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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023
for Montra Hotel A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2023, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sabro, den 24. april 2024

Direktion

Thomas Weifenbach Jensen Henrik Siersted
Adm. direktor

Bestyrelse

Jakob Schmidt Jens Molgaard Svend Aage Jensen

Formand
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Montra Hotel A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Montra Hotel A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter for sével koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraeekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-

trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som foelge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

° Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hadsten, den 24. april 2024

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Lasse Kirkegaard Nejsum
statsautoriseret revisor
mne31373
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet Montra Hotel A/S
Viborgvej 780
8471 Sabro
Telefon: 87736321
Hjemmeside: www.montrahotel.dk
CVR-nr.: 16 44 50 37
Stiftet: 12. august 1992
Hjemsted: Favrskov
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Jakob Schmidt, Formand
Jens Molgaard
Svend Aage Jensen

Direktion Thomas Weifenbach Jensen, Adm. direkter
Henrik Siersted

Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Sendergade 34
8370 Hadsten

Bankforbindelse Danske Bank

Advokatforbindelse Holst Advokater

Modervirksomhed Montra Hotel A/S

Dattervirksomheder Hotel Hanstholm ApS, Thisted

Odder Parkhotel ApS, Odder
Hotel Sabro Kro ApS, Aarhus
Hotel Skaga ApS, Hjerring
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse:
Bruttofortjeneste 54.085 53.539 42.206 35.384 48.834
Resultat af primaer drift 2.313 3.115 442 -4.704 4.215
Finansielle poster, netto 46 -108 -99 -85 -166
Arets resultat 2.359 3.007 343 -4.789 4.049
Balance:
Balancesum 134.180 137.971 142.334 136.531 136.384
Investeringer i materielle anlegsaktiver 1.211 3.601 509 3.287 2.538
Egenkapital 120.267 122.908 119.900 119.558 124.346
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 89,6 89,1 84,2 87,6 91,2

Beregningen af hoved- og negletal falger Finansforeningens anbefalinger.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og Montra Hotel A/S's aktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet af drift af hotelvirk-
somhed i Danmark.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 7,9 mio. kr. mod 8,3 mio. kr. sidste 4r. Bruttofortjenesten i koncernen udger
54,1 mio. mod 53,5 mio. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat udger 2,4 mio. kr. mod 3,0 mio. kr.
sidste ar.

Pa baggrund af et serdeles flot 2022, havde koncernen og branchen generelt store forventninger til 2023.

Til trods for at der fortsat var og er krig i Europa og en relativt hej inflation, havde priserne, herunder pa
ravarer og energi, efterhanden naet et mere stabilt niveau, med fzerre kraftige udsving.

Pa denne baggrund forsatte koncernen sin strategi om at fastholde fokus pa priser samtidig med en stram
feelles indkebs- og omkostningspolitik. Resultatet af den nye overenskomst for branchen forventes forst
implementeret 1 2024, hvilket vil laegge yderligere pres pa koncernens omkostninger.

Ledelsen anser pa denne baggrund resultatet for 2023 for tilfredsstillende, og i overensstemmelse med
forventningen i f.t. sidste &rsregnskab.

Hotellerne leverer fortsat meget tilfredsstillende geestetilfredshedsresultater pa alle de vigtigste maleplat-
forme.

Koncernen star steerkt finansielt, med positiv likviditet og en egenkapital pa cirka 120 mio. kr.

Miljeforhold

Montra Hotellerne prioriterer en ansvarlig og beeredygtig drift og implementerede derfor ogsé igen i 2023
en rekke nye skerpede krav fra GREEN-KEY, som er turismens internationale miljgmerke, og som
koncernen har investeret betydelige ressourcer i.

Videnressourcer

For en hotel- og restaurationsvirksomhed er medarbejderne en veasentlig del af serviceoplevelsen,
hvorfor koncernen lgbende tilstraber at skabe et attraktivt og udviklende arbejdsmilje. Montra koncernen
investerer ligeledes meget i uddannelse og kompetenceudvikling bade i elever og erfarne medarbejdere.

Den forventede udvikling

Koncernen forventer samlet set at komme ud af regnskabsaret 2024 med et positivt resultat i sterrelses-
ordenen 2 - 4 mio. kr.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022
Bruttofortjeneste 54.085.087 53.539.119 7.888.095 8.308.625
1 Personaleomkostninger -46.488.109 -45.267.881 -3.112.330 -3.059.466
Af- og nedskrivninger af
materielle anleegsaktiver -5.283.554 -5.156.103 -3.316.044 -3.282.900
Driftsresultat 2.313.424 3.115.135 1.459.721 1.966.259
Indtaegter af kapitalandele 1
tilknyttede virksomheder 0 0 837.272 1.053.768
Andre finansielle indtegter 81.789 6.570 64.243 0
@vrige finansielle
omkostninger -35.783 -114.295 -1.806 -12.617
Resultat for skat 2.359.430 3.007.410 2.359.430 3.007.410
Skat af arets resultat 0 0 0 0
2 Arets resultat 2.359.430 3.007.410 2.359.430 3.007.410
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022

Anlzgsaktiver
Grunde og bygninger 98.515.023 101.264.017 98.515.023 101.264.017
Andre anleg, driftsmateriel
og inventar 8.169.817 9.493.035 547.386 745.552
Materielle anlaegsaktiver i
alt 106.684.840 110.757.052 99.062.409 102.009.569
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 11.164.963 10.327.691
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 0 0 11.164.963 10.327.691
Anlzegsaktiver i alt 106.684.840 110.757.052 110.227.372 112.337.260
Omsztningsaktiver
Révarer og
hjeelpematerialer 862.020 1.060.413 0
Varebeholdninger i alt 862.020 1.060.413 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 2.200.680 3.225.565 71.273 69.753
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 3.370.468 12.915.606
Andre tilgodehavender 2.596.242 2.416.649 265.035 315.809
Periodeafgransningposter 953.583 1.059.440 259.084 439.187
Tilgodehavender 1 alt 5.750.505 6.701.654 3.965.860 13.740.355
Likvide beholdninger 20.882.834 19.451.737 15.114.109 1.269.418
Omsztningsaktiver i alt 27.495.359 27.213.804 19.079.969 15.009.773
Aktiver i alt 134.180.199 137.970.856 129.307.341 127.347.033
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed

Note 2023 2022 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Overfort resultat 107.267.016 109.907.586 107.267.016 109.907.586
Foresléet udbytte for
regnskabséret 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Egenkapital i alt 120.267.016 122.907.586 120.267.016 122.907.586
Geldsforpligtelser

7 Anden geld 766.907 740.974 52.678 50.895

Langfristede
geeldsforpligtelser i alt 766.907 740.974 52.678 50.895
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 1.466.518 1.926.224 434.763 671.891
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 3.887.618 3.404.111 684.509 882.295
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 6.547.612 1.266.930
Anden gaeld 7.792.140 8.991.961 1.320.763 1.567.436
Kortfristede
geldsforpligtelser i alt 13.146.276 14.322.296 8.987.647 4.388.552
Geldsforpligtelser i alt 13.913.183 15.063.270 9.040.325 4.439.447
Passiver i alt 134.180.199 137.970.856 129.307.341 127.347.033

8 Pantsaxtninger og sikkerhedsstillelser

9
10

Eventualposter

Neertstiende parter
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Foresliet udbytte for

Virksomhedskapital Overfort resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2022 10.000.000 109.900.176 0 119.900.176
Arets overforte overskud eller underskud 0 7.410 3.000.000 3.007.410
Egenkapital 1. januar 2023 10.000.000 109.907.586 3.000.000 122.907.586
Udloddet udbytte 0 0 -3.000.000 -3.000.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 -2.640.570 3.000.000 359.430
Ekstraordinert udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 2.000.000 0 2.000.000
Udloddet ekstraordinart udbytte vedtaget
i regnskabséret 0 -2.000.000 0 -2.000.000

10.000.000 107.267.016 3.000.000 120.267.016
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Foresliet udbytte for

Virksomhedskapital Overfort resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2022 10.000.000 109.900.176 0 119.900.176
Arets overforte overskud eller underskud 0 7.410 3.000.000 3.007.410
Egenkapital 1. januar 2023 10.000.000 109.907.586 3.000.000 122.907.586
Udloddet udbytte 0 0 -3.000.000 -3.000.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 -2.640.570 3.000.000 359.430
Ekstraordinert udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 2.000.000 0 2.000.000
Udloddet ekstraordinart udbytte vedtaget
i regnskabséret 0 -2.000.000 0 -2.000.000

10.000.000 107.267.016 3.000.000 120.267.016
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Pengestroemsopgeorelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2023 2022
Arets resultat 2.359.430 3.007.410
11 Andring i driftskapital -26.478 -220.605
Pengestremme fra drift for finansielle poster 2.332.952 2.786.805
Renteindbetalinger og lignende 81.795 6.569
Renteudbetalinger og lignende -35.789 -114.296
Pengestrom fra ordiner drift 2.378.958 2.679.078
Regulering afskrivninger samt finansieringsomkostninger, netto 5.237.548 5.263.829
Pengestremme fra driftsaktivitet 7.616.506 7.942.907
Keb af materielle anlaegsaktiver -1.211.342 -3.601.506
Pengestremme fra investeringsaktivitet -1.211.342 -3.601.506
Forogelse af langfristet gaeld 25.933 -34.609
Betalt udbytte -5.000.000 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -4.974.067 -34.609
ZEndring i likvider 1.431.097 4.306.792
Likvider 1. januar 2023 19.451.737 15.144.945
Likvider 31. december 2023 20.882.834 19.451.737
Likvider
Likvide beholdninger 20.882.834 19.451.737
Likvider 31. december 2023 20.882.834 19.451.737
Montra Hotel A/S - Arsrapport for 2023 12
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Noter

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
1.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 41.929.098 41.227.444 2.686.801 2.658.391
Pensioner 3.352.815 2.879.927 396.790 338.640
Andre omkostninger til
social sikring 1.206.196 1.160.510 28.739 62.435
46.488.109 45.267.881 3.112.330 3.059.466
Direktion 2.106.833 1.962.975 2.106.833 1.962.975
Bestyrelse 320.000 320.000 320.000 320.000
Direktion og bestyrelse 2.426.833 2.282.975 2.426.833 2.282.975
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede medarbejdere 106 106 3 3
Modervirksomhed
2023 2022
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinzert udbytte vedtaget i regnskabséret 2.000.000 0
Udbytte for regnskabséret 3.000.000 3.000.000
Overfores til overfert resultat 0 7.410
Disponeret fra overfort resultat -2.640.570 0
Disponeret i alt 2.359.430 3.007.410

Montra Hotel A/S - Arsrapport for 2023 13

Penneo dokumentnagle: P1TSF-ATF84-OTPQX-20QGW-E388A-2BTCC



Noter

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2023
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december
2023

Af- og nedskrivninger 1.
januar 2023

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31.
december 2023

Regnskabsmzessig veerdi
31. december 2023

Andre anlzg,
driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december
2023

Af- og nedskrivninger 1.
januar 2023

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31.
december 2023

Regnskabsmzessig veerdi
31. december 2023

Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
274.478.693 274.219.014 274.478.693 274.219.014
368.884 259.679 368.884 259.679
274.847.577 274.478.693 274.847.577 274.478.693
-173.214.676 -170.128.388 -173.214.676 -170.128.388
-3.117.878 -3.086.288 -3.117.878 -3.086.288
-176.332.554 -173.214.676 -176.332.554 -173.214.676
98.515.023 101.264.017 98.515.023 101.264.017

Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
43.827.507 40.485.678 25.230.290 25.185.290
842.456 3.341.829 0 45.000
44.669.963 43.827.507 25.230.290 25.230.290
-34.334.472 -32.264.655 -24.484.738 -24.288.125
-2.165.674 -2.069.817 -198.166 -196.613
-36.500.146 -34.334.472 -24.682.904 -24.484.738
8.169.817 9.493.035 547.386 745.552
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2023
Kostpris 31. december 2023

Nedskrivninger 1. januar 2023

Arets resultat

Nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaeessig veerdi 31. december 2023

Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022
58.009.646 58.009.646
58.009.646 58.009.646
-47.681.955 -48.735.723
837.272 1.053.768
-46.844.683 -47.681.955
11.164.963 10.327.691

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter

Regnskabs-
maessig veerdi
hos Montra
Ejerandel Egenkapital Arets resultat Hotel A/S
Hotel Hanstholm ApS, Thisted 100 % 2.942.262 -1.098.658 2.942.262
Odder Parkhotel ApS, Odder 100 % 1.384.874 -649.221 1.384.874
Hotel Sabro Kro ApS, Aarhus 100 % 4.609.313 1.722.255 4.609.313
Hotel Skaga ApS, Hjerring 100 % 2.228.514 862.896 2.228.514
11.164.963 837.272 11.164.963
Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
Periodeafgransningposter
Forudbetalte omkostninger 953.583 1.059.440 259.084 439.187
953.583 1.059.440 259.084 439.187
Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
Anden geeld
766.907 740.974 52.678 50.895
Andel af geld, der forfalder
efter 5 ar 766.907 740.974 52.678 50.895
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

10.

11.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er ingen pantsatninger eller sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2023. Tinglyste ejerpan-
tebreve, pa nom. 100 mio. kr. med pant i bygningerne matr. nr. 13 cf. Horne By, Hirtshals samt
matr. nr. 27 be. Odder By, Odder, er i egen besiddelse.

Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegraenset og solida-
risk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: 0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haftelse udger et andet belab.

Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse
Jonna Kjeldsen, 4 Rue des Roses, 98000 Monaco Hovedaktioneer

Koncern
2023 2022

ZAndring i driftskapital

Andring i varebeholdninger 198.393 -97.056
Andring i tilgodehavender 951.149 7.212.562
Zndring i leverandergeeld og anden geeld -1.176.020 -7.336.111

-26.478 -220.605
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Montra Hotel A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Montra Hotel A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori
Montra Hotel A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnés kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, endring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgorelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og a&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris og med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 10-50 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige verdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i

tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, séfremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmassige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes 1 resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrarer den negative goodwill overtagne eventual-
forpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre verdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser 1 tilknyttede virksomheder.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfert verdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris. Er nettorealisationsverdien af varebeholdninger lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Montra Hotel A/S hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i1 balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvardi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge
af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapi-
talen.

Geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, méles
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestramsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pé drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestremme er
indeholdt i pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestroamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i storrelse eller sammensa&tning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vaerdipapirer med en lgbetid under 3 méneder, og som uden hindring kan omszttes til likvide behold-
ninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdieendringer.
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Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator

Penneo dokumentnggle: P1TSF-ATF84-OTPQX-20QGW-E388A-2BTCC




         mhcGK5Eic/izMbCcQLhLNVBh/9IiKinky3GCr024198=   dNV1TjvlZPwr6DfjmRp5MtZ66lgt6+4N5DmwL2tvLEo=      AQAB           2024-05-14T06:58:59.036Z     tl4P6ucBFxvbQcaDdH25l5tltmbrGWQEJ9+QwWNHwBA=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240503, O=Penneo ApS, L=Copenhagen, C=DK 868639643584856927506016648013368650593977857012        



            
                
            
            4440-GT21.03.01-2023-Montra Hotel AS
            QOASD-3F71U-VPIE1-1E32L-CLX33-8PMDT
            SHA-256
            caa061ffb404ed2348c27e84a8ff393cbc7834e7befe48b3aa0677798126463d
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            4440-Ledelsens regnskabserklæring-2023-Montra Hotel AS
            8MZ5F-PVEPN-BFO7J-JHBEN-VMOZH-ONWCZ
            SHA-256
            7fda366d504007f65737331c3a4c7dc8a195bdb5b1659e886a9f50b246c970b5
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            4440-Protokollat-2023-Montra Hotel AS
            O3EW7-QYE8D-1ZNST-Y4XG1-E8Z8J-E7YFC
            SHA-256
            6c90a2fa779747d4580c27d91c83ddceea36cbf8edaea4d9f0ecddb55d6eb388
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            4440-Selskabsselvangivelse-2023-Montra Hotel AS
            DML7E-VEQ37-2JNPZ-4YHMD-MSHMQ-GCGB8
            SHA-256
            e163c4d85198b4d3159370d68e41c05c53a03f9eea3ac99f7e7e53c33789a0e3
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            4440-Specifikationer-2023-Montra Hotel AS
            KFSCG-EX2CE-LENEY-3AX6P-YKQE1-Q57JT
            SHA-256
            26ffe8bc1cfa6b1cb41cf0d735f58fff9cbe507b29b1cafdf48d91f7da45bafd
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            4440-Årsrapport-2023-Montra Hotel AS
            P1TSF-ATF84-OTPQX-20QGW-E388A-2BTCC
            SHA-256
            172582bc9c5e739e416c79e0e1cb0946a51ff6f7d5fd1ef73a68950b83d64623
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            4440-Bilag til selvangivelsen-2023-Montra Hotel AS
            E3DAH-26JGI-CHYDZ-DE6Q4-XDEA3-MGK1T
            SHA-256
            8bd461ad9f7305d6f6d7c776c12540f03fed93f229917b9d9d4ad662dfbc5b5b
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         twC1Dkw5cnfX7JUBmglQSGlTqahehpkLi8OhyJZUY8Y=   gaQ5tj+/i7VIP5n2oYWuEnPxb4/H269qbrimG9pZbG8=      AQAB           2024-05-14T07:03:20.279Z     0EYsHkGdDc4JN2IZaWB4A42CovZLK0lNvjOIHXf8hgE=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240503, O=Penneo ApS, L=Copenhagen, C=DK 474342988105054341450285302453783228057908519144        



            
                
            
            4440-GT21.03.01-2023-Montra Hotel AS
            QOASD-3F71U-VPIE1-1E32L-CLX33-8PMDT
            SHA-256
            caa061ffb404ed2348c27e84a8ff393cbc7834e7befe48b3aa0677798126463d
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            4440-Protokollat-2023-Montra Hotel AS
            O3EW7-QYE8D-1ZNST-Y4XG1-E8Z8J-E7YFC
            SHA-256
            6c90a2fa779747d4580c27d91c83ddceea36cbf8edaea4d9f0ecddb55d6eb388
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            4440-Årsrapport-2023-Montra Hotel AS
            P1TSF-ATF84-OTPQX-20QGW-E388A-2BTCC
            SHA-256
            172582bc9c5e739e416c79e0e1cb0946a51ff6f7d5fd1ef73a68950b83d64623
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         MWL3KuiHRnt4pg+Jfuq27AmPffa2lQjWt3Ng8u96Lj0=   NKldJn+cQSxNBARfuc2ias5GRPNME6n6Qze0uHNyrkM=      AQAB           2024-05-14T09:13:32.791Z     d5aqLEwnACIimMm3WqxxS1QCdbaCdysa5hQAldMFSYc=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240513, O=Penneo ApS, L=Copenhagen, C=DK 1287003383302434920960949119060804995376435195837        



            
                
            
            4440-GT21.03.01-2023-Montra Hotel AS
            QOASD-3F71U-VPIE1-1E32L-CLX33-8PMDT
            SHA-256
            caa061ffb404ed2348c27e84a8ff393cbc7834e7befe48b3aa0677798126463d
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                            
        
            
            4440-Ledelsens regnskabserklæring-2023-Montra Hotel AS
            8MZ5F-PVEPN-BFO7J-JHBEN-VMOZH-ONWCZ
            SHA-256
            7fda366d504007f65737331c3a4c7dc8a195bdb5b1659e886a9f50b246c970b5
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                            
        
            
            4440-Protokollat-2023-Montra Hotel AS
            O3EW7-QYE8D-1ZNST-Y4XG1-E8Z8J-E7YFC
            SHA-256
            6c90a2fa779747d4580c27d91c83ddceea36cbf8edaea4d9f0ecddb55d6eb388
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                            
        
            
            4440-Selskabsselvangivelse-2023-Montra Hotel AS
            DML7E-VEQ37-2JNPZ-4YHMD-MSHMQ-GCGB8
            SHA-256
            e163c4d85198b4d3159370d68e41c05c53a03f9eea3ac99f7e7e53c33789a0e3
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                            
        
            
            4440-Specifikationer-2023-Montra Hotel AS
            KFSCG-EX2CE-LENEY-3AX6P-YKQE1-Q57JT
            SHA-256
            26ffe8bc1cfa6b1cb41cf0d735f58fff9cbe507b29b1cafdf48d91f7da45bafd
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                            
        
            
            4440-Årsrapport-2023-Montra Hotel AS
            P1TSF-ATF84-OTPQX-20QGW-E388A-2BTCC
            SHA-256
            172582bc9c5e739e416c79e0e1cb0946a51ff6f7d5fd1ef73a68950b83d64623
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                            
        
            
            4440-Bilag til selvangivelsen-2023-Montra Hotel AS
            E3DAH-26JGI-CHYDZ-DE6Q4-XDEA3-MGK1T
            SHA-256
            8bd461ad9f7305d6f6d7c776c12540f03fed93f229917b9d9d4ad662dfbc5b5b
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         twC1Dkw5cnfX7JUBmglQSGlTqahehpkLi8OhyJZUY8Y=   yCShDf5TSNzqW/hhGuf7HKcuhkDPrsK9QBxV6j9s6x0=      AQAB           2024-05-21T08:13:19.372Z     LSBSuR2wKtxnUYSVuWW4P3p8E2NUYP4oh+6koGhSgw4=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 521998051184475540499185640058767050390780883903        



            
                
            
            4440-GT21.03.01-2023-Montra Hotel AS
            QOASD-3F71U-VPIE1-1E32L-CLX33-8PMDT
            SHA-256
            caa061ffb404ed2348c27e84a8ff393cbc7834e7befe48b3aa0677798126463d
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            4440-Protokollat-2023-Montra Hotel AS
            O3EW7-QYE8D-1ZNST-Y4XG1-E8Z8J-E7YFC
            SHA-256
            6c90a2fa779747d4580c27d91c83ddceea36cbf8edaea4d9f0ecddb55d6eb388
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            4440-Årsrapport-2023-Montra Hotel AS
            P1TSF-ATF84-OTPQX-20QGW-E388A-2BTCC
            SHA-256
            172582bc9c5e739e416c79e0e1cb0946a51ff6f7d5fd1ef73a68950b83d64623
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         VSN9/TFTxOp0rhZ+oLKaD9tdEHyNdyW+3kPK+hJjnvE=   b0GYQbPuRUZXLRguZgIgzZXFOQ4Aba9kbT6nQXj9aE4=      AQAB           2024-05-21T08:49:00.872Z     FotJ2xoAcRF8hQUOuMnjBl/x4EuHz/nw7zic7IsieV4=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 102537197693630683443395806881764249080713129737        



            
                
            
            4440-GT21.03.01-2023-Montra Hotel AS
            QOASD-3F71U-VPIE1-1E32L-CLX33-8PMDT
            SHA-256
            caa061ffb404ed2348c27e84a8ff393cbc7834e7befe48b3aa0677798126463d
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            4440-Protokollat-2023-Montra Hotel AS
            O3EW7-QYE8D-1ZNST-Y4XG1-E8Z8J-E7YFC
            SHA-256
            6c90a2fa779747d4580c27d91c83ddceea36cbf8edaea4d9f0ecddb55d6eb388
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            4440-Årsrapport-2023-Montra Hotel AS
            P1TSF-ATF84-OTPQX-20QGW-E388A-2BTCC
            SHA-256
            172582bc9c5e739e416c79e0e1cb0946a51ff6f7d5fd1ef73a68950b83d64623
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         YXfmXS7kzCdnQQi/hij3tNZx0RSyu9CMne9YQeOAdX0=   GhR1BCfYmKSuBZFXBNr4e5FIdoaxnv5OZyxXqkfF2ms=      AQAB           2024-05-21T08:53:20.193Z     EMMVGYimWLc421JB+8D0gAVwlpxOXIOcXg47P9YoWV0=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1343186156609342596636544568896617330340390133586        



            
                
            
            4440-GT21.03.01-2023-Montra Hotel AS
            QOASD-3F71U-VPIE1-1E32L-CLX33-8PMDT
            SHA-256
            caa061ffb404ed2348c27e84a8ff393cbc7834e7befe48b3aa0677798126463d
            
                                    
                                                    Grant Thornton
                                                                            revisor
                                            
                            
        
            
            4440-Protokollat-2023-Montra Hotel AS
            O3EW7-QYE8D-1ZNST-Y4XG1-E8Z8J-E7YFC
            SHA-256
            6c90a2fa779747d4580c27d91c83ddceea36cbf8edaea4d9f0ecddb55d6eb388
            
                                    
                                                    Grant Thornton
                                                                            revisor
                                            
                            
        
            
            4440-Specifikationer-2023-Montra Hotel AS
            KFSCG-EX2CE-LENEY-3AX6P-YKQE1-Q57JT
            SHA-256
            26ffe8bc1cfa6b1cb41cf0d735f58fff9cbe507b29b1cafdf48d91f7da45bafd
            
                                    
                                                    Grant Thornton
                                                                            revisor
                                            
                            
        
            
            4440-Årsrapport-2023-Montra Hotel AS
            P1TSF-ATF84-OTPQX-20QGW-E388A-2BTCC
            SHA-256
            172582bc9c5e739e416c79e0e1cb0946a51ff6f7d5fd1ef73a68950b83d64623
            
                                    
                                                    Grant Thornton
                                                                            revisor
                                            
                            
        
            
            4440-Bilag til selvangivelsen-2023-Montra Hotel AS
            E3DAH-26JGI-CHYDZ-DE6Q4-XDEA3-MGK1T
            SHA-256
            8bd461ad9f7305d6f6d7c776c12540f03fed93f229917b9d9d4ad662dfbc5b5b
            
                                    
                                                    Grant Thornton
                                                                            revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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