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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt drsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024 for
Full House A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resulta-tet af
selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 1. juli 2023 - 30. juni 2024,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvidovre, den 1. oktober 2024
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Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Full House A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Full House A/S for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséar-
et 1. juli 2023 - 30. juni 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n@rmere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafth@ngige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for irsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nad-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsztte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opstd som foelge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse pd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugeme traffer pa

grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesttelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmzrksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysnin-
ger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfore, at selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.




Den uafhzngige revisors revisionsptegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores viden op-
naet ved revisionen eller pi anden méide synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krzvede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Keobenhavn, den 1. oktober 2024

Christensen Kjeerulff
Stalsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 4,1.}

2/ /

Brian Hansen
statsautoriseret revisor
mne33311
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Selskabsoplysninger
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Hovedtal og negletal

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 41.065 44.351 48.098 43.156 43.798
Resultat af primer drift 9.766 14.827 18.796 12.540 12.825
Finansielle poster, netto 470 -313 -384 -191 -1.315
Arets resultat 8.411 11.253 14.347 9.719 8.837
Balance:
Balancesum 91.233 89.982 94.690 76.842 87.568
Investeringer i materielle anlagsaktiver 973 1.846 422 3.962 5.019
Egenkapital 66.821 66.410 61.158 46.810 39.091
Pengestromme:
Driftsaktivitet 13.640 7.347 17.159 -1.441 18.236
Investeringsaktivitet -520 -1.846 -691 718 -5.144
Finansieringsaktivitet -8.000 -6.000 0 -8.925 1.288
Pengestromme i alt 5.120 -499 16.467 -9.648 14.380
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 58 60 64 66 68
Negletal i %:
Likviditetsgrad 261,6 259,7 197,4 152,5 141,5
Soliditetsgrad 73,2 73,8 64,6 60,9 44,6
Egenkapitalforrentning 12,6 17,6 26,6 22,6 25,5

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun
pé nogle punkter herfra.

De i hoved- og nogletalsoversigten anforte nogletal er beregnet siledes:

Omsatningsaktiver x 100

Lok ietagrad Kortfristede geldsforpligtelser
Soliditetserad Egenkapital ultimo x 100
IR Aktiver i alt ultimo
. . Arets resultat x 100
Egenkapitalforrentning

Gennemsnitlig egenkapital




Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere &r bestéet af salg af fadevarer til restaurationsbranchen.

Selskabet bestar af en 'cash & carry'-afdeling og en distributionsafdeling.

Usikkerhed ved indregning eller méling
Det er ledelsens vurdering, at der ikke forekommer veasentlig usikkerhed ved indregning og maling i
arsrappoten.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 41.064.807 kr. mod 44.351.469 kr. sidste &r. Det ordin®re resultat efter skat
udger 8.410.553 kr. mod 11.252.877 kr. sidste ar.

Arets resultat har varet praget af mange usikkerheder grundet krigen i Ukraine, energikrisen, stigende
renter og inflation samt haje priser pa markedet, som alle har sat en demper pé restaurationsbranchen.

Budgettet for 2023/24 havde vi forventet et overskud pa tkr. 12.mio. kr., men landede et resultat pa tkr.
10.mio. kr. under disse omstendigheder pa markedet er det realiserede resultat tilfredsstillende.

Forventningen til budget aret 2024/25 forudses at blive stabilt, og som felge heraf forventes et resultat pa
ca. 10 mio. kr., altsi i niveau som resultat i 2023/24. Ledelsen vil lgbende have mere fokus pa
omkostningerne i organisationen.

Selskabets likvider er i 2023/24 steget med 5.119.912 kr., nemlig fra 26.100.334 kr. til 31.220.246 kr.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Valutarisici

Selskabets salg bestdr altovervejende af fakturering i DKK og Euro, og selskabets indkeb bestir
altovervejende af import import fra EU. Der er en meget lille del af import af varer som kommer fra
udenfor EU, hvorfor valutarisici vurderes kun at pavirke selskabet i meget begranset omfang.

Miljeforhold
Man er i selskabet miljgbevidste og der arbejdes lobende pa at reducere miljebelastningen fra driften.

Videnressourcer
Selskabet anvender ikke sarlige videnressourcer i selskabet.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
De foregaende ars investeringer i selskabets webportal er afsluttet og fungerer efter hensigten til at styrke
selskabets distribution af varer. Investeringerne er indregnet under udviklingsprojekter i aktiverne.

Den forventede udvikling
Ledelsen forventer en positiv udvikling i omsatningen og resultat i forhold til indevaerende ar.




Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Efter regnskabsarets udleb er der ikke indtruffet vaesentlige begivenheder, der kan pavirke selskabets drift.
Selskabets nuvarende og planlagte aktiviteter giver imidlertid ikke anledning til serlige finansielle risici, og
selskabets likviditetsberedskab vurderes at vare sikret i tilstreekkeligt omfang.

Filialer i udlandet
Selskabet har ingen filialer i udlandet.




Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Note 2023/24 2022/23

Bruttofortjeneste 41.064.807 44.351.469

1 Personaleomkostninger -28.185.757 -26.552.467
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlagsaktiver -3.112.724 -2.971.985

Driftsresultat 9.766.326 14.827.017

Andre finansielle indtegter 663.632 19.835

2 Qvrige finansielle omkostninger -193.257 -332.573

Resultat for skat 10.236.701 14.514.279

3 Skat af arets resultat -1.826.148 -3.261.402

4  Arets resultat 8.410.553 11.252.877




Balance 30. juni

Note

Aktiver

Anlzgsaktiver

Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for im-
materielle anlegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Grunde og bygninger
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Ravarer og hjzlpematerialer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Oms=tningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2024 2023
161.086 336.326
161.086 336.326

29.471.348 31.920.901
2.269.043 2.237.373
31.740.391 34.158.274
31.901.477 34.494.600
16.991.116 18.273.616
16.991.116 18.273.616
8.370.740 9.136.555
1.060.644 350.434
1.476.657 1.445.361
189.871 143.154
11.097.912 11.075.504
31.242.989 26.137.990
59.332.017 55.487.110
91.233.494 89.981.710




Balance 30. juni

Passiver
Note

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Selskabsskat
Langfristede geldsforpligtelser i alt

Geld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser i alt

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

10 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
11 Eventualposter
12 Nertstiende parter

2024 2023
1.200.000 1.200.000
171.789 311.285
45.449.188 56.899.139
20.000.000 8.000.000
66.820.977 66.410.424
1.734.316 2.205.808
1.734.316 2.205.808
22.743 37.656

0 30.020
18.052.404 16.300.085
4.603.054 4997.717
22.678.201 21.365.478
24.412.517 23.571.286
91.233.494 89.981.710
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. juli 2022
Udloddet udbytte

Arets overforte overskud eller
underskud

Overfert i dret

Egenkapital 1. juli 2023
Udloddet udbytte

Arets overforte overskud eller
underskud

Overfert i dret

Virksomheds-

Reserve for
udviklingsom-

Overfort re-

Foresldet ud-
bytte for regn-

kapital kostninger sultat skabsaret I alt
1.200.000 399.022 53.558.525 6.000.000 61.157.547
0 0 0 -6.000.000 -6.000.000

0 0 3.340.614 8.000.000 11.340.614

0 -87.737 0 0 -87.737
1.200.000 311.285 56.899.139 8.000.000 66.410.424
0 0 0 -8.000.000 -8.000.000

0 -11.589.447 20.000.000 8.410.553

-139.496 139.496 0 0

1.200.000 171.789 45.449.188 20.000.000 66.820.977
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Pengestromsopgsrelse 1. juli - 30. juni

Note

14

Arets resultat
Reguleringer
ZEndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrem fra ordinar drift
Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestramme fra investeringsaktivitet

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider
Likvider 1. juli 2023

Valutakursreguleringer (likvider)
Likvider 30. juni 2024

Likvider
Likvide beholdninger
Kortfristet geld til pengeinstitutter

Likvider 30. juni 2024

2023/24 2022/23
8.410.553 11.252.877
4.468.496 6.546.124
3.297.937 -3.809.113

16.176.986 13.989.888
663.633 -58.646
-192.870 -332.573
16.647.749 13.598.669
-3.007.850 -6.251.296
13.639.899 7.347.373

-973.200 -1.846.189

453.600 0

-519.600 -1.846.189

-8.000.000 -6.000.000
-8.000.000 -6.000.000
5.120.299 -498.816
26.100.334 26.520.669
-387 78.481
31.220.246 26.100.334
31.242.989 26.137.990
-22.743 -37.656
31.220.246 26.100.334




2023/24 2022/23

Personaleomkostninger
Lenninger og gager 25.525.578 24.413.168
Pensioner 2.145.251 1.584.696
Andre omkostninger til social sikring 514.928 554.603
28.185.757 26.552.467
Gennemsnitligt antal beskzftigede medarbejdere 58 60

Selskabet udbetaler ikke vederlag til bestyrelsen og vederlaget til direktionen oplyses ikke, da denne
kun bestar af én person.

Dvrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 193.257 332.573
193.257 332.573

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat 2.536.358 3.195.808
Arets regulering af udskudt skat -710.210 65.594
1.826.148 3.261.402

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret 20.000.000 8.000.000
Overfores til overfort resultat 0 3.340.614
Overfares til gvrige lovpligtige reserver 0 -87.737
Disponeret fra overfert resultat -11.589.447 0
Disponeret i alt 8.410.553 11.252.877
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Noter

30/6 2024 30/6 2023
5. Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for
immaterielle anlzgsaktiver
Kostpris 1. juli 2023 3.002.240 3.002.240
Kostpris 30. juni 2024 3.002.240 3.002.240
Af- og nedskrivninger 1. juli 2023 -2.665.914 -2.490.673
Arets afskrivninger -175.240 -175.241
Af- og nedskrivninger 30. juni 2024 -2.841.154 -2.665.914
Regnskabsmzssig vaerdi 30. juni 2024 161.086 336.326
6.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. juli 2023 46.256.945 45.781.576
Tilgang i arets lgb 287.555 475.369
Afgang i arets leb -425.000 0
Kostpris 30. juni 2024 46.119.500 46.256.945
Af- og nedskrivninger 1. juli 2023 -14.336.044 -12.083.196
Arets afskrivninger -2.312.108 -2.252.848
Af- og nedskrivninger 30. juni 2024 -16.648.152 -14.336.044
Regnskabsmassig vaerdi 30. juni 2024 29.471.348 31.920.901
Ejendomsvurdering 1. oktober 2023 34.500.000 34.500.000
7.  Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. juli 2023 11.635.774 10.264.954
Tilgang i arets leb 685.645 1.370.820
Kostpris 30. juni 2024 12.321.419 11.635.774
Af- og nedskrivninger 1. juli 2023 -9.398.401 -8.854.506
Arets afskrivninger -653.975 -543.895
Af- og nedskrivninger 30. juni 2024 -10.052.376 -9.398.401
Regnskabsmsassig veerdi 30. juni 2024 2.269.043 2.237.373




10.

30/6 2024 30/6 2023

Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. juli 2023 350.434 416.028

Udskudt skat af drets resultat 710.210 -65.594
1.060.644 350.434

Udskudt skat pahviler folgende poster:

Immaterielle anlegsaktiver 2.355 -5.509

Materielle anlegsaktiver 684.673 102.874

Omsatningsaktiver 373.616 253.069
1.060.644 350.434

Periodeafgransningsposter

Forudbetalte omkostninger 189.871 143.154

189.871 143.154

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa i alt 15.000 t.kr. til sikkerhed for bankgzld. Ejerpante-
brevene giver pant i ovenstiende grunde og bygninger samt materielle anlazgsaktiver.

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, 23 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt
5.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmassige verdi pi
balancedagen udger:

t.kr.
Varebeholdninger 16.991.116
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 2.269.043
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.370.740
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Noter

11.

12.

13.

14.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

t.kr.
Garantiforpligtelser 235.000
Eventualforpligtelser i alt 235.000
Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgdet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 36
t.kr. Leasingkontrakterne har en restlobetid pd 64 maneder og en samlet restleasingydelse pd 194
t.kr.

Garantiforpligtelser: Selskabet har som led i import af varer afgivet almindelige garantier overfor
Direktoratet for FedevareErhverv, Told og Skat samt Skattestyrelsen.

Neertstdende parter
Transaktioner

Alle selskabets transaktioner med nartstaende parter har foregaet pa markedsmassige vilkar.

2023/24 2022/23
Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 3.112.723 2.971.984
Andre finansielle indtaegter -663.632 -19.835
@vrige finansielle omkostninger 193.257 332.573
Skat af arets resultat 1.826.148 3.261.402
4.468.496 6.546.124
Zndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 1.282.500 2.278.671
Zndring i tilgodehavender 687.802 836.129
/Andring i leverandergzld og anden g=ld 1.327.635 -6.923.913
3.297.937 -3.809.113
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Full House A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgarelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabs-
messige sken af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.




Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling, ar-
bejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtzegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted

inden &rets udgang, og safremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen
males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i for-

bindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjzlpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtzgter indeholder regnskabsposter af sekundzr karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler
og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger

til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtagter og omkeostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede kursgevinster og kurstab gald
og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger til videreudvikling af webshop der direkte kan henfores til
denne aktivitet som forventes at pavirke salget.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Efter ferdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger linezrt over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden vurderes individuelt og udger 10 ar for de aktiverede
omkostninger.

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvardi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvardien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvardien aktivets regnskabsmassige verdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som
en &ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede kost

pris.

Der foretages line@re afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restvardier:

Brugstid Restvardi
Bygninger 30 ar 20 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Alle leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pé vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmassige vardi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste veerdi af kapitalverdi og salgsvardi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nér betingelsen for nedskrivningen ikke lngere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pd grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvardien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af savel far-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien
fastsattes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sdvanligvis svarer til nominel vardi.




Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedegi forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruf-
fet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation p& verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefaljerne baseres pri-
mart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kredit-
risikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige vardi af tilgodehavender og nutids-
vardien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikkerhedsstil-
lelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefalje.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende ef
terfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyttede
udskudte skatteforpligtelser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af underskud.

Reserven reduceres eller oplases, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virk
somhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en srskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemeassig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i ud-
skudt skat som folge af ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores
direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geldsforpligtelser
Ovrige galdsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer samt anden gzld, males til amortiseret kost-
pris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestramme fordelt pd drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for éret, arets forskydning i likvider og likvider ved rets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investeringsak-
tivitet. I pengestramsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtagter fra kapitalandele indregnes un
der "Renteindtagter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlzgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebzrende gzld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfristede
vardipapirer med en lgbetid under 3 méneder, og som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger,
og hvorpa der kun er ubetydelige risici for verdizndringer.
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