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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 for
Trekroner Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og ars-
regnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december

2021, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kjellerup, den 2. maj 2022

Direktion

Einar Holmberg

Bestyrelse

Jesper Hoy Einar Holmberg Peder Christian Brejnholt

Orla Madsen
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktionzeren i Trekroner Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Trekroner Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter
for sével koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet

udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021, af resultatet af koncernens og selskabets aktivite-
ter og af koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med ars-

regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede

revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selska-
bets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbe;j-
de koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen en-
ten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og irsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-

delse pé de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-

nen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé dis-
se risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hegjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste

udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-

teten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opniede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores re-
visionspétegning gere opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller

forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende trans-

aktioner og begivenheder pa en sidan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller for-
retningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvar-
lige for at lede, fare tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklu-

sion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen

form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller ars-

regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 2. maj 2022

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3209 32 72

Bo Skérup Serensen
statsautoriseret revisor
mne29531
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Trekroner Holding A/S
Industriparken 16
8620 Kjellerup

CVR-nr.: 16 44 13 41

Stiftet: 1. oktober 1992

Hjemsted: Silkeborg Kommune

Regnskabsar: 1. januar 2021 - 31. december 2021

Jesper Hoy

Einar Holmberg

Peder Christian Brejnholt
Orla Madsen

Einar Holmberg

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Agerlandsvej 1

8800 Viborg
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Hovedtal og negletal for koncernen

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgorelse:
Nettoomsatning 519.988 390.645 343.174 243.561 234.815
Bruttoresultat 96.088 75.192 55.399 43.880 33.388
Resultat for finansielle poster 62.333 48.459 37.601 25.430 16.083
Finansielle poster, netto 1.917 90 -828 -1.729 -1.741
Arets resultat 50.878 38.244 28.771 18.433 11.244
Balance:
Balancesum 350.108 279.134 223.381 183.011 166.897
Egenkapital 183.726 136.976 103.233 76.676 59.477
Pengestremme:
Driftsaktivitet 38.111 23.966 19.189 16.725 16.302
Investeringsaktivitet -17.513 -34.574 -17.720 -2.335 -9.413
Finansieringsaktivitet 6.124 7.024 6.609 -3.631 -5.088
Pengestromme i alt 26.723 -3.584 8.078 10.759 1.802
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 66 64 48 48 42
Nogletal i %:
Bruttomargin 18,5 19,2 16,1 18,0 14,2
Overskudsgrad (EBIT-margin) 12,0 12,4 11,0 10,4 6,8
Likviditetsgrad 180,6 159,4 147,7 131,4 98,6
Soliditetsgrad 46,3 43,2 40,5 36,8 31,5
Egenkapitalforrentning 30,2 30,4 30,6 24.8 21,8
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet har i lighed med tidligere &r bestdet i drift af temmerhandel samt udlejning af

ejendomme.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen, der omfatter perioden 1. januar - 31. december 2021, udviser et resultat pa 42.638.820 kr. mod
32.136.701 kr. sidste ar. Balancen udviser en egenkapital pd 161.937.850 kr.

Den forventede udvikling

Selskabet forventer i det kommende ar en stagnerende aktivitet og indtjening i forhold til det realiserede for
regnskabet 2021.

Miljeforhold

Koncernen er miljebevidst og arbejder lgbende pd at reducere miljepéavirkningerne fra virksomhedens drift.

Driftspavirkningen begranser sig til almindelig brug af maskiner til transport af varer samt opvarmning af lokaler.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke koncernens finansielle

stilling vaesentligt.

Redegorelse for samfundsansvar

Koncernen har ikke vedtaget sarskilte politikker eller implementeret redegerelser for samfundsansvar.

Koncernen handler ud fra begrebet ”sund fornuft”, hvilket er definereret ud fra ordentlighed, etik, faglighed,
lonsomhed og respekt for samfundet. Dette geelder i relation til sdvel eksterne samarbejdspartnerne som internt for

medarbejderne.

I relation til valg af leveranderer er det vigtigt, at disse driver deres virksomhed ud fra samme tankegang og i tilleeg
dertil lobende forseger at optimere pa beredygtighed i relation til produktudvikling. Endvidere sikres det, at

leverandererne har de relevante miljogodkendelser, hvilket i seer gor sig gaeldende inden for trae-varer.

Redegorelse for kensmaessig sammensztning af ledelsen

Koncernens ledergruppe bestar pr. 31/12 2021 af 5 medlemmer, hvoraf 1 er kvinde svarende til 20 %.

Der er koncernens holdning, at de udvalgte ledelsesmedlemmer alle er udvalgt ud fra deres kompetencer, og det er

koncernens politik, at det fortsat vil vaere det afgerende parameter.

Ved en eventuel andring i ledelsen vil det sikres, at rekrutteringsarbejdet seges tilrettelagt siledes, at reglerne

omkring det underreprasenterede keon er med i overvejelserne.

Trekroner Holding A/S - Arsrapport for 2021 7

This document has esignatur Agreement-1D: 51ed91ymTQj247552235



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Trekroner Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en

stor klasse C-virksomhed.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af endrede regnskabsmassige skon af beleb,

der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og akti

vets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga koncernen, og

forpligtelsens verdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som be-

skrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaegges,

og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méles efterfelgende til dagsverdi.
Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodehavender henholdsvis an-

den geeld.

Zndringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med

endringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer 1 dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er velges klassificeret som sikring af fremtidige

pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overferes beleb, som tidligere er ind-
regnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indteegter eller omkostninger, overfares beleb, som lebende er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den

periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke velges indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes andringer i

dagsverdi labende i resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Trekroner Holding A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori
Trekroner Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller p4 anden made

har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders arsregn-

skaber ved sammenleegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders

handelsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af
arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i koncernens resultat og

egenkapital, men prasenteres separat.

Keb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte p& egenkapitalen som

en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder méles i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre
vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmassig eliminering af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de associerede virksomheders re-

sultat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance og tab.
Koncernens aktiviteter i driftsfeellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponerin-
gen pa den del, som kan henfores til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirksomhedens kapitaleje-

re.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes eks-

klusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt arets forskyd

ning i varebeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,

herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de-

bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Veardiregulering af investeringsejendomme

Verdiregulering af investeringsejendomme indeholder verdireguleringer af ejendomme til dagsveerdi samt ge

vinst/tab ved athandelse af ejendomme.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige

myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabséret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-

ring af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders re-
sultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tillaeg af ne-

gativ goodwill.

I bade koncernens og moderselskabets resultatopgerelser indregnes den forholdsmessige andel af de associerede
virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance eller tab og fradrag af af-

skrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte

i egenkapitalen.
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Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er ad-
ministrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyn-

dighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-

sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede afskrivninger

og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmessige, uath@ngige vurderinger af dagsvardien. Nettoopskriv-
ninger ved dagsverdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt skat og bindes pé en seer-

lig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsvardireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleg af opskrivninger til dagsveerdi og med fradrag af eventuel forventet
restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og re-

vurderes arligt. Overstiger restverdien aktivets regnskabsmassige vardi, opherer afskrivningen.

Tilbageforsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrerende opskrivninger indreg-

nes direkte i selskabets egenkapital.

Ovrige materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivnings-
perioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restverdien aktivets

regnskabsmassige verdi, opherer afskrivningen.

Ved a@ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en &n

dring i regnskabsmeessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte

bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 30 ar 20 %
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Anvendt regnskabspraksis

Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar 0-20 %

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fra
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re

sultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, underleverande-
rer og lon samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrerer opferelsen af det enkelte

aktiv.

Materielle anleegsaktiver under udferelse
Materielle anleegsaktiver under udferelse males og indregnes til de samlede atholdte omkostninger. Nar arbejdet er
feerdiggjort, overfores den samlede verdi til den relevante post under materielle anleegsaktiver, og afskrives fra

ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlagsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste veardi af dagsvaerdi og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien anvendes leasingaftalens interne ren-
tefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter

som gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel

indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgaerelsen over kontraktens legbetid. Koncernens samlede forpligtelse vedreren

de operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males ved forste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kabspris og eventuelle
direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme males efterfolgende ejendom for ejendom til en skennet dagsverdi. Ejendommene vardian-
settes ud fra en afkastbaseret model, hvor forventede fremtidige pengestremme for det kommende &r sammen med et
afkastkrav er fastsat af en ekstern valuar danner grundlag for ejendommenes dagsvardi. Den anvendte verdiansaet-

telsesmodel er uaendret i forhold til sidste regnskabsér.
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Omkostninger, der tilferer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaffelsestids-
punktet og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tillaegges kostprisen som en forbedring. Omkost-
ninger, der ikke tilforer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber, indregnes i resultatopgerelsen un-

der “omkostninger vedrerende investeringsejendomme”.

Investeringsejendomme har som @vrige materielle anleegsaktiver, bortset fra grunde, en begranset levetid. Den veer-
diforringelse, der finder sted, efterhdnden som en investeringsejendom forzldes, afspejles i investeringsejendom-
mens lgbende maling til dagsvaerdi. Der foretages derfor ikke systematiske afskrivninger over investeringsejendom-

mens brugstid.

Veardireguleringer indregnes i resultatopgerelsen under posten “vardireguleringer af ejendomme”.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis me-

tode. Indre verdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder til den forholdsmaessige
andel af virksomhedens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen
ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ

goodwill ferst, nér eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfarin-
ger inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linert over afskrivningsperioden, der udger
5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder

med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder men

ikke findes i moderselskabet er folgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmassig negativ indre verdi
méles til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt. I det omfang moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfores under egenka-
pitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige vardi
overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervae-
rende arsrapport, bindes ikke pad opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i

tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.
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Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afvik

lede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige vardi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som ud-

trykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige

veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet

eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestir. Nedskriv

ninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger lavere end

kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-

kostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, di-
rekte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer
og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktions-
processen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Lanecomkostninger indregnes ikke i kostpri-

sen.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel faerdiggerelsesomkost-
ninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien fastsettes under hensynta-

gen til omseattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har valgt at an-
vende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der
skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation pa, at
et tilgodehavende eller en portefoalje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation

pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pé individuelt niveau, vurde-
res pa portefoljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres primert pa debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objek-

tive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutidsverdien af
de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonte-

ringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien males pa
baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangveerende
arbejde. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte omkostninger i forhold til forventede samlede

omkostninger pa det enkelte igangvearende arbejde.

Nar salgsvardien pé et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsveerdien til de medgaede

omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser. Nettoaktiver
udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udferte arbejde overstiger acontofakture-
ringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger

salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgen

de regnskabsér.

Veardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af barsnoterede aktier og obligatio-
ner, der méles til dagsvaerdi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kostpris. Der foretages ned-

skrivning til genindvindingsvardien, séfremt denne er lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virk-

somheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.
Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller eendring i regnskabsmassige sken.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s&rskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Trekroner Holding A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skatte
myndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig

tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrerende

skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabsskat hos
tilknyttet virksomhed” eller ”Skyldig selskabsskat til tilknyttet virksomhed”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis

afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer

og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge

af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaer-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver

males til nettorealisationsveerdi.
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Gaeldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte transak-
tionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nomi-

nelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 14-
nets restgeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende kon-
tantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregule-

ring pa optagelsestidspunktet.
I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.
Geldsforpligtelser vedrerende investeringsejendomme maéles til amortiseret kostpris.

@vrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til

amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for

aret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for moderselskabet, idet selskabets pengestremme er indeholdt i pen
gestromsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. I
pengestremsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og

pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring 1 driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtagter fra kapitalandele indregnes un-der ”Renteindtegter og
udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktivite

ter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensetning af koncernens selskabs
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pé renteberende gald og betaling af udbytte

til selskabsdeltagere.
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Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfristede veerdipa-

pirer med en lgbetid under 3 méneder, og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpa der

kun er ubetydelige risici for veerdiendringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
Nettoomsztning 519.988.172 390.645.117 0 0
Andring i lagre af faerdigvarer og varer
under fremstilling -409.299.624  -309.906.709 0 0
Andre driftsindtaegter 71.659 384.017 0 0
Andre eksterne omkostninger -15.552.086 -11.927.474 -53.996 -52.169
Verdiregulering af
investeringsejendomme 879.463 5.997.450 0 0
Bruttoresultat 96.087.584 75.192.401 -53.996 -52.169
Personaleomkostninger -29.795.520 -23.470.461 0 0
Af- og nedskrivninger af materielle
anlegsaktiver -3.959.523 -3.263.075 -6.900 0
Driftsresultat 62.332.541 48.458.865 -60.896 -52.169
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 38.967.916 30.520.576
Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder 3.520.522 1.415.657 3.520.522 1.415.657
Andre finansielle indtaegter fra
tilknyttede virksomheder 0 0 276.155 249.457
Andre finansielle indtaegter 430.307 520.352 227.735 344.743
@vrige finansielle omkostninger -2.034.183 -1.846.489 -241.265 -291.271
Resultat for skat 64.249.187 48.548.385 42.690.167 32.186.993
Skat af arets resultat -13.371.211 -10.304.591 -51.347 -50.292
Arets resultat 50.877.976 38.243.794 42.638.820 32.136.701
Koncernens resultat fordeler sig
saledes:
Aktionarer i Trekroner Holding A/S 42.638.820 32.136.702
Minoritetsinteresser 8.239.156 6.107.092
50.877.976 38.243.794
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
Anlzegsaktiver
Grunde og bygninger 30.203.153 26.546.024
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 7.914.255 8.199.697
Materielle anlagsaktiver under
udforelse og forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver 15.912.088 0
9 Investeringsejendomme 117.200.000 129.000.000
Materielle anlaegsaktiver i alt 171.229.496 163.745.721 0 0
10 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 134.933.474 102.616.234
11 Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 4.082.611 6.494.985
12 Kapitalandele i associerede
virksomheder 9.758.932 6.116.075 9.758.932 6.116.075
13 Kapitalinteresse 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
14  Andre tilgodehavender 3.809.614 3.758.485 3.689.614 3.758.485
15 Deposita 559.650 559.650 0 0
Finansielle anleegsaktiver i alt 15.628.196 11.934.210 153.964.631 120.485.779
Anlaegsaktiver i alt 186.857.692 175.679.931 153.964.631 120.485.779
Omszetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 65.081.153 44.061.616 0 0
Varebeholdninger i alt 65.081.153 44.061.616 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 40.190.258 35.542.080 3.250 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 0 135.000 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 16.927.341 5.604.554
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 4.789.042 2.811.057 4.789.042 2.782.619
Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder 0 0 6.376.429 3.327.830
Andre tilgodehavender 16.506.149 9.433.813 60.000 4.147
16 Periodeafgraensningsposter 806.713 752.633 0 0
Tilgodehavender i alt 62.292.162 48.674.583 28.156.062 11.719.150
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Balance 31. december

Aktiver

Note

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer i alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
111.714 0 111.714 0
111.714 0 111.714 0
35.765.426 10.717.832 0 28.224
163.250.455 103.454.031 28.267.776 11.747.374
350.108.147 279.133.962 182.232.407 132.233.153
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 6.560.028 3.039.506 105.265.350 76.977.588
Overfort resultat 149.877.822 115.160.200 51.172.500 41.222.118
Foresléet udbytte for regnskabséret 5.000.000 2.000.000 5.000.000 2.000.000
Egenkapital for minoritetsinteresser 161.937.850 120.699.706 161.937.850 120.699.706
Minoritetsinteresser 21.788.100 16.276.338 0 0
Egenkapital i alt 183.725.950 136.976.044 161.937.850 120.699.706
Hensatte forpligtelser
17 Hensattelser til udskudt skat 8.090.000 9.317.000 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 8.090.000 9.317.000 0 0
Gaeldsforpligtelser
18 Geld til realkreditinstitutter 67.515.275 66.278.619 0 0
Deposita 394.800 0 0 0
Anden geeld 0 1.647.906 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 67.910.075 67.926.525 0 0
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab

Note 2021 2020 2021 2020
Kortfristet del af langfristet geeld 8.408.000 3.135.200 0 0
Geeld til pengeinstitutter 15.611.859 17.306.408 5.569.725 5.718.280
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 48.792.564 29.194.758 36.001 33.399
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 10.781.046 4.677.646
Geeld til associerede virksomheder 213.801 0 0 0
Selskabsskat 3.748.720 1.077.093 3.748.720 1.077.106
Skyldig selskabsskat til tilknyttede
virksomheder 0 0 159.065 27.016
Anden gezeld 13.607.178 14.200.934 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 90.382.122 64.914.393 20.294.557 11.533.447
Geldsforpligtelser i alt 158.292.197 132.840.918 20.294.557 11.533.447
Passiver i alt 350.108.147 279.133.962 182.232.407 132.233.153

2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

19 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

20 Eventualposter

21 Neertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Egenkapital 1. januar 2020
Udbetalt udbytte
Resultatandel ifolge
resultatdisponering
Egenkapital 1. januar 2021
Udbetalt udbytte
Resultatandel ifolge
resultatdisponering
Egenkapitalreguleringer
Udskudt skat af tilbagefart

opskrivning

Reserve for

nettoop-
skrivning Foresliet ud-
efter den bytte for
Virksom- indre veerdis Overfertre- regnskabs- Minoritets-

hedskapital metode sultat aret interesser I alt
500.000 1.623.849 86.256.842 2.000.000 12.852.021 103.232.712
0 0 0 -2.000.000 -2.690.000 -4.690.000
0 1.415.657 28.903.358 2.000.000 6.114.317 38.433.332
500.000 3.039.506 115.160.200 2.000.000 16.276.338 136.976.044
0 0 0 -2.000.000 -2.750.000 -4.750.000
0 3.520.522 34.118.298 5.000.000 8.239.156  50.877.976
0 0 0 0 22.606 22.606
0 0 599.324 0 0 599.324
500.000 6.560.028 149.877.822 5.000.000 21.788.100 183.725.950

Egenkapitalopgerelse for moderselskabet

Reserve for

nettoop-

skrivning Foreslaet ud-

efter den bytte for

Virksom- indre veerdis Overfort re- regnskabs-
hedskapital metode sultat dret I alt
Egenkapital 1. januar 2020 500.000 58.130.262 29.750.429  2.000.000 90.380.691
Udbetalt udbytte 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Resultatandel ifelge resultatdisponering 0 18.847.326 11.289.375  2.000.000 32.136.701
Indregning af finansiel instrument efter skat 0 0 182.314 0 182.314
Egenkapital 1. januar 2021 500.000 76.977.588 41.222.118  2.000.000 120.699.706
Udbetalt udbytte 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Resultatandel ifelge resultatdisponering 0 28.287.762  9.351.058  5.000.000 42.638.820
Indregning af finansiel instrument efter skat 0 0 599.324 0 599.324
500.000 105.265.350 51.172.500 5.000.000 161.937.850
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Pengestremsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2021 2020
Arets resultat 50.168.313 38.243.794
22 Reguleringer 14.729.993 6.767.623
23 /Zndring i driftskapital -13.089.343 -10.952.560
Pengestromme fra drift for finansielle poster 51.808.963 34.058.857
Renteindbetalinger og lignende 705.720 883.534
Renteudbetalinger og lignende -2.309.596 -2.209.606
Pengestrom fra ordiner drift 50.205.087 32.732.785
Betalt selskabsskat -12.093.591 -8.766.696
Pengestromme fra driftsaktivitet 38.111.496 23.966.089
Kob af materielle anlaegsaktiver -28.010.665 -35.471.069
Salg af materielle anlaegsaktiver 15.731.625 1.188.000
Kob af finansielle anlagsaktiver -5.234.049 -250.000
Andre pengestremme fra (brugt i) investeringsaktivitet 0 -40.650
Pengestremme fra investeringsaktivitet -17.513.089 -34.573.719
Optagelse af langfristet gaeld 10.250.000 13.463.000
Afdrag pa langfristet geeld -5.133.167 -1.955.007
Kontant kapitalforhgjelse 5.000.000 0
Betalt udbytte -4.750.000 -4.690.000
Andre pengestremme vedrerende finansieringsaktivitet 757.305 205.639
Pengestroemme fra finansieringsaktivitet 6.124.138 7.023.632
Zndring i likvider 26.722.545 -3.583.998
Likvider primo -6.568.978 -3.004.578
Likvider ultimo 20.153.567 -6.588.576
Likvider
Likvide beholdninger 35.765.426 10.717.832
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -15.611.859 -17.306.408
Likvider ultimo 20.153.567 -6.588.576
Trekroner Holding A/S - Arsrapport for 2021 25

This document has esignatur Agreement-1D: 51ed91ymTQj247552235



Noter

Nettoomsatning

Salg til udlandet i 2021 har udgjort 0 kr. (2020: 0 kr.)

Af konkurrencemassige hensyn er gvrige segmentoplysninger om nettoomsaztningen udeladt, jf. ARL §96 stk.

1.

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor
Ullits & Winther, Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab 439.075 337.175 37.600 48.000
Honorar vedrerende lovpligtig revision 410.575 317.175 37.600 48.000
Skattemeessig radgivning 28.500 20.000 0 0
439.075 337.175 37.600 48.000
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 26.806.283 20.997.994 0 0
Pensioner 2.338.770 1.928.410 0 0
Andre omkostninger til social sikring 650.467 544.057 0 0
29.795.520 23.470.461 0 0
Gennemsnitligt antal beskeftigede
medarbejdere 66 64 0 0
Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede
virksomheder 0 0 130.081 179.962
Andre finansielle omkostninger 2.034.183 1.846.489 111.184 111.309
2.034.183 1.846.489 241.265 291.271
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Noter

Moderselskab

2021 2020
5. Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 28.287.762 18.847.326
Udbytte for regnskabsaret 5.000.000 2.000.000
Overfores til overfort resultat 9.351.058 11.289.375
Disponeret i alt 42.638.820 32.136.701

Koncern Moderselskab

31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020

6. Grunde og bygninger

Kostpris primo 32.304.510 24.028.174
Tilgang i arets lob 4.370.921 8.276.336
Kostpris ultimo 36.675.431 32.304.510 0 0
Af- og nedskrivninger primo -5.758.486 -5.160.944
Arets nedskrivninger -713.792 -597.542
Af- og nedskrivninger ultimo -6.472.278 -5.758.486 0 0
Regnskabsmeassig verdi ultimo 30.203.153 26.546.024 0 0

Renteomkostninger indgar i arets
tilgang med 0 141.605 0 0
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Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020

7. Andre anlzeg, driftsmateriel og

inventar

Kostpris primo 16.013.119 14.575.934 0 0

Tilgang i &rets lob 2.734.391 5.304.769 0 0

Afgang i arets lob -856.006 -3.867.584 0 0

Kostpris ultimo 17.891.504 16.013.119 0 0

Af- og nedskrivninger primo -7.813.422 -8.540.546 0 0

Arets af-/nedskrivninger -2.742.825 -2.338.379

Arets af-/nedskrivning pa afheendede

aktiver 578.998 3.065.503 0 0

Af- og nedskrivninger ultimo -9.977.249 -7.813.422 0 0

Regnskabsmzessig veerdi ultimo 7.914.255 8.199.697 0 0
8. Materielle anlaegsaktiver under

udferelse og forudbetalinger for

materielle anlaegsaktiver

Tilgang i érets lob 15.912.088 0 0 0

Kostpris ultimo 15.912.088 0 0 0

Regnskabsmzessig veerdi ultimo 15.912.088 0 0 0
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Noter

9. Investeringsejendomme

Kostpris primo
Tilgang i &rets lob
Afgang i arets lob

Kostpris ultimo

Regulering til dagsvaerdi primo

Arets regulering til dagsvardi

Regulering til dagsveaerdi ultimo

Regnskabsmeassig verdi ultimo

Koncern Moderselskab
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
105.639.190 85.936.640 0 0
2.773.163 19.702.550 0 0
-12.184.988 0 0 0
96.227.365 105.639.190 0 0
23.360.810 17.363.360 0 0
-2.388.175 5.997.450
20.972.635 23.360.810 0 0
117.200.000 129.000.000 0 0

Ved opgarelse af afkastet for de enkelte ejendomme tages udgangspunkt i forventede lejeindtegter ved fuld

udlejning af ejendommene. Forventede drifts-, administrations- og vedligeholdelsesomkostninger fratreekkes.

Den herefter beregnede veerdi korrigeres for indregnet tomgangsleje for en passende periode samt forventede

omkostninger til indretning og sterre vedligeholdelsesarbejder mv., ligesom deposita og forudbetalt leje til-

leegges.

Afkastsatserne er fastsat pa baggrund af eksterne magleres bedemmelser af markedsniveauet.

Investeringsejendommene er beliggende i Silkeborg Kommune. Det er primart ejendomme til beboelse (88

%) og sekundert detail/erhverv (12 %).

Den anvendte vardiansattelsesmetode er uendret i forhold til sidste ar.

Ved fastsattelsen af markedsverdien (bogfert verdi) er folgende afkastprocenter lagt til grund:

Vegtet gennemsnitlig afkastsprocent 6,8%
Haojeste afkastprocent 8,42%
Laveste afkastprocent 5%
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Noter

9. Investeringsejendomme
(fortsat)
Folsomhedsanalyse:
Zndringer i afkastsatserne har vasentlig betydning for mélingen af investeringsejendommene. En stigning i
afkastsatsen forer til et fald i markedsvardien. Markedsudviklingen kan medfere et andret krav til forrent-

ningen af fast ejendom.

En @ndring af afkastkravet med 0,5 %-point vil betyde, at vaerdien af investeringsejendommene @ndres med
9.022 tkr. Egenkapitalen vil dermed blive eendret med 7.037 tkr.
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Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
10. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Anskaffelsessum primo 16.428.152 16.367.752
Tilgang i &rets lob 5.000.000 60.400
Kostpris ultimo 0 0 21.428.152 16.428.152
Opskrivninger primo 0 0 87.209.303 67.616.413
Andel af arets resultat 0 0 38.967.916 30.520.576
Udbytte 0 0 -12.250.000 -11.110.000
Egenkapitalreguleringer 0 0 599.324 182.314
Opskrivninger ultimo 0 0 114.526.543 87.209.303
Afskrivninger pa goodwill primo 0 0 -1.021.221 -1.021.221
Afskrivninger pa goodwill ultimo 0 0 -1.021.221 -1.021.221
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 0 0 134.933.474 102.616.234
Hovedtallene for virksomhederne ifolge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabsmaes-
sig veerdi hos
Trekroner
Ejerandel Egenkapital Arets resultat Holding A/S
Kjellerup A/S, Silkeborg 95 % 18.903.930 13.448.152 17.958.734
A/S Treengen Kjellerup, Silkeborg 100 % 49.676.215 4.191.658 49.676.215
Kjellerup Temmerhandel A/S,
Silkeborg 75 % 82.251.361 29.225.138 61.688.521
Hvide Sande ApS, Silkeborg 100 % 461.943 9.005 461.943
Lille Ulvedal ApS, Silkeborg 100 % 4.819.875 -195.133 4.819.875
Fuglemosen ApS, Silkeborg 51% 571.558 271.095 291.495
Ejendomsselskabet Sendergade 128
ApS, Silkeborg 100 % 36.691 -3.309 36.691
156.721.573 46.946.606 134.933.474
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Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
11. Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder
Kostpris primo 0 0 6.494.985 3.500.000
Tilgang i &rets lob 0 0 2.021.453 2.994.985
Afgang i arets lob 0 0 -4.433.827 0
Kostpris ultimo 0 0 4.082.611 6.494.985
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 0 0 4.082.611 6.494.985
Der specificeres saledes:
Tilgodehavende hos Lille Ulvedal ApS 0 4.433.827
Tilgodehavende hos Hvide Sande ApS 0 4.082.611 2.061.158
0 0 4.082.611 6.494.985
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Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
12. Kapitalandele i associerede
virksomheder
Anskaffelsessum primo 3.076.569 2.826.569 3.076.569 2.826.569
Tilgang i &rets lob 122.335 250.000 122.335 250.000
Kostpris ultimo 3.198.904 3.076.569 3.198.904 3.076.569
Opskrivninger primo 3.039.506 1.623.849 3.039.506 1.623.849
Andel af arets resultat 3.520.522 1.415.657 3.520.522 1.415.657
Opskrivninger ultimo 6.560.028 3.039.506 6.560.028 3.039.506
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 9.758.932 6.116.075 9.758.932 6.116.075
Hovedtallene for virksomhederne ifolge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabsmaes-
sig veerdi hos
Trekroner
Ejerandel Egenkapital Arets resultat Holding A/S
LJ Biler A/S, Silkeborg 50 % 3.017.647 481.493 1.508.824
XL-Byg Brejnholt Bjergmark A/S,
Frederikssund 34 % 21.470.126 7.942.029 7.299.843
Hyacinten ApS, Viborg 20 % 4.751.325 3.501.325 250.000
29.239.098 11.924.847 9.058.667
13. Kapitalinteresse
Anskaffelsessum primo 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
Kostpris ultimo 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
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Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
14. Andre tilgodehavender
Kostpris primo 3.758.485 6.562.153 3.758.485 6.562.153
Tilgang i arets lab 120.000 291.766 0 291.766
Afgang i arets lob -68.871 -3.095.434 -68.871 -3.095.434
Kostpris ultimo 3.809.614 3.758.485 3.689.614 3.758.485
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.809.614 3.758.485 3.689.614 3.758.485
Der specificeres saledes:
Andre tilgodehavender 3.809.614 3.758.485 3.689.614 3.758.485
3.809.614 3.758.485 3.689.614 3.758.485
15. Deposita
Kostpris primo 559.650 519.000
Tilgang i &rets lob 0 40.650
Kostpris ultimo 559.650 559.650 0 0
Regnskabsmeassig verdi ultimo 559.650 559.650 0 0
16. Periodeafgraensningsposter
Deponering kebesum pé ejendom 0 602.570
Andre periodeafgraensningsposter 806.713 150.063
806.713 752.633 0 0
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Noter

17.

18.

19.

Henszettelser til udskudt skat

Hensaettelser til udskudt skat primo
Udskudt skat af arets resultat

Udskudt skat pahviler folgende poster:
Materielle anleegsaktiver

Geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter i alt

Heraf forfalder inden for 1 ar

Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar

Koncern Moderselskab
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
9.317.000 7.810.000
-1.227.000 1.507.000
8.090.000 9.317.000 0 0
8.112.000 9.463.400
-22.000 -146.400
8.090.000 9.317.000 0 0
75.923.275 69.413.819 0 0
-8.408.000 -3.135.200 0 0
67.515.275 66.278.619 0 0
55.818.600 54.000.800 0 0

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gald til realkreditinstitutter, 75.924 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis

regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2021 udger 152.876 tkr. Den regnskabsmassige verdi af grunde

og bygninger omfatter bade grunde og bygninger opfert som materielle anlegsaktiver samt grunde og

bygninger opfert som varebeholdninger.

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pa i alt 3.678 tkr. til sikkerhed for bankgeald. Ejerpantebrevene giver

pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmassige vardi pr. 31. december 2021 udger 31.300 tkr.

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 5.000 tkr.

Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

tkr.

Driftsmateriel 1.479
Varebeholdninger 6.987
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.921
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Noter

20.

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgéet operationelle leasingkontrakter med en
gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 271 tkr. Leasingkontrakterne har en restlobetid pad 5-27 maneder og en

samlet restleasingydelse pa 434 t.kr.

Huslejeforpligtelser

Koncernen har indgéet huslejekontrakter med en arlig husleje pad 1.653 tkr. Lejemalet kan opsiges med 6

mdrs. opsigelse og den samlede huslejeforpligtelse udger 827 tkr.

Kautionsforpligtelser:

Moderselskabet har afgivet ulimiteret selvskyldnerkaution for dattervirksomheden Hvide Sande ApS's

engagement med Spar Nord Bank A/S.

Moderselskabet har afgivet begranset selvskyldnerkaution for Traengen Kjellerup A/S begranset til 4.500
tkr. og Odinparken A/S begrenset til 2.500 tkr.

Moderselskabet har afgivet begranset selvskyldnerkaution for Hyacinten ApS begrenset til 20% af
bankengagement, som pr. 31/12 opgeres til 4.800 tkr.

Andre eventualforpligtelser

Koncernens pengeinstitut har stillet garanti pa 371 tkr. overfor Andelsboligforeningen Christian IX.

Koncernen har et inkonverterbart indeksléan hos Realkredit Danmark. Lanet er opfert til nominel restgeeld pr.
31. december 2016. Lanet er etableret i 1994, og selskabets andel af obligationsserien udger en vasentlig

andel.

Garantiforpligtelser

Moderselskabets pengeinstitut har stillet en betalingsgaranti pa 2.865 tkr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegranset og solidarisk med de

ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser
til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.
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Noter

20.

21.

22,

Eventualposter (fortsat)

Sambeskatning (fortsat)

Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udger estimeret

maksimalt: 1.366 tkr.

Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse
Einar Holmberg

Selystvej 25

8600 Silkeborg

Transaktioner

Samhandel med nertstaende parter i 2021 er foregéet pa markedsmeessige vilkar.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Avance ved afh@ndelse af anlegsaktiver

Verdiregulering af ejendom

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Andre finansielle indtaegter

Ovrige finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Hovedaktionar
Koncern

2021 2020
3.526.285 2.935.921
-71.659 -385.919
-879.463 -5.997.450
-2.820.257 -1.415.657
-705.720 -883.535
2.309.596 2.209.672
13.371.211 10.304.591
14.729.993 6.767.623
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Noter

Koncern
2021 2020
23. Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -19.302.694 -8.457.531
Zndring i tilgodehavender -29.242.191 -24.311.352
Andring i leverandergeeld og anden geld 35.443.516 21.778.923
Andre @ndringer i driftskapital 12.026 37.400
-13.089.343 -10.952.560
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h2imOrdr7vEC6s15EWGMJtDAs66OXLYeIibRa80Ca2Xd1l4q4HYfsOphUFNFpJDqTW1wsrXaJFUH
VF6tcQHPV+5ifGp57EX9NHEcqH9Ow6yxp/0Tp5Hl9XVEybVfz1yYOTmBWnGyLgwDqmlbbWgT12nf
2xLo3JLahtQmKxYQyiW6KUlzM2juVyU3bunFK6L266itj2xDhFAHGCjGCV2y5HSiTbZ+h5Qq03eD
oVqrfqEb+W/mN6nQbP48KnMyXG3MdzdIvgRFnw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNDEgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAxLjAuMTIxMC4zMg==
  challenge 5559828123290122109
  hashsumB 51ed91ymTQj247552235/SHA512/26837844023D09FEB7BED4BE355E64E5428BC724B9F6EF856ADAFB48043ACF5201E7707E5F0EF50C9E1415783EEC1A83E94BB98BDD001F20910DEA88E38429DF
  hashsumC 62230aMUnNU247552235/SHA512/A5787FCE27482DB4020B055027A50556A2F0F6D18E4C724DE22FF5C7C37B40E57D3EDD6AD34C54C2FC390E96E54CFDD48765B1BEE49F6DFD6A407A5EA2C7EC35
  TimeStamp MjAyMi0wNS0wMiAxNjoxMToxNyswMjAw
  identityAssuranceLevel 2
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