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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016
for Trekroner Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2016, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kjellerup, den 29. marts 2017

Direktion

Einar Holmberg

Bestyrelse

Jesper Hoy Einar Holmberg Peder Christian Brejnholt

Orla Madsen
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til aktiongeren i Trekroner Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Trekroner Holding A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uafthengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at in-
deholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret péa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet eller arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 29. marts 2017

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 09 32 72

Bo Skarup Serensen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Trekroner Holding A/S
Frausingvej 6A
8620 Kjellerup
CVR-nr.: 1644 13 41
Stiftet: 1. oktober 1992
Hjemsted: Silkeborg Kommune
Regnskabsar: 1. januar 2016 - 31. december 2016
Bestyrelse Jesper Hay
Einar Holmberg
Peder Christian Brejnholt
Orla Madsen
Direktion Einar Holmberg
Revision Ullits & Winther Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Agerlandsvej 1
8800 Viborg
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Hovedtal og negletal for koncernen

2016 2015 2014 2013 2012
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 29.592 23.143 20.502 19.265 17.470
Resultat for finansielle poster 13.251 8.824 5.923 5.642 5.540
Finansielle poster, netto -2.048 -2.981 -3.441 -3.641 -3.683
Arets resultat 8.777 4.566 1.948 1.845 1.541
Balance:
Balancesum 141.748 130.354 139.201 135.579 137.683
Egenkapital 32.734 25.927 21.924 21.515 18.724
Pengestremme:
Driftsaktivitet 9.455 14.753 5.048 5.450 1.270
Investeringsaktivitet -4.276 -1.754 -2.421 -3.301 -3.552
Finansieringsaktivitet 1.660 -5.763 -4.926 635 -28
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 39 34 32 32 29
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 23,1 19,9 15,7 15,9 13,6
Egenkapitalforrentning 29,9 19,1 9,0 9,2 8,4
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestéet i drift af temmerhandel. Derudover bestér
aktiviteterne i udlejning af ejendomme.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Resultatopgerelsen, der omfatter perioden 1. januar - 31. december 2016, udviser et resultat pd 7.260.920
kr. mod 3.980.010 kr. sidste ar. Balancen udviser en egenkapital pa 32.733.874 kr.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Den forventede udvikling
Koncernen forventer i det kommende ar en aktivitet og indtjening i niveau med det realiserede for
regnskabséret 2016.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Trekroner Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Trekroner Holding A/S samt tilknyttede virksomheder,
hvori Trekroner Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden méde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som as-
socierede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksom-
heder opgares som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmassige ver-
di af nettoaktiver pé salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg
eller afvikling.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og
preesenteres sarskilt nedenunder resultatopgerelsen og i en s&rskilt hovedpost under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, endring i lagre af ferdigvarer, andre driftsindtaegter samt
eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Lejeindtegter indeholder indteegter ved udlejning af ejendomme og indregnes i resultatopgerelsen i den
periode, som lejen vedrerer. Indtaegter vedrerende varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemvee-
render med lejere.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af handelsvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter
samt arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtagter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af materiel-
le anleegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséret.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virk-
somheders resultat efter skat og fradrag af afskrivning p& koncerngoodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

I bade koncernens og moderselskabets resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af den as-
socierede virksomheds resultat efter skat.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Moderselskabet og de tilknyttede virksomheder er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning af
koncernens virksomheder. Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner
som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette under-
skud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-

ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restverdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 50 ar 50-75 %
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ér 0-20 %
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Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens ldnerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed indregnes i balancen til den forholds-
massige andel af virksomhedens regnskabsmeessige indre veerdi. Denne opgeres efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed overferes under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabs-
massige verdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af narvarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med
andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsveardien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel faerdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa grunde og bygninger med fradrag af udskudt
skat. Reserven reduceres, nar opskrevne bygninger reduceres i veerdi som folge af afskrivninger. Reduk-
tionen udger forskellen mellem afskrivning pa grundlag af bygningernes omvurderede regnskabsmassige
veerdi og afskrivning pa grundlag af bygningernes oprindelige kostpris. Reserven opleses helt eller delvis
ved salg af grunde og bygninger og formindskes ved nedskrivning af grunde og bygninger.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foresléet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hefter Trekroner Holding A/S som administrationsselskab solidarisk og
ubegraenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pd renter, royalties og ud-
bytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veaerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestromme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, an-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i storrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestreammene optagelse af 1an, afdrag
pa rentebarende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vardipapirer med en lgbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omsettes til likvide beholdnin-
ger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vaerdiendringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
Bruttofortjeneste 29.591.616 23.142.948 -40.387 7.115
1 Personaleomkostninger -14.404.004 -12.501.939 -80.000 0
Af- og nedskrivninger af
materielle anleegsaktiver -1.923.971 -1.806.801 5.500 -30.000
Andre driftsomkostninger -12.740 -9.801 0 -225
Resultat for finansielle
poster 13.250.901 8.824.407 -114.887 -23.110
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 7.181.297 3.996.683
Indtaegt af kapitalandel i
associeret virksomhed 265.462 128.444 265.462 128.444
Andre finansielle indtegter 418.608 383.613 48.796 43.980
2 @vrige finansielle
omkostninger -2.731.731 -3.493.148 -164.366 -209.365
Resultat for skat 11.203.240 5.843.316 7.216.302 3.936.632
Skat af arets resultat -2.426.306 -1.276.864 44.618 43.378
3 Arets resultat 8.776.934 4.566.452 7.260.920 3.980.010
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Aktionrer i Trekroner
Holding A/S 7.260.920 3.980.010
Minoritetsinteresser 1.516.014 586.442
8.776.934 4.566.452
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Balance 31. december

Note

Aktiver

Anlzgsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anleg, driftsmateriel og
inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kapitalandel i associeret
virksomhed

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzgsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Fremstillede varer og
handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos
associerede virksomheder

Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
90.759.953 87.471.320 0 0
2.026.028 2.676.478 19.499
92.785.981 90.147.798 19.499
0 0 34.791.927 29.796.418
824.677 559.215 824.677 559.215
488.400 488.400 0 0
1.313.077 1.047.615 35.616.604 30.355.633
94.099.058 91.195.413 35.616.604 30.375.132
31.404.267 23.431.499
31.404.267 23.431.499
12.768.336 11.038.976 17.316 19.191
280.531 282.270 251.875 253.555
0 0 1.332.924 840.242
2.686.715 4.074.823 0 0
124.580 88.322 0 0
15.860.162 15.484.391 1.602.115 1.112.988
384.782 243.047 28.224 28.224
47.649.211 39.158.937 1.630.339 1.141.212
141.748.269 130.354.350 37.246.943 31.516.344
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000 500.000 500.000
10 Reserve for opskrivninger 3.984.635 3.984.635 0 0
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode 574.292 308.830 18.548.467 11.845.463
Overfort resultat 26.674.947 20.733.244 12.685.407 13.181.246
Foreslaet udbytte for
regnskabséret 1.000.000 400.000 1.000.000 400.000
Egenkapital for
minoritetsinteresser 32.733.874 25.926.709 32.733.874 25.926.709
Minoritetsinteresser 4.941.625 3.210.409 0 0
Egenkapital i alt 37.675.499 29.137.118 32.733.874 25.926.709
Hensatte forpligtelser
11 Hensattelser til udskudt skat 3.252.000 3.118.000 5.000 3.000
Hensatte forpligtelser i alt 3.252.000 3.118.000 5.000 3.000
Gealdsforpligtelser
12 Ansvarlig lanekapital 0 500.000 0 0
13 Geeld til realkreditinstitutter 51.707.679 49.102.043 0 0
14 Leasingforpligtelser 0 478.376 0 0
Langfristede geldsforpligtelser
ialt 51.707.679 50.080.419 0 0
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab

2016 2015 2016 2015
Kortfristet del af langfristet
geeld 4.216.878 3.653.000 0 0
Geeld til pengeinstitutter 24.027.363 30.724.504 3.195.363 1.729.485
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 9.310.487 4.263.958 40.400 20.400
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 0 3.034.389
Geld til associerede
virksomheder 15.131 20.899 0 0
Selskabsskat 1.272.306 799.864 1.272.306 799.864
Anden geld 10.270.926 8.556.588 0 2.497
Kortfristede geeldsforpligtelser
ialt 49.113.091 48.018.813 4.508.069 5.586.635
Geldsforpligtelser i alt 100.820.770 98.099.232 4.508.069 5.586.635
Passiver i alt 141.748.269  130.354.350 37.246.943 31.516.344

15 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
16 Eventualposter
17 Neertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds- Reserve for indre veerdis  Overfort re- bytte for regn-
kapital opskrivninger metode sultat skabséret I alt
Egenkapital primo 2015 500.000 3.984.635 180.386  16.859.125 400.000  21.924.146
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 -400.000 -400.000
Resultatandel ifolge
resultatdisponering 0 0 128.444 3.451.566 400.000 3.980.010
Indregning af finansiel
instrument efter skat 0 0 0 422.553 0 422.553
Egenkapital primo 500.000 3.984.635 308.830  20.733.244 400.000  25.926.709
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 -400.000 -400.000
Resultatandel ifolge
resultatdisponering 0 0 265.462 5.995.458 1.000.000 7.260.920
Indregning af finansiel
instrument efter skat 0 0 0 -53.755 0 -53.755
500.000 3.984.635 574292  26.674.947 1.000.000  32.733.874
Egenkapitalopgerelse for moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds- indre veerdis  Overfert re- bytte for regn-
kapital metode sultat skabsaret I alt
Egenkapital primo 2015 500.000 9.229.816  11.794.330 400.000  21.924.146
Udbetalt udbytte 0 0 0 -400.000 -400.000
Resultatandel ifalge resultatdisponering 0 2.193.094 1.386.916 400.000 3.980.010
Egenkapitalreguleringer 0 422.553 0 0 422.553
Egenkapital primo 500.000 11.845.463  13.181.246 400.000  25.926.709
Udbetalt udbytte 0 0 0 -400.000 -400.000
Resultatandel ifalge resultatdisponering 0 6.756.759 -495.839 1.000.000 7.260.920
Egenkapitalreguleringer 0 -53.755 0 0 -53.755
500.000 18.548.467 12.685.407 1.000.000  32.733.874
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2016 2015
Arets resultat 8.776.934 4.566.452
18 Reguleringer 6.312.040 5.988.319
19 Andring i driftskapital -1.506.634 7.403.985
Pengestromme fra drift for finansielle poster 13.582.340 17.958.756
Renteindbetalinger og lignende 418.608 383.613
Renteudbetalinger og lignende -2.731.731 -3.493.148
Betalt selskabsskat -1.813.864 -96.230
Pengestremme fra driftsaktivitet 9.455.353 14.752.991
Keob af materielle anlaegsaktiver -4.734.057 -2.001.390
Salg af materielle anlaegsaktiver 257.799 247.080
Salg af finansielle anlaegsaktiver 200.000 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -4.276.258 -1.754.310
Optagelse af langfristet gaeld 4.951.289 15.620.000
Afdrag pa langfristet gaeld -2.760.150 -21.565.912
Betalt udbytte -400.000 -400.000
Andre pengestromme vedrerende finansieringsaktivitet -131.358 582.676
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 1.659.781 -5.763.236
Andring i likvider 6.838.876 7.235.445
Likvider primo -30.481.457 -37.716.902
Likvider ultimo -23.642.581 -30.481.457
Likvider
Likvide beholdninger 384.782 243.047
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -24.027.363 -30.724.504
Likvider ultimo -23.642.581 -30.481.457
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Noter

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 12.173.176 10.562.893 80.000 0
Pensioner 1.510.029 1.348.383 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 338.688 289.984 0 0
Personaleomkostninger i
ovrigt 382.111 300.679 0 0
14.404.004 12.501.939 80.000 0
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 39 34 0 0
Ovrige finansielle
omkKkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 57.636 133.829
Andre finansielle
omkostninger 2.731.731 3.493.148 106.730 75.536
2.731.731 3.493.148 164.366 209.365
Moderselskab
2016 2015
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 6.756.759 2.193.094
Udbytte for regnskabséret 1.000.000 400.000
Overfores til overfort resultat 0 1.386.916
Disponeret fra overfort resultat -495.839 0
Disponeret i alt 7.260.920 3.980.010
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Noter

Koncern Moderselskab

31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
Grunde og bygninger
Kostpris primo 89.534.801 87.669.461 0 0
Tilgang i érets lab 4.136.802 1.865.340 0 0
Kostpris ultimo 93.671.603 89.534.801 0 0
Opskrivninger primo 4.484.635 4.484.635 0 0
Opskrivninger ultimo 4.484.635 4.484.635 0 0
Af- og nedskrivninger primo -6.548.116 -6.008.549 0 0
Arets af-/nedskrivninger -848.169 -539.567 0 0
Af- og nedskrivninger
ultimo -7.396.285 -6.548.116 0 0
Regnskabsmaessig verdi
ultimo 90.759.953 87.471.320 0 0
Andre anlzeg, driftsmateriel
og inventar
Kostpris primo 9.117.317 9.455.782 333.577 333.577
Tilgang i érets lab 597.255 136.050 0 0
Afgang i arets lob -961.577 -474.515 -333.577 0
Kostpris ultimo 8.752.995 9.117.317 0 333.577
Af- og nedskrivninger primo -6.440.839 -5.547.974 314.078 -284.078
Arets af-/nedskrivninger -590.128 -1.059.903 0 -30.000
Arets af-/nedskrivning pa
athaendede aktiver 304.000 167.038 -314.078 0
Af- og nedskrivninger
ultimo -6.726.967 -6.440.839 0 -314.078
Regnskabsmaessig verdi
ultimo 2.026.028 2.676.478 0 19.499
Leasede aktiver indgar med en
regnskabsmaessig vaerdi pa 752.035 1.558.699 0 0
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Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Anskaffelsessum primo 0 0 16.327.752 16.327.752
Afgang i rets lab 0 0 -10.000 0
Kostpris ultimo 0 0 16.317.752 16.327.752
Opskrivninger primo 0 0 14.489.887 10.070.651
Andel af érets resultat 0 0 7.181.297 3.996.683
Arets tilbageforsler pd afgang 0 0 -190.000 0
Udbytte 0 0 -1.932.033 0
Egenkapitalreguleringer 0 0 -53.755 422.553
Opskrivninger ultimo 0 0 19.495.396 14.489.887
Afskrivninger péd goodwill
primo 0 0 -1.021.221 -1.021.221
Afskrivninger pa goodwill
ultimo 0 0 -1.021.221 -1.021.221
Regnskabsmaessig verdi
ultimo 0 0 34.791.927 29.796.418
I regnskabsposten indgar
goodwill med 0 0 0 0
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Kjellerup A/S Silkeborg 95 %
A/S Traengen Kjellerup Silkeborg 100 %
Kjellerup Temmerhandel A/S Silkeborg 75 %
Hvide Sande ApS Silkeborg 100 %
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Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015

7.  Kapitalandel i associeret

virksomhed

Anskaffelsessum primo 250.385 250.385 250.385 250.385
Kostpris ultimo 250.385 250.385 250.385 250.385
Opskrivninger primo 308.830 180.386 308.830 180.386
Andel af arets resultat 265.462 128.444 265.462 128.444
Opskrivninger ultimo 574.292 308.830 574.292 308.830

Regnskabsmaessig verdi
ultimo 824.677 559.215 824.677 559.215

Associeret virksomhed:

Hjemsted Ejerandel
LJ Biler A/S Silkeborg 50 %
8.  Deposita
Kostpris primo 488.400 488.400 0 0
Kostpris ultimo 488.400 488.400 0 0
Regnskabsmaessig verdi
ultimo 488.400 488.400 0 0
9.  Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt forsikring 61.103 39.257 0 0
Forudbetalt leasing 54.347 0 0 0
Forudbetalte kontingenter 0 38.320 0 0
Ovrige forudbetalte
omkostninger 9.130 10.745 0 0
124.580 88.322 0 0
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Noter

10.

11.

12.

Reserve for opskrivninger

Reserve for opskrivninger
primo

Hensattelser til udskudt
skat

Hensettelser til udskudt skat
primo
Udskudt skat af arets resultat

Udskudt skat af
vardiregulering af finansielle
instrumenter

Udskudt skat péhviler
folgende poster:

Materielle anlaegsaktiver
Omsetningsaktiver
Geldsforpligtelser

Ansvarlig lanekapital

Ansvarlig lanekapital
Heraf forfalder inden for 1 ar

Koncern Moderselskab
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
3.984.635 3.984.635 0 0
3.984.635 3.984.635 0 0
3.118.000 2.504.000 3.000 10.000
134.000 592.000 2.000 -7.000
0 22.000 0 0
3.252.000 3.118.000 5.000 3.000
3.336.000 3.435.000 5.000 4.000
33.000 0 0 0
-117.000 -317.000 0 -1.000
3.252.000 3.118.000 5.000 3.000
500.000 500.000 0 0
-500.000 0 0 0
0 500.000 0 0
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Noter

13.

14.

15.

Geld til
realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter 1
alt

Heraf forfalder inden for 1 ar

Andel af geeld, der forfalder

efter 5 ar

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser i alt

Heraf forfalder inden for 1 ar

Koncern Moderselskab

31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
55.060.679 52.266.043 0 0
-3.353.000 -3.164.000 0 0
51.707.679 49.102.043 0 0
42.349.000 40.876.000 0 0
363.878 967.376 0 0
-363.878 -489.000 0 0

0 478.376 0 0

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter, 55.060 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger,

hvis regnskabsmessige verdi pr. 31. december 2016 udger 96.218 tkr. Den regnskabsmessige
verdi af grunde og bygninger omfatter bdde grunde og bygninger opfert som materielle

anlaegsaktiver samt grunde og bygninger opfert som varebeholdninger.

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pa i alt 12.000 tkr. til sikkerhed for bankgaeld. Ejerpante-

brevene giver pant i grnde og bygninger, hvis regnskabsmessige verdi pr. 31. december 2016

udger 16.265 tkr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 4.815 tkr., har selskabet stillet virksomhedspant pa

nominelt 5.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmassige veerdi pa

balancedagen udger:

Driiftsmateriel

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser

164 tkr.
4.413 tkr.
2.078 tkr.
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Noter

16.

17.

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har koncernen indgéet operationelle leasingkontrakter med
en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 247 tkr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 10 - 28
méneder og en samlet restleasingydelse pa 1.035 tkr.

Kautionsforpligtelser:

Moderselskabet har afgivet ulimiteret selvskyldnerkaution for dattervirksomhederne Kjellerup A/S
og A/S Traengen Kjellerup's engagement med Spar Nord Bank A/S.

Andre eventualforpligtelser:

Koncernens pengeinstitut har stillet garanti pa 371 tkr. overfor Andelsboligforeningen Christian
IX.

Koncernens pengeinstitut har afgivet betalingsgaranti pa 500 tkr.

Koncernen har et inkonverterbart indeksl&n hos Realkredit Danmark. Lanet er opfert til nominel
restgaeld pr. 31. december 2016. Lanet er etableret i 1994, og selskabets andel af obligationsserien
udger en vaesentlig andel.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heafter ubegraenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: 1.542 tkr.

Neertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Einar Holmberg Hovedaktionaer
Frausingvej 6A

Frausing

8620 Kjellerup
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Noter

Koncern
2016 2015
18. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 1.838.073 1.806.801
Indtaegt af kapitalandel i associeret virksomhed -265.462 -128.444
Andre finansielle indtaegter -418.608 -383.613
Ovrige finansielle omkostninger 2.731.731 3.493.148
Skat af arets resultat 2.426.306 1.276.864
Andre hensatte forpligtelser 0 -146.933
Ovrige reguleringer 0 70.496
6.312.040 5.988.319
19. Endring i driftskapital
Zndring i1 varebeholdninger -7.972.767 6.860.273
Andring i tilgodehavender -375.771 2.121.725
Andring i leverandergeeld og anden gald 6.841.904 -1.578.013
-1.506.634 7.403.985
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