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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017
for Trekroner Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-

ling pr. 31. december 2017, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-
strgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kjellerup, den 20. marts 2018

Direktion

Einar Holmberg

Bestyrelse

Jesper Hgy Einar Holmberg Peder Christian Brejnholt

Orla Madsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til aktionzeren i Trekroner Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Trekroner Holding A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapi-
talopggrelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n&rmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uvathengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA'’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-

onsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-

trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,

som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omst@ndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmearksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fgre, at koncernen og selskabet ikke l&ngere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

. Opnar vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at in-
deholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet eller arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 20. marts 2018

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3209 32 72

Bo Skarup Sgrensen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 29531
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Trekroner Holding A/S

Frausingvej 6A

8620 Kjellerup

CVR-nr.: 16 44 13 41

Stiftet: 1. oktober 1992
Hjemsted: Silkeborg Kommune
Regnskabsar: 1. januar 2017 - 31. december 2017
Jesper Hoy

Einar Holmberg

Peder Christian Brejnholt

Orla Madsen

Einar Holmberg

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Agerlandsvej 1
8800 Viborg
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Hovedtal og nggletal for koncernen

2017 2016 2015 2014 2013
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 33.388 29.592 23.143 20.502 19.265
Resultat fgr finansielle poster 16.083 13.251 8.824 5.923 5.642
Finansielle poster, netto -1.741 -2.048 -2.981 -3.441 -3.641
Arets resultat 11.244 8.777 4.566 1.948 1.845
Balance:
Balancesum 152.712 141.748 130.354 139.201 135.579
Egenkapital 48.412 37.675 25.927 21.924 21.515
Pengestrgmme:
Driftsaktivitet 16.302 9.455 14.753 5.048 5.450
Investeringsaktivitet -9.413 -4.276 -1.754 -2.421 -3.301
Finansieringsaktivitet -5.088 1.660 -5.763 -4.926 635
Pengestrgmme i alt 1.802 6.839 7.235 -2.299 2.784
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 42 39 34 32 32
Nggletal i %:
Soliditetsgrad 27,2 23,1 19,9 15,7 15,9
Egenkapitalforrentning 25,1 29,9 19,1 9.0 9,2
Beregningen af hoved- og nggletal fglger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i drift af tgmmerhandel. Derudover bestar
aktiviteterne i udlejning af ejendomme.

Udyvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultatopggrelsen, der omfatter perioden 1. januar - 31. december 2017, udviser et resultat pa 9.317.543
kr. mod 7.260.920 kr. sidste ar. Balancen udviser en egenkapital pa 41.549.171 kr.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Koncernen forventer i det kommende ar en aktivitet og indtjening i niveau med det realiserede for
regnskabsaret 2017.

Trekroner Holding A/S - Arsrapport for 2017 7

Penneo dokumentnagle: DB ADHDME P XD-83 OBF3B MIXSoURILT



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Trekroner Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Trekroner Holding A/S samt tilknyttede virksomheder,
hvori Trekroner Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som as-
socierede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved atha@ndelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksom-
heder opggres som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmassige ver-
di af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg
eller afvikling.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmassige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og
presenteres s@rskilt nedenunder resultatopggrelsen og i en s@rskilt hovedpost under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsa®tning, ®ndring i lagre af ferdigvarer, andre driftsindtegter samt
eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomseet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Lejeindtegter indeholder indtegter ved udlejning af ejendomme og indregnes i resultatopggrelsen i den
periode, som lejen vedrgrer. Indtegter vedrgrende varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemve-
render med lejere.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af handelsvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter
samt arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virk-
somheders resultat efter skat og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Trekroner Holding A/S - Arsrapport for 2017 9

Penneo dokumentnagle: DB ADHDME P XD-83 OBF3B MIXSoURILT



Anvendt regnskabspraksis

I bade koncernens og moderselskabets resultatopggrelser indregnes den forholdsmessige andel af den as-
socierede virksomheds resultat efter skat.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestdr af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Moderselskabet og de tilknyttede virksomheder er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning af
koncernens virksomheder. Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner
som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette under-
skud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmessige vardi, ophgrer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restverdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 50 ar 50-75 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar 0-20 %
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Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved aftha@ndelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlegsaktiver, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste
verdi af dagsverdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel

leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed indregnes i balancen til den forholds-
massige andel af virksomhedens regnskabsmassige indre vardi. Denne opggres efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg
eller fradrag af resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabs-
massige verdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af narvarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med

andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til dagsveardi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvardien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel ferdigggrel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien fast-
s@ttes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende

efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa grunde og bygninger med fradrag af udskudt
skat. Reserven reduceres, nar opskrevne bygninger reduceres i verdi som fglge af afskrivninger. Reduk-
tionen udggr forskellen mellem afskrivning pa grundlag af bygningernes omvurderede regnskabsmassige
veerdi og afskrivning pa grundlag af bygningernes oprindelige kostpris. Reserven oplgses helt eller delvis
ved salg af grunde og bygninger og formindskes ved nedskrivning af grunde og bygninger.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmassige
skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.
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Anvendt regnskabspraksis

Efter sambeskatningsreglerne hafter Trekroner Holding A/S som administrationsselskab solidarisk og
ubegrenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og ud-
bytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel verdi.
Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i stgrrelse eller sammensetning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrémmene optagelse af lan, afdrag
pa rentebzrende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vardipapirer med en lgbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omszttes til likvide beholdnin-
ger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vaerdiendringer.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2017 2016 2017 2016
Bruttofortjeneste 33.388.365 29.591.616 -22.788 -40.387
1 Personaleomkostninger -15.182.766 -14.404.004 0 -80.000
Af- og nedskrivninger af
materielle anleegsaktiver -2.122.571 -1.923.971 0 5.500
Andre driftsomkostninger 0 -12.740 0 0
Resultat for finansielle
poster 16.083.028 13.250.901 -22.788 -114.887
Indtegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 9.152.916 7.181.297
Indtegt af kapitalandel i
associeret virksomhed 258.146 265.462 258.146 265.462
Andre finansielle indtegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 389 0
Andre finansielle indtegter 317.827 418.608 65.556 48.796
2 @vrige finansielle
omkostninger -2.317.284 -2.731.731 -150.168 -164.366
Resultat for skat 14.341.717 11.203.240 9.304.051 7.216.302
Skat af arets resultat -3.097.346 -2.426.306 13.492 44.618
3 Arets resultat 11.244.371 8.776.934 9.317.543 7.260.920
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Aktionerer i Trekroner
Holding A/S 9.317.544 7.260.920
Minoritetsinteresser 1.926.827 1.516.014
11.244.371 8.776.934
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2017 2016 2017 2016
Anlzgsaktiver
4  Grunde og bygninger 94.548.008 90.759.953 0 0
5 Andre anleg, driftsmateriel og
inventar 4.320.640 2.026.028 0
Materielle anlegsaktiver i alt 98.868.648 92.785.981 0
6 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 43.967.597 34.791.927
7 Kapitalandel i associeret
virksomhed 1.082.823 824.677 1.082.823 824.677
8 Andre vardipapirer og
kapitalandele 1.500.000 0 1.500.000 0
9 Deposita 503.280 488.400 0 0
Finansielle anlegsaktiver i alt 3.086.103 1.313.077 46.550.420 35.616.604
Anlagsaktiver i alt 101.954.751 94.099.058 46.550.420 35.616.604
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og
handelsvarer 30.837.491 31.404.267 0
Varebeholdninger i alt 30.837.491 31.404.267 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 13.421.770 12.768.336 17.315 17.316
Tilgodehavender hos
associerede virksomheder 256.841 280.531 251.042 251.875
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 530.838 1.332.924
Andre tilgodehavender 5.591.337 2.686.715 5.317 0
10 Periodeafgransningsposter 108.865 124.580 0 0
Tilgodehavender i alt 19.378.813 15.860.162 804.512 1.602.115
Likvide beholdninger 541.431 384.782 28.224 28.224
Omsatningsaktiver i alt 50.757.735 47.649.211 832.736 1.630.339
Aktiver i alt 152.712.486  141.748.269 47.383.156 37.246.943
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2017 2016 2017 2016
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000 500.000 500.000
11 Reserve for opskrivninger 3.984.635 3.984.635 0 0
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vardis metode 832.438 574.292 23.771.066 18.548.467
Overfgrt resultat 35.832.098 26.674.947 16.878.105 12.685.407
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 400.000 1.000.000 400.000 1.000.000
Egenkapital fgr
minoritetsinteresser 41.549.171 32.733.874 41.549.171 32.733.874
Minoritetsinteresser 6.862.811 4.941.625 0 0
Egenkapital i alt 48.411.982 37.675.499 41.549.171 32.733.874
Hensatte forpligtelser
12 Henseattelser til udskudt skat 3.398.000 3.252.000 0 5.000
Hensatte forpligtelser i alt 3.398.000 3.252.000 0 5.000
Gealdsforpligtelser
13 Ansvarlig lanekapital 0 0 0 0
14 Geld til realkreditinstitutter 49.413.003 51.707.679 0 0
15 Leasingforpligtelser 0 0 0 0
Langfristede geldsforpligtelser
ialt 49.413.003 51.707.679 0 0
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab

Note 2017 2016 2017 2016
Kortfristet del af langfristet
geld 3.385.000 4.216.878 0 0
Geld til pengeinstitutter 22.382.380 24.027.363 5.291.239 3.195.363
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 14.835.401 9.310.487 20.400 40.400
Geld til associerede
virksomheder 0 15.131 0 0
Selskabsskat 522.346 1.272.306 522.346 1.272.306
Anden geld 10.364.374 10.270.926 0 0
Kortfristede geldsforpligtelser
1alt 51.489.501 49.113.091 5.833.985 4.508.069
Gealdsforpligtelser i alt 100.902.504 100.820.770 5.833.985 4.508.069
Passiver i alt 152.712.486 141.748.269 47.383.156 37.246.943

16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
17 Eventualposter
18 Neertstaende parter

Trekroner Holding A/S - Arsrapport for 2017 17

Penneo dokumentnagle: DB ADHDME P XD-83 OBF3B MIXSoURILT



Egenkapitalopggrelse for koncernen

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter Foreslaet ud-
Reserve for den indre bytte for
Virksom-  opskrivnin- veardis meto- Overfgrtre- regnskabs- Minoritetsin-
hedskapital ger de sultat aret teresser I alt
Egenkapital 1. januar 2016 500.000  3.984.635 308.830 20.733.244 400.000  3.210.409 29.137.118
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 -400.000 0 -400.000
Resultatandel ifglge
resultatdisponering 0 0 265.462  5.995.458  1.000.000 1.516.014  8.776.934
Egenkapitalreguleringer 0 0 0 0 0 200.000 200.000
Indregning af finansiel
instrument efter skat 0 0 0 -53.755 0 15.202 -38.553
Egenkapital 1. januar 2017 500.000  3.984.635 574292 26.674.947  1.000.000  4.941.625 37.675.499
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 -1.000.000 0 -1.000.000
Resultatandel ifglge
resultatdisponering 0 0 258.146  8.659.397 400.000  1.926.827 11.244.370
Egenkapitalreguleringer 0 0 0 0 0 -25.000 -25.000
Indregning af finansiel
instrument efter skat 0 0 0 497.754 0 19.359 517.113
500.000  3.984.635 832.438 35.832.098 400.000 6.862.811 48.411.982
Egenkapitalopgerelse for moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foreslaet ud-
den indre bytte for
Virksom- veaerdis meto- Overfgrt re-  regnskabs-
hedskapital de sultat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2016 500.000 11.845.463 13.181.246 400.000 25.926.709
Udbetalt udbytte 0 0 0 -400.000 -400.000
Resultatandel ifplge resultatdisponering 0  6.756.759 -495.839  1.000.000  7.260.920
Egenkapitalreguleringer 0 -53.755 0 0 -53.755
Egenkapital 1. januar 2017 500.000 18.548.467 12.685.407  1.000.000 32.733.874
Udbetalt udbytte 0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Resultatandel ifplge resultatdisponering 0 5.222599 3.694.944 400.000  9.317.543
Indregning af finansiel instrument efter skat 0 0 497.754 0 497.754
500.000 23.771.066 16.878.105 400.000 41.549.171
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2017 2016
Arets resultat 11.244.371 8.776.934
19 Reguleringer 6.653.774 6.312.040
20 Andring i driftskapital 5.051.876 -1.506.634
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 22.950.021 13.582.340
Renteindbetalinger og lignende 364.705 418.608
Renteudbetalinger og lignende -2.364.162 -2.731.731
Betalt selskabsskat -4.648.392 -1.813.864
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 16.302.172 9.455.353
Kgb af materielle anlegsaktiver -8.393.441 -4.734.057
Salg af materielle anlegsaktiver 495.660 257.799
Kgb af finansielle anlegsaktiver -1.500.000 0
Salg af finansielle anlegsaktiver 0 200.000
Andre pengestrgmme fra (brugt i) investeringsaktivitet -14.880 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -9.412.661 -4.276.258
Optagelse af langfristet geeld 0 4.951.289
Afdrag pa langfristet geeld -4.626.554 -2.760.150
Betalt udbytte -1.025.000 -400.000
Andre pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktivitet 563.675 -131.358
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -5.087.879 1.659.781
Andring i likvider 1.801.632 6.838.876
Likvider primo -23.642.581 -30.481.457
Likvider ultimo -21.840.949 -23.642.581
Likvider
Likvide beholdninger 541.431 384.782
Kortfristet gaeld til pengeinstitutter -22.382.380 -24.027.363
Likvider ultimo -21.840.949 -23.642.581
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Noter

Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 12.934.267 12.173.176 0 80.000
Pensioner 1.621.310 1.510.029 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 323.701 338.688 0 0
Personaleomkostninger i
@vrigt 303.488 382.111 0 0
15.182.766 14.404.004 0 80.000
Gennemsnitligt antal
besk®ftigede medarbejdere 42 39 0 0
Ovrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 4.315 57.636
Andre finansielle
omkostninger 2.317.284 2.731.731 145.853 106.730
2.317.284 2.731.731 150.168 164.366
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 5.222.599 6.756.759
Udbytte for regnskabsaret 400.000 1.000.000
Overfgres til overfgrt resultat 3.694.944 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -495.839
Disponeret i alt 9.317.543 7.260.920
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Noter

Koncern Moderselskab

31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
Grunde og bygninger
Kostpris primo 93.671.603 89.534.801 0 0
Tilgang i arets lgb 4.757.719 4.136.802 0 0
Kostpris ultimo 98.429.322 93.671.603 0 0
Opskrivninger primo 4.484.635 4.484.635 0 0
Opskrivninger ultimo 4.484.635 4.484.635 0 0
Af- og nedskrivninger primo -7.396.285 -6.548.116 0 0
Arets af-/nedskrivninger -969.664 -848.169 0 0
Af- og nedskrivninger
ultimo -8.365.949 -7.396.285 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
ultimo 94.548.008 90.759.953 0 0
Andre anlzeg, driftsmateriel
og inventar
Kostpris primo 8.752.995 9.117.317 0 333.577
Tilgang i arets lgb 3.491.715 597.255 0 0
Afgang i arets 1gb -1.575.580 -961.577 0 -333.577
Kostpris ultimo 10.669.130 8.752.995 0 0
Af- og nedskrivninger primo -6.726.967 -6.440.839 0 314.078
Arets af-/nedskrivninger -1.008.897 -590.128 0 0
Arets af-/nedskrivning pa
ath@&ndede aktiver 1.387.374 304.000 0 -314.078
Af- og nedskrivninger
ultimo -6.348.490 -6.726.967 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
ultimo 4.320.640 2.026.028 0 0
Leasede aktiver indgar med en
regnskabsmassig verdi pa 0 752.035 0 0
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Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
6. Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder
Anskaffelsessum primo 0 0 16.317.752 16.327.752
Afgang i arets lgb 0 0 0 -10.000
Kostpris ultimo 0 0 16.317.752 16.317.752
Opskrivninger primo 0 0 19.495.396 14.489.887
Andel af arets resultat 0 0 9.152.916 7.181.297
Arets tilbagefgrsler pa afgang 0 0 0 -190.000
Udbytte 0 0 -475.000 -1.932.033
Egenkapitalreguleringer 0 0 497.754 -53.755
Opskrivninger ultimo 0 0 28.671.066 19.495.396
Afskrivninger pa goodwill
primo 0 0 -1.021.221 -1.021.221
Afskrivninger pa goodwill
ultimo 0 0 -1.021.221 -1.021.221
Regnskabsmassig veerdi
ultimo 0 0 43.967.597 34.791.927

Hovedtallene for virksomhederne ifslge de seneste godkendte arsrapporter

Regnskabs-

meessig verdi
hos Trekroner

Ejerandel Egenkapital Arets resultat Holding A/S
Kjellerup A/S, Silkeborg 95 % 6.722.484 2.066.275 6.386.360
A/S Treengen Kjellerup,

Silkeborg 100 % 17.233.376 1.718.712 17.233.376
Kjellerup Tgmmerhandel A/S,

Silkeborg 75 % 26.106.746 7.294.051 19.580.059

Hvide Sande ApS, Silkeborg 100 % 767.802 705 767.802

50.830.408 11.079.743 43.967.597
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Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016

7.  Kapitalandel i associeret

virksomhed

Anskaffelsessum primo 250.385 250.385 250.385 250.385
Kostpris ultimo 250.385 250.385 250.385 250.385
Opskrivninger primo 574.292 308.830 574.292 308.830
Andel af arets resultat 258.146 265.462 258.146 265.462
Opskrivninger ultimo 832.438 574.292 832.438 574.292

Regnskabsmzessig veerdi
ultimo 1.082.823 824.677 1.082.823 824.677

Hovedtallene for virksomheden ifglge den seneste godkendte arsrapport

Regnskabs-
meessig verdi
hos Trekroner

Ejerandel Egenkapital Arets resultat Holding A/S

LJ Biler A/S, Silkeborg 50 % 2.165.646 516.292 1.082.823
8.  Andre veerdipapirer og

kapitalandele

Tilgang i arets Igb 1.500.000 0 1.500.000 0

Kostpris ultimo 1.500.000 0 1.500.000 0

Regnskabsmzessig veerdi

ultimo 1.500.000 0 1.500.000 0
9. Deposita

Kostpris primo 503.280 488.400 0 0

Kostpris ultimo 503.280 488.400 0 0

Regnskabsmassig veerdi

ultimo 503.280 488.400 0 0

Trekroner Holding A/S - Arsrapport for 2017 23



Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
10. Periodeafgransningsposter
Forudbetalt forsikring 22.427 61.103 0 0
Forudbetalt leasing 31.055 54.347 0 0
@vrige forudbetalte
omkostninger 55.383 9.130 0 0
108.865 124.580 0 0
11. Reserve for opskrivninger
Reserve for opskrivninger
primo 3.984.635 3.984.635 0 0
3.984.635 3.984.635 0 0
12. Hensaettelser til udskudt
skat
Hensettelser til udskudt skat
primo 3.252.000 3.118.000 0 3.000
Udskudt skat af arets resultat 125.000 134.000 0 2.000
Udskudt skat af
vardiregulering af finansielle
instrumenter 21.000 0 0 0
3.398.000 3.252.000 0 5.000
Udskudt skat pahviler
felgende poster:
Materielle anlegsaktiver 3.487.000 3.336.000 0 5.000
Omsatningsaktiver 24.000 33.000 0 0
Geldsforpligtelser -113.000 -117.000 0 0
3.398.000 3.252.000 0 5.000
13. Ansvarlig lanekapital
Ansvarlig lanekapital 0 500.000 0 0
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 -500.000 0 0
0 0 0 0
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Noter

14.

15.

16.

Geald til
realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter 1
alt

Heraf forfalder inden for 1 ar

Andel af gald, der forfalder

efter 5 ar

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser i alt

Heraf forfalder inden for 1 ar

Koncern Moderselskab
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
52.798.003 55.060.679 0 0
-3.385.000 -3.353.000 0 0
49.413.003 51.707.679 0 0
39.503.000 42.349.000 0 0
0 363.878 0 0
0 -363.878 0 0
0 0 0 0

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter, 52.797 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger,

hvis regnskabsmassige vaerdi pr. 31. december 2017 udggr 98.473 tkr. Den regnskabsmassige
verdi af grunde og bygninger omfatter bade grunde og bygninger opfgrt som materielle

anlegsaktiver samt grunde og bygninger opfgrt som varebeholdninger.

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pa i alt 12.000 tkr. til sikkerhed for bankgzld. Ejerpante-
brevene giver pant i grnde og bygninger, hvis regnskabsmassige vardi pr. 31. december 2017

udger 16.557 tkr.

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut (positivt indestdende), har selskabet stillet
virksomhedspant pa nominelt 5.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis

regnskabsmassige vaerdi pa balancedagen udggr:

Driftsmateriel

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser

781 tkr.

4.585 tkr.

1.879 tkr.
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17.

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har koncernen indgéet operationelle leasingkontrakter med
en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 222 tkr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 1 - 16
maneder og en samlet restleasingydelse pa 799 tkr.

Kautionsforpligtelser:

Moderselskabet har afgivet ulimiteret selvskyldnerkaution for dattervirksomhederne Kjellerup
A/S, A/S Treengen Kjellerup og Hvide Sande ApS's engagement med Spar Nord Bank A/S.

Moderselskabet har afgivet begraenset selvskyldnerkaution for Odinparken A/S. Kautionen er
begranset til 2.500 tkr.

Andre eventualforpligtelser:

Koncernens pengeinstitut har stillet garanti pa 371 tkr. overfor Andelsboligforeningen Christian
IX.

Koncernens pengeinstitut har afgivet betalingsgaranti pa 500 tkr.

Koncernen har et inkonverterbart indekslan hos Realkredit Danmark. Lanet er opfgrt til nominel
restgeeld pr. 31. december 2016. Lanet er etableret i 1994, og selskabets andel af obligationsserien
udggr en vesentlig andel.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegrenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: 108 tkr.
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18. Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse
Einar Holmberg Hovedaktioner
Frausingvej 6A
Frausing
8620 Kjellerup
Koncern
2017 2016
19. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 2.122.571 1.923.971
Avance ved afha@ndelse af anlegsaktiver -307.454 -85.898
Indtaegt af kapitalandel i associeret virksomhed -258.146 -265.462
Andre finansielle indtegter -364.705 -418.608
@vrige finansielle omkostninger 2.364.162 2.731.731
Skat af arets resultat 3.097.346 2.426.306
6.653.774 6.312.040
20. AEndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 566.777 -71.972.767
Andring i tilgodehavender 1.679.819 -375.771
Andring i leverandgrgeld og anden geld 2.805.280 6.841.904
5.051.876 -1.506.634
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