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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2018 - 30. juni
2019 for HN Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver drsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2019 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2018 - 30. juni 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Billund, den 9. oktober 2019

Direktion

Henrik Nicolajsen

Bestyrelse

Lars Ib Henrik @stergaard Nielsen Asger Kronborg
Formand

Henrik Nicolajsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til aktionaeren i HN Group A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for HN Group A/S for regnskabsdret 1. juli 2018 - 30. juni 2019, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgms-
opggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 1. juli 2018 - 30. juni 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA'’s Etis-
ke regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etis-
ke forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaet-
te driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet p3 grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre det-
te.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnad hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en re-
vision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlin-
formationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af &rsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-

ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med drsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Grindsted, den 9. oktober 2019

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Brian Majlund
statsautoriseret revisor
mne21329
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Selskabsoplysninger
Selskabet HN Group A/S
Klgvermarken 310
7190 Billund
CVR-nr.: 16 44 11 04
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni
26. regnskabsar
Bestyrelse Lars Ib, Sgndergade 20, 2., 9000 Aalborg, Formand
Henrik @stergaard Nielsen, Kringsvej 20, Bramdrupdam, 6000
Kolding
Asger Kronborg, Egeveenget 407, 7190 Billund
Henrik Nicolajsen, Grenevej 27, 7190 Billund
Direktion Henrik Nicolajsen, Grenevej 27, 7190 Billund
Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hedemarken 23
7200 Grindsted
Modervirksomhed Henrik Nicolajsen Holding ApS

Klgvermarken 310, 7190 Billund
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Hovedtal og nggletal

Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 35.134 38.452 36.546 32.993 55.473
Resultat af ordinaer primeaer drift 2.118 2.750 5.205 470 21.429
Finansielle poster, netto -479 -325 -305 -191 -76
Arets resultat 1.267 1.896 3.828 210 16.330
Balance:
Balancesum 66.696 58.595 54.950 51.064 59.600
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 3.559 3.963 5.904 4.873 2.839
Egenkapital 22.857 24.591 26.495 22.666 22.457
Pengestrgmme:
Driftsaktivitet -218 4.489 5.627 -2.566 26.193
Investeringsaktivitet -3.414 -3.595 -5.865 -4.863 -2.758
Finansieringsaktivitet 2.721 -1.665 362 -19.838 -19.306
Pengestrgmme i alt -912 -770 124 -27.267 4.129
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 69 69 63 61 68
Nggletal i %:
Likviditetsgrad 146,1 142,7 141,3 131,3 113,4
Soliditetsgrad 34,3 42,0 48,2 44,4 37,7
Egenkapitalforrentning 5,3 7,4 15,6 0,9 66,7

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al veesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun p& nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er udvikling, produktion og salg af plastemner indenfor sprgjtestgbning og
thermoformning. Selskabet er ordreproducerende og afszaetningen sker sdvel pa det danske som det
udenlandske marked.

Usadvanlige forhold

Der er ingen usadvanlige forhold i 3ret.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der er ingen usikkerheder ved indregning og maling.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 35.134 t.kr. mod 38.452 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat
udggr 1.267 t.kr. mod 1.896 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Som beskrevet sidste ar har selskabet faet tilpasset omkostningerne til et lavere aktivitetsniveau. Det
er lykkedes at opnd en omseetning over sidste &rs omsaetning, men dog noget under det
budgetterede.

Selskabets likvider er i 2018/19 faldet med 913 t.kr., nemlig fra -14.160 t.kr. til -15.073 t.kr.

Egne kapitalandele

Selskabet har ingen beholdning af egne aktier.

Saerlige risici

Prisrisici:

Selskabets anvender plast som ravarer. P8 grund af prissvingninger pd markedet for plast grundet
svingede oliepriser, udggr det for selskabet en risiko, idet prisstigninger kun i begraenset omfang kan
indregnes i prisen pa de faerdige produkter.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medfgrer, at resultat, pengestrgmme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen for enkelte valutaer. Det er selskabets politik at afdaekke valutarisici. Der indgds ikke
spekulative valutapositioner.

Skriv egen tekst.

Miljgforhold

Selskabet har udarbejdet en samlet strategi for selskabets miljgarbejde.

Til styring af de miljgmaessige forhold er der i denne forbindelse blevet udarbejdet en miljgpolitik.
Denne politik tager udgangspunkt i en miljgmaessigt forsvarlig drift og indgdr som en naturlig del i
selskabets malsaetninger for produktkvalitet og produktionsforhold.
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Ledelsesberetning

Selskabet arbejder malbevidst pa at sikre beaeredygtigt miljg overalt i virksomheden. Det betyder at
selskabet yder en indsats indenfor fglgende omrader:

o Der investeres i nye og miljgvenlige maskiner med lavt strgmforbrug

. Alt kglevand recirkuleres i et lukket system med integreret frikgl

o Alt standsegitter fra Thermoformproduktionen presses i baller og sendes til genbearbejdning

o Plastsaekke fra granulat og andre materialer presses i baller og sendes til genbearbejdning

o Alt vores trykte materiale er fremstillet p& FSC maerket papir, hvor det er muligt

o Al kommunikation, hvor det er muligt, foregdr pr. mail for derved at reducere papirforbruget

o Vi er tilsluttet det internationale Operation Clean Sweep. Det forpligter os til at ggre en aktiv

indsats for at forhindre, at ravarer fra vores produktion ender i havet. Ligesom der er indfgrt
en langt finere sortering af alt vores affald.

Videnressourcer

Selskabet anvender hgjteknologiske maskiner i fremstilling af plast og gvrige produkter. Dette omrade
stiller saerligt store krav til medarbejdernes videnressourcer. Specielt vaerktgjsafdelingen stiller krav
om et hgjt kompetanceniveau. Herudover er der sarlige krav til videnressourcerne med hensyn til
udvikling og produktion af plastprodukterne.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Udviklingsaktiviteterne omfatter primaert udvikling af nye veerktgjer til at effektivisere produktionen
og forbedre kvaliteten.

Den forventede udvikling
Der er en positiv udvikling i gang, og for 2019/20 forventes et positivt resultat, hvorfor selskabet
forventer en positiv udvikling af likviditeten i 2019/20.

I lighed med tidligere &r er de usikre faktorer iseer knyttet til valutakursudviklingen og priserne pa
plast. Forventningerne er i denne forbindelse baseret pa uaendret niveau i forhold til 2018/19.

Begivenheder efter regnskabsarets udigb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets

finansielle stilling vaesentligt.

Filialer i udlandet

Selskabet har ingen filialer i udlandet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HN Group A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
&ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der op-
stdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens va-
lutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen un-
der finansielle indteegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne om-
kostninger.

HN Group A/S - Arsrapport for 2018/19 9



Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fun-
det sted inden arets udgang, og sadfremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjselpematerialer med fradrag af rabatter
samt arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af im-
materielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtzegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og renteomkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, amortisation af finansielle aktiver og forpligtelser samt rentetillaeg
og rentegodtggrelser ved skattebetalinger. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultat-
opggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
ggorelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaagsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er mu-
ligt, at fastsaette et palideligt skgn over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.
Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede nettoindtaegter fra den virksomhed eller
aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Indretning i lejede lokaler 3-10 3r 0 %
Produktionsanlaag og maskiner 3-10 ar 0-20 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i re-
sultatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhzendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til
laveste veerdi af dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutids-
veerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle an-
laegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingy-
delsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p3 veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, s&fremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaer-
dien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen.

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foreta-
ges linezere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 3-10 ar.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaer-
dien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjselpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for rdvarer, hjaelpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger in-
deholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og afskrivning p@ maskiner, fabriksbyg-
ninger og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og
fabriksledelse. Ldneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-

skrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Tilgodehavender under anlaegsaktiver omfatter betalt huslejedepositum.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Foresldet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& den ordinaere generalforsam-
ling (deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligti-
ge indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres
modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller
samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter HN Group A/S solidarisk og ubegraenset over for skattemyndig-
hederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstdet inden for sambe-
skatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-
vikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gaeldsforpligtelser
I finansielle forpligtelser indregnes den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkon-

trakter.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret fordelt pd driftsaktivitet, investe-
ringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, drets forskydning i likvider samt likvider ved arets be-
gyndelse og afslutning.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaagsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af sel-
skabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrgmmene optagelse af
I&n, afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kort-
fristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omsaettes til likvide be-
holdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for veerdiaendringer.
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Resultatopggrelse 1. juli - 30. juni

Note 2018/19 2017/18
Bruttofortjeneste 35.134.392 38.452.189
1 Personaleomkostninger -28.427.599 -30.222.473
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -4.588.375 -5.479.702
Resultat fgr finansielle poster 2.118.418 2.750.014
Andre finansielle indtaegter 7.815 32.057
@vrige finansielle omkostninger -486.736 -357.409
Resultat for skat 1.639.497 2.424.662
Skat af drets resultat -372.876 -528.555
2 Arets resultat 1.266.621 1.896.107
HN Group A/S - Arsrapport for 2018/19 15



Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 30. juni

Aktiver
2019 2018

Anlaegsaktiver
Goodwill 250.000 375.000
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 250.000 375.000
Produktionsanlaeg og maskiner 9.148.275 9.660.638
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 147.375 363.832
Indretning af lejede lokaler 1.905.660 2.225.722
Materielle anlaegsaktiver i alt 11.201.310 12.250.192
Deposita 1.106.262 1.106.262
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.106.262 1.106.262
Anlagsaktiver i alt 12.557.572 13.731.454
Omseaetningsaktiver
Ravarer og hjaelpematerialer 11.322.386 9.808.305
Varer under fremstilling 3.448.794 4.718.857
Fremstillede varer og handelsvarer 13.104.515 12.411.855
Varebeholdninger i alt 27.875.695 26.939.017
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 25.068.056 16.977.458
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.333 0
Udskudte skatteaktiver 930.500 566.200
Andre tilgodehavender 258.960 313.522
Periodeafgraensningsposter 0 54.145
Tilgodehavender i alt 26.258.849 17.911.325
Likvide beholdninger 3.403 13.296
Omseaetningsaktiver i alt 54.137.947 44.863.638
Aktiver i alt 66.695.519 58.595.092
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Balance 30. juni

Passiver
Note 2019 2018
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Overfgrt resultat 19.857.448 20.590.827
Foresl3et udbytte for regnskabsaret 2.000.000 3.000.000
Egenkapital i alt 22.857.448 24.590.827
Gaeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser 6.790.085 2.571.883
10 Landfristede geeldsforpligtelser i alt 6.790.085 2.571.883
10 Kortfristet del af langfristet gaeld 2.283.571 781.128
Geald til pengeinstitutter 15.076.712 14.173.001
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.423.250 2.238.549
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.629.036 7.483.275
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.757.604 0
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 737.176 974.644
Anden geeld 6.140.637 5.781.785
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 37.047.986 31.432.382
Gaeldsforpligtelser i alt 43.838.071 34.004.265
Passiver i alt 66.695.519 58.595.092
11 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
12 Eventualposter
13 Nezertstdende parter
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Egenkapitalopggrelse

Foresldet udbytte for

Virksomhedskapital Overfgrt resultat regnskabséret I alt

Egenkapital 1. juli 2017 1.000.000 21.694.720 3.800.000 26.494.720
Udloddet udbytte 0 0 -3.800.000 -3.800.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 -1.103.893 3.000.000 1.896.107
Egenkapital 1. juli 2018 1.000.000 20.590.827 3.000.000 24.590.827
Udloddet udbytte 0 0 -3.000.000 -3.000.000
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 -733.379 2.000.000 1.266.621
1.000.000 19.857.448 2.000.000 22.857.448
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Pengestromsopggrelse 1. juli - 30. juni

Note 2018/19 2017/18
Arets resultat 1.266.621 1.896.107
14 Reguleringer 5.440.172 6.333.608
15 Andring i driftskapital -6.447.626 -1.599.165
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 259.167 6.630.550
Renteindbetalinger og lignende 7.813 32.057
Renteudbetalinger og lignende -484.835 -355.701
Pengestrgm fra ordinaer drift -217.855 6.306.906
Betalt selskabsskat 0 -1.817.600
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -217.855 4.489.306
Kgb af materielle anlaegsaktiver -3.559.098 -3.962.993
Salg af materielle anlaegsaktiver 144.605 368.215
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -3.414.493 -3.594.778
Optagelse af langfristet gaeld 7.548.000 2.823.594
Afdrag pa langfristet geeld -1.827.355 -688.319
Betalt udbytte -3.000.000 -3.800.000
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 2.720.645 -1.664.725
FEndring i likvider -911.703 -770.197
Likvider primo -14.159.705 -13.387.800
Valutakursreguleringer (likvider) -1.901 -1.708
Likvider ultimo -15.073.309 -14.159.705
Likvider
Likvide beholdninger 3.403 13.296
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -15.076.712 -14.173.001
Likvider ultimo -15.073.309 -14.159.705
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Noter

2018/19 2017/18
Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 25.858.161 25.708.843
Pensioner 2.073.491 4.047.733
Andre omkostninger til social sikring 156.772 156.582
Personaleomkostninger i gvrigt 339.175 309.315
28.427.599 30.222.473
Direktion og bestyrelse 656.377 2.647.844
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 69 69
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 2.000.000 3.000.000
Disponeret fra overfgrt resultat -733.379 -1.103.893
Disponereti alt 1.266.621 1.896.107
30/6 2019 30/6 2018
Goodwill
Kostpris primo 8.750.000 8.750.000
Kostpris ultimo 8.750.000 8.750.000
Af- og nedskrivninger primo -8.375.000 -7.500.000
Arets afskrivninger -125.000 -875.000
Af- og nedskrivninger ultimo -8.500.000 -8.375.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 250.000 375.000
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Noter

30/6 2019 30/6 2018

Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris primo 67.178.646 64.723.427
Tilgang i arets Igb 3.384.608 3.221.286
Afgang i drets lgb -328.019 -766.067
Kostpris ultimo 70.235.235 67.178.646
Af- og nedskrivninger primo -57.518.008 -53.985.476
Arets afskrivninger -3.746.583 -3.861.337
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 177.631 328.805
Af- og nedskrivninger ultimo -61.086.960 -57.518.008
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 9.148.275 9.660.638
Leasede aktiver indgdr med en regnskabsmaessig vaerdi pa 6.265.512 3.024.090
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 1.114.326 886.826
Tilgang i arets lgb 0 227.500
Kostpris ultimo 1.114.326 1.114.326
Af- og nedskrivninger primo -750.494 -499.350
Arets afskrivninger -216.457 -251.144
Af- og nedskrivninger ultimo -966.951 -750.494
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 147.375 363.832
Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo 4.282.810 3.768.602
Tilgang i arets Igb 174.490 514.208
Kostpris ultimo 4.457.300 4.282.810
Af- og nedskrivninger primo -2.057.088 -1.633.914
Arets afskrivninger -494.552 -423.174
Af- og nedskrivninger ultimo -2.551.640 -2.057.088
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1.905.660 2.225.722
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Noter
30/6 2019 30/6 2018
7. Deposita
Kostpris primo 1.106.262 1.106.262
Kostpris ultimo 1.106.262 1.106.262
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.106.262 1.106.262
8. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver primo 566.200 120.111
Udskudt skat af arets resultat 364.300 446.089
930.500 566.200
9. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt forsikring 0 54.145
0 54.145
10. Geeldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- geeld Restgeeld
30/6 2019 fristet gaeld 30/6 2019 efter 5 ar
Leasingforpligtelser 9.073.656 2.283.571 6.790.085 0
9.073.656 2.283.571 6.790.085 0
11. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter er der deponeret Igsgreejerpantebrev pd 3.000 t.kr.
med pant i driftsinventar og -materiel samt goodwill.
12. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Lejeaftaler:

Selskabet har indgdet huslejeaftaler med en arlig pristalsreguleret basishusleje pa t.kr. 2.354.

Aftalen er uopsigelig indtil 30.06. 2025, hvorefter den kan opsiges med 6 maneders varsel.
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Noter

12,

13.

Eventualposter (fortsat)

Eventualforpligtelser (fortsat)

Herudover har selskabet indgdet aftaler vedrgrende leje af lagerfaciliteter med en &rlig leje pa
ca. 285 t.kr. Aftalen er uden faste opsigelsesperiode.

Sambeskatning

Selskabet indgdr i den nationale sambeskatning med Henrik Nicolajsen Holding Aps som admini-
strationsselskab og haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber
for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventu-
elle forpligtelser til at indeholde kildeskat pd renter, royalties og udbytter.

Med hensyn til den samlede skyldige skat i sambeskatningen henvises til moderselskabets
arsrapport, hvor belgbet er oplyst.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at
selskabets haeftelse udggr et andet belgb.

Nezertstdende parter

Bestemmende indflydelse

Henrik Nicolajsen Holding ApS Hovedanpartshaver
Klgvermarken 310

7190 Billund

gvrige naertstdende parter

Henrik Nicolajsen Anpartshaver med flertal af
stemmerettighederne i Henrik
NIcolajsen Holding ApS

Transaktioner

Der har i regnskabsdret ikke veeret transaktioner med neertstdende parter, som ikke er
foretaget pa markedsmaessige vilkar. Transaktioner med nzertstdende parter er sdledes ikke
oplyst i arsrapporten i henhold til drsregnskabslovens § 98 C, stk. 7.

Koncernregnskab
Selskabet indgdr i koncernregnskabet for Henrik Nicolajsen Holding ApS, Klgvermarken 310,
7190 Billund.
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Noter
2018/19 2017/18
14. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver 4.588.375 5.479.701
Andre finansielle indteegter -7.815 -32.057
@vrige finansielle omkostninger 486.736 357.409
Skat af drets resultat 372.876 528.555
5.440.172 6.333.608
15. AEndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -936.678 -7.330.116
AEndring i tilgodehavender -7.981.891 2.036.035
Andring i leverandgrgeeld og anden geeld -2.310.684 3.692.883
Andringer i gaeld til koncernforbundne selskaber 4.781.627 2.033
-6.447.626 -1.599.165
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