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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
august 2020 - 31. juli 2021 for FLC Holding A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. juli 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

august 2020 - 31. juli 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Ledelsen indstiller til generalforsamlingen, at arsregnskabet for 2021/22 ikke skal revideres. Le-
delsen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 21. december 2021

Direktion

Jorgen Lindgren Jensen
Direktor

Bestyrelse

Hanne Krogh Jensen Jorgen Lindgren Jensen Thomas Lindgren Jensen
Formand

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsér ikke skal revi-
deres.



Revisors erklzering om opstilling af drsregnskab

Til kapitalejeren i FLC Holding A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for FLC Holding A/S for regnskabsaret 1. august 2020 - 31. juli
2021 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som selskabet har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere selskabet med at udarbejde og presentere
arsregnskabet 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestem-
melser i revisorloven og FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper
vedrerende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstandigheden af de oplysninger, der er anvendt til op-
stillingen af &rsregnskabet, er selskabets ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikker-
hed, er vi ikke forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger,
selskabet har givet os til brug for at opstille rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions-
eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med &rs-
regnskabsloven.

Frederikshavn, den 21. december 2021

PJ Revision

statsautoriseret revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 33 86 10 44

Per Svenningsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne&8936



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formél er investeringsvirksomhed, herunder at fungere som holdingselskab.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2020/21 udviser et underskud péd kr. 85.763, og selskabets
balance pr. 31. juli 2021 udviser en egenkapital pa kr. 82.016.

Finansiering

Selskabets ledelse forventer fortsat finaisiering af driften for selskabets datterselskaber.
Arsregnskabet er derfor udarbejdet efter forventning omkring fortsat drift. Selskabet ledelse
forventer derfor, at selskabet er going concern.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FLC Holding A/S for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i1 forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020/21 er aflagt i kr.

Selskabet har 1 henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregn-
skab.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen 1 rsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsatning, @ndring 1 lagre af ferdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpemateri-
aler og andre eksterne omkostninger.



Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tilleg og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinte-
resser

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte 1 egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser méles til den
forholdsmassige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter koncernens regnskabsprak-
sis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af reste-
rende merverdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill ind-
regnes 1 resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtag-
ne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nér eventualforpligtelserne er af-
viklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med regn-
skabsmassig negativ indre vaerdi maéles til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virk-
somheder nedskrives, 1 det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksom-
heden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgode-
havendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 dattervirksomheder, associerede virksomheder og
kapitalinteresser bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode under
egenkapitalen, 1 det omfang den regnskabsmassige vardi overstiger kostprisen. Udbytter fra dat-
tervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af &rsrapporten for FLC Holding
A/S, bindes ikke pé opskrivningsreserven.



Anvendt regnskabspraksis

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver
Kapitalandele males til dagsveardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Selskabsskat og udskudt skat

FLC Holding A/S hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsveardi.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1 ud-
skudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster,
der fores direkte péd egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geld, males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel verdi.



Resultatopgorelse 1. august 2020 - 31. juli 2021

Note  2020/2021 2019/2020

kr. kr.
Bruttotab -7.325 -8.450
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) -7.325 -8.450
Resultat af ordinzger drift for dagsvaerdireguleringer -7.325 -8.450
Resultat for finansielle poster -7.325 -8.450
Indtaegter af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder 2 -46.180 -987.467
Finansielle omkostninger -32.258 -31.284
Resultat for skat -85.763 -1.027.201
Skat af arets resultat 3 0 107
Arets resultat -85.763 -1.027.094
Overfort resultat -85.763 -1.027.094

-85.763 -1.027.094




Balance pr. 31. juli 2021

Aktiver

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder

Finansielle anlzegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder

Vardipapirer
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2020/21 2019/20
kr. kr.

4 711.888 758.068
711.888 758.068

711.888 758.068

190.241 190.241

190.241 190.241

274.743 245.044

274.743 245.044

464.984 435.285

1.176.872 1.193.353




Balance pr. 31. juli 2021

Note 2020/21 2019/20
kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 600.000 600.000
Overfort resultat -517.984 -432.221
Egenkapital 82.016 167.779
Hensattelser vedrarende kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 274.743 245.044
Hensatte forpligtelser i alt 274.743 245.044
Kreditinstitutter 500.000 500.000
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 6.125 6.125
Geld til tilknyttede virksomheder 311.307 271.760
Anden geld 2.681 2.645
Kortfristede gaeldsforpligtelser 820.113 780.530
Gaeldsforpligtelser i alt 820.113 780.530
Passiver i alt 1.176.872 1.193.353
Usikkerhed om fortsat drift (going concern) 5
Eventualforpligtelser 6
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. august 2020
Arets resultat

Egenkapital 31. juli 2021

Virksomheds- Overfort
kapital resultat [alt
600.000 -432.221 167.779
0 -85.763 -85.763
600.000 -517.984 82.016
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Noter til arsrapporten

2020/2021 2019/2020
kr. kr.

1 Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 0 0

2020/2021 2019/2020

kr. kr.
2 Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andel af resultat 1 tilknyttede virksomheder -16.481 -56.163
Andel af resultat 1 tilknyttede virksomheder -29.699 -931.304
-46.180 -987.467
3 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 -107
0 -107
4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. august 2020 675.000 675.000
Kostpris 31. juli 2021 675.000 675.000
Verdireguleringer 1. august 2020 83.068 1.070.535
Arets resultat -46.180 -987.467
Verdireguleringer 31. juli 2021 36.888 83.068
Regnskabsmessig vaerdi 31. juli 2021 711.888 758.068
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Noter til arsrapporten

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel ~ Egenkapital Arets resultat
Frederikshavn

LastbilCenter A/S Frederikshavn 100% -274.742 -29.699
Ejendommen Industrive;j

14 Vangen ApS Frederikshavn 100% 986.631 -16.481

5 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Selskabets ledelse forventer fortsat finaisiering af driften for selskabets datterselskaber.
Arsregnskabet er derfor udarbejdet efter forventning omkring fortsat drift. Selskabet ledelse
forventer derfor, at selskabet er going concern.

6 Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med evrige danske tilknyttede
virksomheder, og hafter solidarisk med evrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat for indkomstéret 2006 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og
royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2006 eller senere.

7 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har kautioneret for alt mellemvarende som selskabet og dets datterselskaber har
med Sparekassen Vendsyssel. Til sikkerhed herfor har selskabet givet Sparekassen
Vendsyssel pant i nom.550.000 aktier i Frederikshavn Lastbilcenter A/S og nom. 125.000
anparter 1 Ejendomsselskabet Industrivej 14 Vangen ApS
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