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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for DESPEC DENMARK A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Allergd, den 3. juli 2024

Direktion:

Michael Sterlet Voll

Bestyrelse:

Michael Thomas Mitlacher Volker Rainer Mitlacher Michael Sterlet Voll
Formand
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i DESPEC DENMARK A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for DESPEC DENMARK A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saddanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 3. juli 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Ole C. K. Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23299
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HOVED- OG NOGLETAL

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning............cccoeeveiiviiineennnnnn.
Bruttoresultat.........cccooovveiiiiiiiiin,
Driftsresultat far afskrivninger (EBITDA)..
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat.........c.ocoeuveeeeunennn..
Arets resultat..........cccveeeeeeeeeeeeeeeeeeen.
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser..........c.cccoeevveeiinnnn.n.

Balance

Balancesum............ooovvviiiiineeiiiiiiiiin,
Egenkapital........coocovvvieiiiiiiiniiieeeeee,
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser...
Investeret kapital.......cceevvvviniennnnnnn

Investeringer i materielle anlaegsaktiver.

Nogletal
Bruttomargin.........ccoooiiiiiiiii

Overskudsgrad...........coooeeeeieiiiiiiiiiei,
Afkast af investeret kapital.....................
Soliditetsgrad...........ccovveiiiiiiieneiieee,

Egenkapitalforrentning............................

2023
EUR '000

77.941
6.502
1.298
1.068

-155
913
703
703

35.168
8.350
8.350
8.246

-6.386

8,3
1,4
13,5
23,7
8,8

7

2022 2021 2020 2019
EUR'000 EUR'000 EUR'000  EUR'000
82.366 81.755 76.810 67.196
6.488 5.561 5.506 5.017
1.375 774 1.227 727
1.143 542 984 333
-5 33 -92 -120
1.138 575 892 213
887 463 724 170
887 463 724 170
32.001 23.711 23.770 20.666
7.646 6.759 6.296 5.572
7.646 6.759 6.296 5.572
7.550 6.662 6.152 5.427
-18 -173 -52 -6.674
7,9 6,8 7,2 7,5
1,4 1,3 0,5 0,3
16,1 17,0 6,2 3,3
23,9 28,5 26,5 27,0
12,3 7,1 12,2 3,1

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Bruttomargin:

Overskudsgrad:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

NWC + immaterielle anlaegsaktiver (ekskl.
goodwill) + materielle anlagsaktiver - andre
hensatte forpligtelser - gvrige langfristede
driftsmaessige forpligtelser

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Driftsresultat x 100

Nettoomsaetning

Driftsresultat justeret for goodwillafskr. x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er handel og distribution af it- og kontortilbehgr til detailleddet pa det
danske, norske og islandske marked. Selskabets aktivitet i Island foregar gennem en filial, og i Norge
via det norske sgsterselskab.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Med en nettoomsaetning i 2023 pa 78.015 t.EUR opnaede selskabet en nedgang i nettoomsatningen pa
5,58% i forhold til 2022, hvilket er pa niveau med de forventninger, ledelsen havde til
aktivitetsniveauet ved indgangen til aret.

Selskabet fastholdt i 2023 et staerkt fokus pa styring af omkostninger, hvilket medferte, at selskabets
bruttoresultat t.EUR 8.502 i 2023 er pa niveau bade med det budgetterede bruttoresultat pa t.EUR
6.499 og med bruttoresultatet for 2022, t.EUR 6.488. Dette betragtes som tilfredsstillende.

Udviklingen i efterspargslen efter selskabets produkter fortsatte i 2023, og en stabiliseret
forsyningskade og udvidelsen af sortimentet i alle selskabets 5 hovedproduktomrader bidrog som
forventet til arets resultat, og selskabet fortsaetter med at udbygge sin markedsposition som
autoriseret distributar.

Soliditet
Selskabets soliditet var 23,9% ved udgangen af 2022 og 23,7% ved udgangen af 2023 - et niveau som
anses for fornuftigt. Egenkapitalen andrager 8.350 t.EUR pr. 31. december 2023.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Selskabet realiserede et resultat efter skat pa 703 t.EUR mod 887 t.EUR i 2022. Resultatet er
tilfredsstillende og betydeligt bedre end det budgetterede resultat for aret, tEUR 428, foranlediget af
de ovennavnte forhold.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici

Selskabets vaesentligste driftsrisici er knyttet til konkurrenceparametrene pris, produktmiks og
leveringstid, som lgbende optimeres i forhold til markedsudviklingen og @nsker fra kunder, samt
kontraktuelle vilkar i samarbejdet med producenter/leverandgrer.

Virksomhedens mal og politikker for styring af finansielle risici

Selskabet har ikke en egentlig politik til imedegaelse af finansielle risici. Dette er begrundet af, at
primaere handelsvaluta ikke udger en betydelig risiko, idet der foreligger fastkurs for stegrstedelen af
eksponeringen.

Selskabet fakturerer i DKK, ISK og EUR, mens en vaesentlig del af selskabets varekgb foretages i EUR.

Virksomhedens risikoeksponering i forbindelse med aendringer i priser, kreditvaerdighed,
likviditet og pengestreamme

Selskabets kreditrisici knytter sig til tilgodehavender fra salg. Selskabets politik for at patage
kreditrisici medferer, at alle kunder lgbende kreditvurderes og tilstraebes forsikret gennem eksternt
kreditforsikringsselskab. | lighed med tidligere ar er en langt overvejende del af selskabets
kundetilgodehavender forsikret.
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Miljeforhold

Selskabets miljapolitik skal bidrage med at e@ge bevidstheden om den miljgmaessige pavirkning af
forretningen. Ogsa i 2023 og fremadrettet arbejdes der kontinuerligt pa at sikre baeredygtige
alternativer i produktudvalget, samt at sege samarbejde med leverandgrer om en baeredygtig
udvikling. Desuden sgger selskabet at sikre, at leveranderer mgder den til enhver tid gaeldende
miljslovgivning pa de markeder, selskabet opererer. | forbindelse med selskabets leverancer sages
reduktion af udledning ved samleveranser, optimerede transportkader og brug af transportfirmaer,
som straeber efter baeredygtighed.

Selskabet har internt fokus pa el- og energiforbrug, affaldshandtering og genanvendelse samt eget
forbrug og transport.

Miljapolitikken i nyeste udgave for 2024 er tilgangelig pa selskabets hjemmeside;
Link: https://www.despec.dk/media/11512/denmarkenvironmental-policy-despec-2024.pdf.

Forventninger til fremtiden

Den positive udvikling i efterspargslen efter selskabets produkter forventes at forsaette i 2024 og
branchens konsolidering forventes at fortsaette. | 2024 forventes en omsatning i intervallet m.EUR
78,5-86,7, og et af resultat efter skat pa i intervallet t.EUR 240-295.

Selskabet forventer i labet af 2. halvar 2024 at tage ny lagerhal i Lynge i brug. Effekten af den ggede
lagerkapacitet forventes successivt at komme til udtryk i de efterfalgende regnskabsar.

Selskabets filialer i udlandet
Selskabets aktivitet i Island foregar gennem en filial, Despec Denmark A/S, Branch in lIceland,
beliggende i Reykjavik.

Redeggrelse for samfundsansvar

Despecs forretningsmodel er baseret pa autoriseret kontraktuel distribution. Despec er bindeleddet
imellem IT og kontorforsyningsbranchens mange producenter og alle de nordiske landes forskellige
forhandlere.

De fleste forhandlere opererer uden eget lager, og med Despecs "drop-ship” koncept foretages de
fysiske leveringer direkte til slutkunden, men i forhandlerens identitet.

Palidelighed, sortiment, produkttilgaengelighed, omgaende leveringsevne og hgj kvalitet i Despecs
mange daglige forsendelser er af allerstarste betydning, nar Despec opererer som lager for hele
branchen. Flere nadvendige kontrolforanstaltninger er derfor pa plads for at sikre et konsekvent 99 %
kvalitets-output pa hele det lagerfarte sortiment.

Sociale og arbejdsmcessige forhold

Det er selskabets politik for sociale og arbejdsmaessige forhold at vise, at man vaerdsaetter sine
medarbejdere og arbejder for at skabe og opretholde et positivt arbejdsmiljg for sine medarbejdere.
For at mindske risikoen for, at medarbejderne fratraeder, er selskabet forpligtet til at skabe et
produktivt arbejdsmilje, som giver medarbejderne mulighed for at udvikle sig bl.a. gennem
uddannelse, at engagere sig i udfordrende opgaver og samtidig have en fornuftig balance mellem
arbejdsliv og privatliv. For at imgdega, at medarbejdere ikke oplever arbejdsrelateret stress eller
fysisk nedslidning, prioriteres fleksibilitet i planlaegningen af den individuelle arbejdstid, og der
fokuseres pa ergonomi i alle arbejdsprocesser.

Selskabet gennemfarer hvert ar medarbejderudviklingssamtaler og falger op pa problemstillinger, der
diskuteres i samtaler efterfalgende.

| 2023 var selskabets samlede medarbejderomsaetning noget lavere end gennemsnittet for Danmark pa
22,7%, jf. Danmarks Statistik.
Link; (https://www.dst.dk/da/Statistik/nyheder-analyser-publ/nyt/NytHtml?cid=46636)

Dette afspejler selskabets kontinuerlige fokus pa fastholdelse og udvikling af medarbejdere, herunder
dialog om gnsker og forventninger til fremtiden, som sgges imgdekommet gennem efteruddannelse,



|IBDO "’

LEDELSESBERETNING

Redegorelse for samfundsansvar (fortsat)

interne karriereveje eller tildeling af nye ansvarsomrader. Selskabet forventer at fortsaetter denne
linje og derved ogsa fremad-rettet bevare en lav medarbejderomsaetning. Selskabet vedligeholder
denne politik, ogsa i fremtiden.

Menneskerettigheder og forsyningskaede
Selskabet har ikke udarbejdet en politik for menneskerettigheder og forsyningskaede, da det ikke
vurderes som en reel risiko i Danmark.

Der arbejdes ud fra falgende principper: Selskabet er forpligtet til at minimere risikoen for at kraenke
menneske-rettighederne. De vigtigste menneske-rettighedsrisici vurderes pa nuvarende tidspunkt at
vaere relateret til selskabets forsyningskaede og risikoen for at kraenke retten til privatlivets fred ved
at opbevare private personlige kundeoplysninger. For at minimere risikoen for kraenkelse af
menneskerettighederne er sporgsmalet en del af overvejelserne ved indgaelse af nye
samarbejds-aftaler. Falsomme personoplysninger handteres med starste forsigtighed, og vi er ikke
blevet opmarksomme pa nogen overtraedelse af vores databeskyttelsespolitikker. Selskabet handler
ikke med private forbrugere.

Forretningsetik og anti-korruption

Igennem selskabets politik for forretningsetik og anti-korruption er selskabet forpligtet til god
forretnings—etik og fair forretningspraksis. Selskabet har vurderet de vigtigste risici relateret til
korruption og forretningsetik til at vaere relateret til vores forsyningskaede samt gaver og
underholdning i vores egen forretning. Selskabet har en politik om hverken at give eller modtage gaver
eller underholdning, der kan pavirke forretningsbeslutninger. Gavepolitik er beskrevet i selskabets
Personalehandbog og alle medarbejdere har kvitteret for modtagelsen.

Der har i arets lgb ikke vaeret nogen sager om misligholdelse af selskabet krav og politikker pa dette
omrade.

Nultolerancepolitikken fastholdes fremadrettet, og der forventes heller ikke fremover nogle sager.

Baeredygtighedsansvar i Despec

Selskabets politik for baeredygtighed er primaert fokuseret pa at reducere selskabets CO2-fodaftryk og
at sikre at ressourcer handteres med omtanke for miljget. Selskabet har identificeret adskillige milje-
og klimarisici med hensyn til sin forsyningskade, sin egen forretning og slutbrugen af sine produkter.
Selskabet fokuserer pa at reducere sit eget CO2-fodaftryk ved at reducere energiforbruget i egne
bygninger og lgbende forbedre handteringen af affald og genbrug. Selskabet sorterer affald i 10
fraktioner.

Selskabet arbejder konstant pa at reducere energiforbruget pa lagrene i Lynge og Reykjavik, og
arbejder ligeledes konstant pa at reducere brugen af emballagemateriale. Dette har resulteret i et
lavere energiforbrug de seneste ar.

Den vaesentligste miljerisiko vurderes at vaere relateret til elektronisk affald. Som tidligere ar har
selskabet i 2023 haft fokus pa, at affald handteres ansvarligt og genanvendes i det omfang, det er
muligt. Selskabet er medlem af Elretur, som er en privat sammenslutning af producenter og
distributarer med ansvar for indsamling og handtering af elektronisk affald i Danmark.

Selskabets baredygtighedspolitik er tilgaengelig pa selskabets hjemmeside.
Link: https://www.despec.dk/media/9262/denmarksustainability-policy-despec-2023.pdf

Selskabets moderselskab arbejder pa at implementere software, der vil levere analyser og @ge malbar-
heden af diverse tiltag inden for miljg og baeredygtighed. Denne software forventes implementeret hos
Despec Denmark A/S senest i 2025.

For ovenstaende punkter under redeggrelse for samfundsansvar henvises tillige til selskabets Code of
Conduct, der er tilgangelig pa selskabets hjemmeside.
Link: https://www.despec.dk/media/10865/code-of-conduct-despec-nordic-2024.pdf
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LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede kan

Konsmaessig sammensaetning i ledelsen

2023 2022
Antal medlemmer i det gverste ledelsesorgan.........ccevvieiiineiiiennnnnnens 3 3
Underrepraesenteret kan, andel i pct. i det gverste ledelsesorgan......... 0% 0%
Antal personer pa ovrige ledelsesniveauer........ocvuvveveininieneneneenennnnn. 11 10
Underrepraesenteret keon, andel i pct. pa evrige ledelsesniveauer.......... 45% 40%

Ud af det samlede antal personer pa de govrige ledelsesniveauer i selskabet, udger det
underreprasenterede kgn 45%, hvilket opfylder kriteriet for en ligelig fordeling af mand og kvinder.
Dermed er selskabet ikke omfattet af pligten til at opstille et maltal og udarbejde en politik for den
kansmaessige sammensatning for de gvrige ledelsesniveauer.

Maltal for det averste ledelsesorgan

2023 2022
Maltal i pct. i det gverste ledelsesorgan.........ovvverveneininennenennenennnnn, 40% 40%
Arstal for forventet opfyldelse af maltal..........ccuvevinininiiieiinininnnen., 2025 2025

Status for opfyldelse af mdltal for det averste ledelsesorgan

Bestyrelsen og direktionen, som er Despec Denmark A/S gverste ledelsesorgan, bestar af 3 maend og 0
kvinder. Det er intentionen at have 1 kvinde i bestyrelsen inden udgangen af 2025. Malet er endnu ikke
opnaet, og der er i 2023 ikke foretaget sarskilte tiltag for at na dette mal.

Maltallet for gvrige ledelsesniveauer opfylder kravene.

Alle medarbejdere, uanset ken og etnicitet, har mulighed for ansaettelse, udvikling og karriere i
Despec. | selskabet er beskaeftiget et antal medarbejdere fra 8 etniciteter. Selskabet har en
ligestillingspolitik, der fokuserer pa lsbende udvikling af medarbejdere og arbejdspladsen. Ved
udgangen af 2023 var der samlet ansat 46 mand og 34 kvinder i Danmark og i Island.

Selskabet s@ger at ansaette den bedst egnede kandidat til ledige stillinger, herunder ogsa pa
ledelsesniveau.

Politik for avrige ledelsesniveauer

Det er selskabets politik, at ledere pa direktions- og gverste funktionsledelsesniveau ansaettes ud fra
deres samlede kompetencer. Samtidig ser selskabets ledelse diversitet og mangfoldighed blandt
lederne som en styrke og vil arbejde for at fremme dette.

Det er selskabets mal, at alle vores medarbejdere skal opleve, at de har de samme muligheder for
karriereudvikling og lederstillinger uanset ken og etnicitet. Ledelsen i selskabet vil sikre lige
muligheder for maend og kvinder, og arbejder for en god balance mellem mand og kvinder pa samtlige
niveauer i virksomheden. Dette gares bl.a. ved at tilskynde til diversitet i sammensatningen af teams,
samt sikre lige muligheder og adgang til karriereudvikling.

| 2023 var fordelingen mellem mand og kvinder i hele selskabet 58% maend og 42% kvinder. Malet for
gvrige ledelsesniveauer er sat til 40%, hvilket selskabet har opfyldt i bade 2022 og 2023. Bestyrelsen
falger ledelsens kensmaessige sammensatning lebende og evaluerer arligt udviklingen i relation til de
opstillede mal og politikker. Evt. ngdvendige initiativer, der skal sikre malopfyldelse, vil blive ivaerksat
pa baggrund heraf.
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Redegorelse for dataetik

IT-integrationer og serviceydelser er et kerneomrade for at statte Selskabets forretningsmodel, og
Selskabet investerer lgbende i nye lgsninger, som dels kan ggre Selskabet mere effektiv og
vaerdiskabende i markedet, og dels kan optimere datasikkerheden, styrke effektiviteten og gge
beskyttelsen mod udefrakommende angreb, virus mm. Selskabet har udarbejdet interne retningslinjer
for anvendelse af IT-vaerktajer og handtering og beskyttelse af data.

Idet Selskabet opererer indenfor B2B markedet, er personfglsomme data primaert relateret til
selskabets egen organisation. Disse oplysninger anvendes i ansaettelsesmaessige sammenhaenge og
opbevares adskilt fra anden data i Selskabet. Disse data kan kun tilgaes af fa relevante personer.
Oplysningerne destrueres efter gaeldende lovgivning, alternativt nar de ikke laengere er relevante.
@vrig data er relateret til kunder og leverandarer og anvendes i den lgbende samhandel. Tilgangen til
disse data er funktionsadskilt og kan kun tilgaes af relevante personer.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSZETNING. ... .coiiitiiiiiiiiiieiieeiteeieineeneeaneeanaens
Andre driftsindtaegter....coviiiiiiiiiiiii i e
Vareforbrug .. ..cieei it ieeiie e eeeeneeeeeannnnees
Eksterne omkostninger......cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

BRUTTORESULTAT.....cviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeeaees

Personaleomkostninger......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieeeen,
Af- 08 NedsKIVNINGer...coviiiti i e eeieeeennaees

DRIFTSRESULTAT ...ovviiiiiiiiiiiiiiin e

Andre finansielle indtagter......coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieees
Andre finansielle omkostninger........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.

RESULTAT FOR SKAT . .cuiiiiiiiiiiiiie i eiieeeteteeeennneeeennns
SKat af Arets resULEAt....o.eeee et eiteentieeiieereeeneeaneeneeaneens

ARETS RESULTAT ..couiiiniiiiiieiineiieieeieei e e e eaieeaneenns

2023
EUR '000

77.941
1.890
-71.983
-1.346
6.502

-5.204
-230

1.068

407
-562

913

-210

703

13

2022
EUR '000

82.366
1.806
-76.473
-1.211
6.488

-5.113
-232

1.143

214
-219

1.138

-251

887
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer...........ccceeeeueeenn..
Varebeholdninger........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccevviuneeen
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.....................
Udskudte skatteaktiver.....o.vverriiiiiiniiiiiiiiiiiieiieeeneeenns

Note

10

11

12

2023
EUR '000

5.857
30
7.203
13.090

13.090

9.599
9.599

6.329
4.109
120
409
286
11.253

1.226

22.078

35.168

14

2022
EUR '000

6.056
56
819
6.931

6.931

11.006
11.006

7.703
4.558
96

527
225
13.109

955

25.070

32.001
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

AKtIEKAPItAl vttt i i e e
Overfart resultat...oooeeeeeiiiiiiiiiii it ceiieeeeees

EGENKAPITAL. ....ovviiiiiiiiiiinn

Geeld til tilknyttede virksomheder.........cccevviiiiiiiiiinnnnnnn..
Langfristede gaeldsforpligtelser............cccovviiiiiiiiiinna..

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccovvvinnennn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.........cccevviiiiiiiiiiinnnnnn..
SelsKabssKat. .. .veeeeieeiiii e
Fi\ala (S = - <1 Lo K PP
Kortfristede gaeldsforpligtelser............ccooiviiiiiiiiiiiinnn...
GZELDSFORPLIGTELSER.......ciitiiitiiiiiiiiiieiiieneeinenneennanns

PASSIVER ..ottt

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter

Koncernregnskab

Note

13

14

15

16

17

18

2023
EUR '000

67
8.283

8.350

18.935
18.935

3.690
919
93
3.181
7.883

26.818

35.168

15

2022
EUR '000

67
7.579

7.646

4.510
4.510

5.396
11.702
220
2.527
19.845

24.355

32.001
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital 1. januar 2023........
Forslag til resultatdisponering, jf

Egenkapital 31. december 2023

LNOtE 9.

Overfart
Aktiekapital resultat
67 7.580

703

67 8.283

16

| alt

7.647

703

8.350
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NOTER
2023 2022
EUR 000 EUR '000
Nettoomsatning
Segmentoplysninger (geografi)
Omsaetning, Danmark.......c.ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e iiieeeen, 46.030 51.045
Omsaetning, ISland......ccoveeiiiiiiiiiiiiiiiii i reereeeenes 8.953 5.724
OmsatniNg, SVEIIge. . i iiiiii ittt eeeieeeeaan 1.773 1.421
OmMSa@tNING, NOIGE .uviiiiiiitttiiiiiteieeiieeeeeeanneeeerennnneeenes 20.340 24.176
OMSaENING EXPOrt. . oottt e eieeeeas 845 0
77.941 82.366

Der er ikke oplyst om aktiviteter, da dette vurderes at kunne volde betydelig skade for
selskabet, jf. ARL § 96, med henvisning til § 11, stk. 2

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter viderefakturerede omkostninger for vydelser samt
lenomkostninger til koncernforbundne selskaber.

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 71 72
LN 08 GAGET et ittt tiiiiiteeeeiiiteeeeeaieeeeeeaisseeeesennneeeeean 4.635 4.510
PENSIONET .. et 327 320
Andre omkostninger til social SiKring........ccoeeviiiiiiieiiiiinnne 44 89
Andre personaleomkostninger......covuveiiiiiineeieinieeeeeeennnnes 198 194

5.204 5.113

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede, heraf 5 (4 i 2021) i den islandske filial.
Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Samlet honorar:
27010 P 43 34

43 34

Specifikation af honorar:

LoVpligtig reVisSioN. . oot iiei i i e eeieie e e eeeneeanns 27 26
ANdre YdelSer. . oo vvii i it et e 16 8

43 34

17

Note
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NOTER
2023
EUR '000
Af- og nedskrivninger
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver.........ccovvvevviinnnnnn.. 0
Y 1] (=] P PP 199
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccoovvvvvviviinne, 31
230
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder...................... 55
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, 352
407
Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................. 604
Finansielle omkostninger i @vrigt.......covvvviiiiiiiiiiiiinnnnnne. -42
562
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................... 211
Regulering skat vedrgrende tidligere ar.........ccovevveveenennnen. -1
210
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat.co.eeeereeiei e i e eiieeeieenneeaaneens 703
703

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.............
Arets afskrivninger ........c.oeevvueiniininiininnnnns
Af- og nedskrivninger 31. december 2023....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..

Andre anleeg,
Grunde og driftsmateriel og

bygninger inventar

. 6.801 1.572
. 0 2
. 6.801 1.574
. 745 1.513
. 199 31
. 944 1.544
5.857 30

2022
EUR '000

199
32

232

50
164

214

207
12

219

251

251

887

887

Mat.anlaegsaktiv
r under udferelse
og forudbet.

819
6.384
7.203

7.203

18

Note

10
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NOTER

Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vardier pa varebeholdninger, tilgodehavender, immaterielle anlagsaktiver og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

2023 2022

EUR '000 EUR '000

Udskudt skatteaktiv 1. januar........ccoeevviiiiiiiiininneinnnennn. 96 96
Arets udskudte skat i resultatopg@relsen..........ccceuveneninennnn. 24 0
Udskudt skatteaktiv 31. december...........ccocevvviiiiiinanan. 120 96

Virksomhedens udskudte skatteaktiver er indregnet i balancen med EUR ('000) 96.
Skatteaktivet vedrgrer primaert forskelle mellem skatte- og regnskabsmaessige vaerdier af
hhv. anlaegsaktiver, tilgodehavender og hensattelser. Skatteaktivet er indregnet pa baggrund
af forventningerne til de naeste par ars skattemaessige overskud, hvorved de skattemaessige
forskelle forventes at blive udnyttet. Vurderingerne bygger pa baggrund af virksomhedens
budgetter for de kommende ar og fremskrivninger for de efterfslgende to ar. Budgetterne er
udarbejdet i overensstemmelse med virksomhedens normale budgetprocedure.

Periodeafgransningsposter

o) 63 | ]l {=] (PP 278 31
101001 (o1 0} (2L S 8 194
286 225

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje,
forsikringspraemier, abonnementer mv.

Aktiekapital

aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 500 stk. a nom. 134 Eur ('000) .....cevvvvviinnnernnnnnnnes 67 67
67 67

Langfristede geeldsforpligtelser
31/12 2023 Afdrag Restgaeld 31/12 2022
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til tilknyttede virksomheder............. 19.375 440 17.175 15.720

19.375 440 17.175 15.720

19

Note

11

12

13

14
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NOTER
Note
Eventualposter mv. 15
Eventualforpligtelser
2023 2022
EUR '000 EUR '000
Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder:
INAEN FOr T AN et e e e e e e enenas 60 47
MELLEM 1 08 5 Al e riniitiiit i eeieereneaenen 65 20
T I VPP 0 0
125 67
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 16
Til sikkerhed for kreditudsteders engagement med selskabet og dets gvrige sgsterselskaber i
norden har selskabet stillet virksomhedspant pa 7.500 t.DKK (2022: 7.500 t.DKK) svarende til
1.009 t.EUR (2022: 1.009 t.EUR) med pant i selskabets kundefordringer.
Selskabet krydskautionerer overfor kreditudsteders samlede kreditaftale med selskabet samt
gvrige sgsterselskaber i Despec gruppen, vedrgrende under gruppens cash pool engagement.
Naertstaende parter 17
Selskabets naertstaende parter omfatter folgende:
Bestemmende indflydelse
SYSTEAM AG, Ebensfeld i Tyskland er det ultimative moderselskab i 2023.
Transaktioner med naertstaende parter
Despec Denmark har almindelige handelstransaktioner med tilknyttede virksomheder.
Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
Koncernregnskab 18

Despec Denmark A/S indgar i 2023 i koncernregnskabet for SYSTEAM AG, Ebensfeld i Tyskland.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for DESPEC DENMARK A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt
driftstabs- og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes
at veere realisabel.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger = omfatter g@vrige produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid Restveerdi
a1 1= (= PP 10-50 ar 39%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar......cccovvvviiiiiiiiiiiiieiiinnneennn. 3ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veaerdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestrgmme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte lan og evrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksad-
ministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrarende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne
baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestramsopgarelse. Der er udarbejdet en pengestremsopggrelse for koncernen.



