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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandiet og godkendt arsrapporten for Despec Denmark A/S for regnskabséaret 1. januar -
31. december2016.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilting pr. 31.
december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at iedelsesberetningen indeholder en retvisende redeggreise for udviklingen i selskabets aktivi-
teter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielie stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lynge, den 6. april 2017
Direktion:

7/

Michael S. Volt
Adm. direktgr

Board of Directors:

ol T

F

Michael S. Voll Torkil'N, Jensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Despec Denmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Despec Denmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der orgfatter resultatop-
gorelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestromsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet ud-
arbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrsmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med intemationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af seiskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
tit disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsto-
ven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejt.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere seiskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere seiskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar revisionen af rsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sik-
kerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugeme treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med intemationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eiler
fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og
egnettil at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladeiser, vildledning eller tilsidesaetteise af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skan
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



Despec Denmark A/S
Arsrapport 2016

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
ertilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at seiskabet ikke laengere kan fortsatte
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan méade, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det pianlagte omfang og den tidsmasssige placering af revisionen samt betyde-
lige revisionsmaessige obsetvationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesheretningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysningeri henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsiovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesheretningen.

Kgbenhavn, den 6. april 2017
ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

(33)
Anders Flymer-Dindler
statsaut. revisor

. revisor



Despec Denmark A/S

Arsrapport 2016
Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal

[ tEUR 2016 2015 2014 2013 2012 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 70.877 80.577 80.915 81.743 84.549
Bruttoresultat 4.978 5.869 5.071 4.800 4.853
Resultat af ordinaer primeer drift 195 1.214 572 472 836
Resultat af finansielle poster 124 -65 25 74 154
Arets resultat 246 878 451 420 719
Aktiveri alt 13.705 12.135 13.854 13.937 12.078
Arets investering i materielle anlzgsaktiver 179 181 28 212 20
Egenkapital 5.277 5.831 4,953 4.502 5.616
Nogletal
Overskudsgrad 0,28% 1,51% 0,71% 0,58% 0,99%
Bruttomargin 7,02% 7,28% 6,27% 5,87% 5,74%
Soliditetsgrad 38,50% 48,05% 35,75% 32,30% 46,50%
Egenkapitalforrentning 4,43% 16,28% 9,54% 8,30% 11,62%
| Gennemsnitligt antal fuldtidsheskeeftigede 76 73 64 65 65 |
De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet sledes:
overskud Driftsresultat (EBIT) x 100
verskudsgrad Nettoomsastning
. Bruttoresultatx 100

Bruttomargin T R

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Nettoomsatning

Egenkapital, ultimo x 100

Passiveri alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er handel og distribution af kontor- og it-tilbehgr til detailleddet pa det danske og islandske marked samt
salg til det norske sgsterselskab.

Selskabets aktivitet pa Island foregar gennem en filial.
Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resuitat
Selskabet opnaede i 2016 en nettoomsztning pa 70,9 mEUR, hvilket var 12% under niveauet fra 2015.

Selvom antaliet af handlende kunderi 2016 var pa niveau med aret for, blev en leveranders beslutning om at levere direkte til en af
selskabets stgrste kunder, en stgrre retail kundes udtraeden af markedet, administrativ fiytning af en stor kunde til koncernens nor-
ske selskab samt selskabets opgave med at implementere et voice-baseret lagerstyringssystem (WMS) afgarende for udviklingen i
selskabets toplinje i 2016.

Med en bruttomargin pa 7,02% i 2016 fastholdt selskabet for 2. ar i traek en marginal over de seneste 5 ars gennemsnit (6,44%).

Selskabet hari aret gennemfgrt flere storre IT-projekter, bl.a. udvikling af PRISUME (et print-management-tool il forhandlerledet),
udvikling og implementering af et nyt PIM system (product information management), udvikling af en helt ny WEB-portal samt im-
plementering af WMS. Dette arbejde har veeret ganske ressourcekraevende, men har sammen med en fortsat tilpasning af organi-
sationen ogsa skabt et markant bedre grundlag for at Despec kan fastholde og styrke sin fremtidige position i markedet.

Med arets udvikling opnaede selskabet et resultat efter skat pa 246 t.EUR.

Kapitalberedskab

Med en soliditet pa 38,5% og en egenkapital pa 5.277 tEUR er selskabets soliditet med udgangen af 2016 fortsat god. Ved udgan-
gen af 2015 var egenkapitalen 5.831 tEUR og soliditeten var pa 48,1%.

Det er ledelsens forventning, at de strategiske og operationeile tiltag som er iveerksat, og for en dels vedkommende ogsa er gen-
nemfart, vil bringe Despec i en fordelagtig position til at mgde de stigende krav i markedet.

Forventet udvikling

2017 vil ikke blive praeget af tilsvarende kraevende projekt implementeringer somi 2016, og det er ledelsens forventning, at selska-
bet vil opna et resultat for aret som er noget over niveauet for 2016.

Seerige risici

Generelle risici

Selskabets vaesentligste driftsrisici er knyttet til konkurrenceparametrene pris, produktmiks og leveringstid, som lgbende optimeres
i forhold til markedsudviklingen, gnsker fra kunder og tiltag fra konkurrenter.

Valutanisici

Selskabet fakturerer i DKK, ISK og EUR, mens en vaesentlig del af selskabets varekpb foretages i EUR.

Grundet den internationale suspendering af ISK som handelsvaluta er omregningen af ISK baseret pa den islandske nationalbanks,
Sedlabankis, officielle kursfastsattelse.

Kreditrisici

Selskabets kreditrisici knytter sig til tilgodehavender fra salg.

Selskabets politik for at patage kreditrisici medfarer, at alle kunder Isbende kreditvurderes og tilstraebes forsikret gennem eksternt
kreditforsikringsselskab. | lighed med tidligere r er en langt overvejende del af selskabets kundetilgodehavender forsikret.
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Resultatopgarelse

Note
2

tEUR

Nettoomsatning

Andre driftsindtaegter
Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Afskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver

Resultat af primzer drift

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat
Arets resultat

Despec Denmark A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
70.877 80.577
1.242 1.321
-65.623 -74.302
-1.518 -1.727
4,978 5.869
-4.640 -4,572
-143 -83
195 1.214
243 129
-119 -194
319 1.149
-73 =271
246 878
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Balance

Note t.EUR
Aktiver
Anlaagsaktiver
5 Immaterielle aniagsaktiver
Software

6 Materielle anlegsaktiver
IT-udstyr

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler

Anlzgsaktiveri alt

Omseetningsaktiver

Varebeholdninger
Handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

7 Udskudt skatteaktiv
Andre tilgodehavender
8 Periodeafgransningsposter

Likvide behoidninger
Omsaetningsaktiveri alt

Aktiveri alt

Despec Denmark A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
596 66

8 23

262 151

15 26

285 200
881 266
6.063 6.279
5.861 4,599
420 153

46 76

352 365

14 34
6.693 5.227
68 363
12.824 11.869
13.705 12,135
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Balance

Note t.EUR

9

10

11
12

13
14

Passiver

Egenkapital

Aktiekapital

Overfgrt resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i ait

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelseri alt

Geldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligteiser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser

Kreditinstitutter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldigt sambeskatningsbidrag
Anden gald

Galdsforpligtelseri alt

Passiver i ait

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser, pantsaetninger m.v.

Neertstaende parter

Despec Denmark A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
67 67
5,210 4,964
0 800
5.277 5.831
10 13

10 13

0 0

0 15

0 3
2.229 1.347
2.534 2.617
44 257
3.611 2.062
8.418 6.301
8.418 6.301
13.705 12.145
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Egenkapitalopgarelse

Note tEUR

15

Egenkapital 1. januar 2015
Overfart, jf. resultatdisponering

Egenkapital 1. januar2016

Udloddet udbytte
Overfart, jf. resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2016

Despec Denmark A/S

Arsrapport 2016

Forslag ti

Overfart udbytte for
Aktiekapital resultat regnskabséret lalt
67 4.886 0 4.953
0 78 800 878
67 4.964 800 5.831
0 0 -800 -800
0 246 0 246
67 5.210 0 5.277
10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Despec Denmark A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en mel-
lemstor klasse C-virksomhed.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medfarer folgende aendringer til
indregning og maling: Arlig revurdering af restveerdier pa materielle aktiver

Der skal fremover foretages arlig revurdering af restveerdier pd materielle aktiver. £ndringen foretages i henhold til overgangsbe-
kendtggrelsens § 4 alene med fremadrettet virkning som en @ndring af regnskabsmaessigt skgn og har ingen effekt for egenkapi-
talen.

Zndringen har ikke nogen belgbsmasssig effekt for resultatopggrelsen eller balancen for 2016 eller for sammenligningstallene.
Bortset fra ovenstaende samt nye og &2ndrede praesentations- og oplysningskrav som fglge af lov nr. 738 af 1. juni 2015 er arsregn-
skabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetzere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem ba-
lancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen elfer indregning i seneste ars-
regnskab indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfaigende til dagsvaerdi. Positive og ne-
gative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender, henholdsvis anden geeld.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af dagsveerdien
af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med andringer i dagsveerdien af det
sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/ndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige
aktiver elier forpligtelser, indregnes i andre tifgodehavender eller anden geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige trans-
aktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere erindregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for hen-
holdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidli-
gere erindregnet i egenkapitalen, til resultatopgarelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumentet, som ikke opfylder betingeisere for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes andringer
i dagsveerdi lgbende i resultatopggrelsen.

Andringeri dagsvardi af afledte finansielle instrumenter, som anvendes il sikring af nettoinvesteringer i selvsteendige udeniandske
dattervirksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen,

Resultatopgarelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer, hvilket omfatter kontor- og edb-tilbehgr, indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsatningen males ekskl. moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle for-
mer for afgivie rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtzegter omfatter primaert honorar for ydelser leveret il tilknyttede virksomheder.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter, ud over det direkte vareforbrug, forsendelsesomkostninger samt modtagne rabatter fra leverandgrer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder arets afholdte omkostninger af primaer karakter i forhold tit hovedformalet.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, omkostninger ved finansiel leasing, kursgevinster og -tab vedrarende,
gald og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgarelser under acon-
toskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Despec-koncernens gvrige danske virksomheder. Virksom-
hederne indgari sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgari konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt,
hvor de udgar fra konsolideringen.

Administrationsselskab for sambeskatningen er V4M Invest ApS.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag meliem de sambeskattede virksomheder i for-
hold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertii modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskat-
ningshidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedszttelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt skat - herunder som falge
af endring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle aktiver

Software som indregnes i balancen optages under immaterielle anlegsaktiver til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Omkostninger til udvikling af software indregnes som immaterieile antzegsaktiver hvis udviklingsprojektet er klart defineret, identi-
ficerbart, teknisk muligt og det vurderes at projektet har en kommerciel vaerdi for virksomheden som vil overstige udviklingsomkost-
ningeme. @vrige omkostninger til udvikling af software indregnes i resultatopgarelsen.

Kostprisen omfatter anskaffelsespris og udviklingsomkostninger samt omkostninger direkte titknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet tages i brug.

Software afskrives linesart over den forventede levetid, der er vurderet til 3 ar.

Materielle aktiver

IT-udstyr, indretning af lejede lokaler, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méies til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til
brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er
forskellige.
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Despec Denmark A/S
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle aktiver (fortsat)

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid og eventuelle restvaerdier, baseret pa falgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

IT-udstyr 3ar
Andre anlag driftsmateriel og inventar 3 ar
Indretning af lejede lokaler 3ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivnings-
perioden og restvaerdien fastszttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabs-
maessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regn-
skabsmassigt skan.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opggres som forskellen meliem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.
Vaerdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmasssige vaerdi af immaterielle og materielle aktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der
foretages nedskrivning tit genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgpres som nutidsveer-
dien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar. Nedskrivninger pa
goodwill tilbagefores ikke.
Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel
leasing), males ved farste indregning i balancen tif laveste veerdi af dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.
Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes
over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.
Varebeholdninger

Varebeholdninger maies til kostpris efter gennemsnitsmetoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til
denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgores som salgssum med fradrag af faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger,
der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omszettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Despec Denmark A/S
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Derforetages nedskrivning tit imgdegaelse af tab, hvor dervurderes at veere indtruffet en objektivindikation pa, at et tilgodehavende
eller en portefalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektivindikation pa, at etindividuelt tilgodehavende
ervaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau, vurderes pa portefalje-
niveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primzrt pa debitoremes hjemsted og kreditvurdering i over-
ensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er
fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgores som forskellen metlem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og nutidsvaerdien af de forventede
pengestramme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstilleiser.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraznsningsposter, indregnet under kortfristede aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende regn-
skabsar.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere generalforsamling (deklareringstids-
punktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst,
reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sambeskatningsbidrag eller "Skyl-
digt sambeskatningsbidrag".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skatte-
massig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsherettigede skattemaessige underskud, indregnes med den vaerdi,
hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundiag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil veere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkost-
ninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved
anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over lane-
perioden.

| finansielie forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestrgmsopgarelse

I henhold til arsregnskabslovens § 86 stk. 4 udarbejdes der ikke pengestramsopgpreise, da selskabets pengestromme indgér i
pengestramsopggrelsen i koncernregnskabet for Despec Nordic Holding A/S samt VAM Invest ApS.
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Despec Denmark A/S

Arsrapport 2016
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
(tEUR) 2016 2015
Nettoomsaetning
Primart segment, Danmark 44.070 54.083
Sekundaert segment, gvrige lande 26.807 26.494
70.877 80.577
Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 4.210 4.105
Pensioner 245 242
Andre omkostninger til social sikring 86 79
Pvrige personaleomkostninger 99 146
4.640 4,572
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede, heraf 5 (2015: 5) i den islandske filial 76 73
Vederag til direktion og bestyrelse
I henhold til arsregnskabslovens §98b, er der ikke givet oplysninger om vederlag til direktion og bestyrelse.
Skat af arets resultat
t.EUR 2016 2015
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 44 281
Regulering vedrgrende tidligere ar 4 -8
Regulering af udskudt skat 25 2
73 271
Effektiv skatteprocent 22,9 % 23,6 %
Immaterielle anleegsaktiver
t.EUR Software
Kostpris 1. januar 2016 358
Tilgang 579
Afgang 0
Kostpris 31. december 2016 937
Ned- og afskrivninger 1. januar 2016 292
Afskrivninger 49
Tilbageforte afskrivninger pa afgang 0
Ned- og afskrivninger 31. december 2016 341
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2016 596
15



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlaegsaktiver

tEUR.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2016
Ned- og afskrivninger 1. januar 2016

Afskrivninger
Afskrivninger, afheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016

Udskudt skatteaktiv
t.EUR

Udskudtskat 1. januar
Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skat vedrarer:

Immaterielle anlgsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Omsztningsaktiver
Gaeldsforpligtelser

Periodeafgraensningsposter
Forudbetalinger abonnementer m.v.

Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
500 stk. a nom. 134 EUR

Aktiekapitalen blevi 2014 konverteret fra DKK til EUR (omregningskurs 746),
men har derudover ikke vaeret &endret siden selskabets stiftelse i 1992.

Despec Denmark A/S

Arsrapport 2016
Andre anleeg,

driftsmaterie! Indretning af
IT-udstyr og Inventar lejede lokaler lalt
980 378 222 1.580
2 177 0 179
0 0 0 0
982 555 222 1.759
957 227 196 1.380
17 66 11 94
0 0 0 0
974 293 207 1.474
8 262 15 285
2016 2015
76 74
-30 2
46 76
-21 4
13 18
b4 51
0 3
46 76
14 34
67 67
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

tEUR

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar

Kursregulering af udskudt skat i filial i island
Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skat vedrarer;
Materielle anlaegsaktiver
Omsatningsaktiver
Galdsforpligtelser

Skyldigt sambeskatningsbidrag

Skyldigt sambeskatningsbidrag 1. januar
Regulering vedrgrende tidligere ar

Arets aktuelfe skat

Betalt sambeskatningsbidrag i aret

Anden geeld

Skyldig moms og afgifter
Skyldige feriepenge m.v.
@vrig anden geeld

Kontraktiige forpligtelser, pantszetninger m.v.

Despec Denmark A/S

Arsrapport 2016
2016 2015
13 13

2 0

-5 0

10 13

2 1

4 4

4 8

10 13
257 66
4 8

44 281
-261 -82
44 257
805 842
419 433
2.387 777
3.611 2.052

Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder indenfor 5 &r med i alt 54 t.EUR (2015: 39 t EUR). Herudover udggr husleje i

opsigelsesperioden i alt 177 t.EUR (2015: 252 t.EUR).

Til sikkerhed for kreditudsteders engagement med selskabet og dets moderselskab, Despec Nordic Holding A/S har selskabet stillet

virksomhedspant pa 7.500 tDKK med pant i selskabets kundefordringer.

Selskabet har endvidere krydskaution over for kreditudsteders samlede kreditaftale med Despec Nordic Holding A/S (modersel-

skab) vedrgrende selskabets og koncernens group cash pool engagement.
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Despec Denmark A/S
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter

Naristiende parter
Despec Denmark A/S har falgende neeristdende parter:

Ejerforhold

Folgende aktionzerer er noteret i selskabets aktionarfortegnelse som ejende minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5 % af
aktiekapitalen:

Despec Nordic Holding A/S, Vassingergdvej 25, 3540 Lynge

@vrige nzertstaende parter

Selskabets naertstaende parter omfatter tilknyttede virksomheder.

Det ultimative moderselskab er V4M Invest ApS Hgrsholm.

Despec Denmark A/S indgér i koncermregnskabet for Despec Nordic Holding A/S {mindste koncern) og koncernregnskabet for VAM
Invest ApS (sterste koncern). Koncernregnskabeme kan rekvireres pa www.cvr.dk.

Transaktioner med nzrtstiende parter

Despec Denmark A/S har almindelige handelstransaktioner med titknyttede virksomheder.

Resultatdisponering
t.EUR 2016 2015
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 800
Overfart til egenkapitalreserver 246 78
246 878
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