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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019 for NCI A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af

re-sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hinnerup, den 1. juli 2020

Direktion

Kristian Hyllested

Bestyrelse

Jens-Jacob Hyllested Kristian Hyllested Karl Kristian Bro
Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til aktionaeren i NCI A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NCI A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der omfat-
ter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rs-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nseermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 1. juli 2020

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Henrik Sondrup
statsautoriseret revisor
mne31446
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelser

Modervirksomhed

NCI A/S
Sigma 9, Sgften
8382 Hinnerup

Hjemmeside: www.scanchoco.dk
CVR-nr.: 16277479

Hjemsted: Aarhus

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Jens-Jacob Hyllested, Formand
Kristian Hyllested

Karl Kristian Bro

Kristian Hyllested

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Sommervej 31C

8210 Aarhus V

Vestjysk Bank A/S
Aboulevarden 67

8000 Aarhus

Sigma Invest ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabet har indtil indeveerende regnskabsar beskaeftiget sig med import af slik og chokolade til
videredristrubution, hovedsagligt pa det danske marked. Selskabet har i indevaerende regnskabsar
overtaget aktiviteten fra Maribo Sukkervarefabrik A/S, tilknyttet virksomhed, hvorfor hovedaktiviteten
fremadrettet bestar af produktion af slik og bolcher.

Usadvanlige forhold

Selskabet har i regnskabsaret overtaget aktiviteten fra Maribo Sukkervarefabrik A/S, hvorfor driften ikke
er sammenlignelig med sidste ar.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der er ikke konstateret vaesentlige usikkerheder ved indregning og maling af aktiver og forpligtelser.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 663 t.kr. mod 15 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat udggr
-274 t.kr. mod 11 t.kr. sidste ar.

Selskabet har, som naevnt ovenfor, i regnskabsaret overtaget aktiviteten fra Maribo Sukkevarefabrik.
Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udighb

Efter regnskabsarets udlgb er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Bruttofortjeneste 662.930 15.086
1 Personaleomkostninger -1.021.309 0
Resultat fgr finansielle poster -358.379 15.086
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 38.237 0
2 @vrige finansielle omkostninger -31.656 -904
Resultat for skat -351.798 14.182
Skat af arets resultat 77.400 -3.102
Arets resultat -274.398 11.080
Forslag til resultatdisponering:
Overfgres til overfgrt resultat 0 11.080
Disponeret fra overfgrt resultat -274.398 0
Disponereti alt -274.398 11.080
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2019 2018

Anlzegsaktiver

Deposita 45.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 45.000
Anlzegsaktiveri alt 45.000 0

Omsaetningsaktiver

Ravarer, halvfabrikata og faerdigvarer 202.394

Varebeholdninger i alt 202.394

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 164.848 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.222.438 621.792
Udskudte skatteaktiver 77.400 0
Andre tilgodehavender 0 13.380
Periodeafgransningsposter 39.753 0
Tilgodehavender i alt 1.504.439 635.172
Likvide beholdninger 448.182 248.553
Omsaetningsaktiver i alt 2.155.015 883.725
Aktiver i alt 2.200.015 883.725
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Balance 31. december

Passiver
Note 2019 2018
Egenkapital
3 Virksomhedskapital 500.000 500.000
3 Overfgrt resultat 105.896 380.293
Egenkapital i alt 605.896 880.293
Geaeldsforpligtelser
4 Anden geeld 13.500
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 13.500
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 97.738 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.221.586 330
Selskabsskat 0 3.102
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 3.101 0
Anden geeld 258.194 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.580.619 3.432
Gaeldsforpligtelser i alt 1.594.119 3.432
Passiver i alt 2.200.015 883.725
5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
6 Eventualposter
NCI A/S - Arsrapport for 2019 9
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Noter

2019 2018
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 922.729 0
Pensioner 75.140 0
Andre omkostninger til social sikring 23.440 0
1.021.309 0
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 3 2
2. @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 30.199 0
Andre finansielle omkostninger 1.457 904
31.656 904
3. Egenkapital
Virksomheds- Overfort
kapital resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2019 500.000 380.294 880.294
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 -274.398 -274.398
Egenkapital 31. december 2019 500.000 105.896 605.896

Aktiekapitalen bestar af 500 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

4. Anden geld

Anden gzld i alt 13.500 0
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0
Anden gzeld i alt 13.500 0
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
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Noter

5. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet haefter for Scan Choco Ejendomme ApS, Scan Choco A/S og Sigma Invest ApS gaeld til
pengeinstitut. Den samlede gaeldsforpligtelse udgar 23.463 t.kr. pr. 31. december 2019.

6. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Lejeaftale vedrgrende huslejekontrakt har en uopsigelighedsperiode frem til 30. september 2022,
arlige leje 72 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Kaptajn Underhyler ApS som administra-
tionsselskab og haefter ubegraenset og solidarisk med de @gvrige sambeskattede selskaber for den
samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udggr O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haeftelse udggr et andet belgb.

NCI A/S - Arsrapport for 2019 11
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NCI A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne om-
kostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af handelsvarer, ravarer og hjelpematerialer med fradrag af
rabatter samt arets forskydning i varebeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og
lokaler.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Renteomkostninger og gvrige omkostninger pa Ian til finansiering af fremstilling af immaterielle og ma-
terielle anlaegsaktiver, og som vedrgrer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlaegsak-
tivet.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlagsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel feerdigggrel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien
fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

NCI A/S - Arsrapport for 2019 13
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter NCI A/S solidarisk og ubegraenset over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatnings
kred-sen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik
ling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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