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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021 for DAI A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af

re-sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 8. april 2022

Direktion

Rasmus Bering
Adm. direktgr

Bestyrelse

Eskild Lyngholm Kim Heshe Johan Thorsted
Formand Naestformand

Christian Rosenkjzaer Andersen Sara Cecilie Kvist Kristensen

Medarbejder i selskabet Medarbejder i selskabet
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i DAI A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for DAl A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der omfat-
ter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nseermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 8. april 2022

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Tim Durr Nielsen
statsautoriseret revisor
mne41385
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Selskabsoplysninger
Selskabet DAI A/S
Vejlsgvej 51
8600 Silkeborg
Hjemmeside: dai.dk
CVR-nr.: 16 27 67 82
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Eskild Lyngholm, Formand
Kim Heshe, Naestformand
Johan Thorsted
Christian Rosenkjzer Andersen, Medarbejder i selskabet
Sara Cecilie Kvist Kristensen, Medarbejder i selskabet
Direktion Rasmus Bering, Adm. direktgr
Revision Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Sommervej 31C
8210 Aarhus V
Modervirksomhed D.A.l. Holding A/S
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Hovedtal og nggletal

2021 2020
t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 27.698 21.619
Resultat af primaer drift 1.763 572
Finansielle poster, netto -51 -49
Arets resultat 1.712 522
Balance:
Balancesum 17.994 16.704
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 1.483 248
Egenkapital 4.751 3.039
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 38 30
Nggletal i %:
Likviditetsgrad 102,2 108,1
Soliditetsgrad 26,4 18,2
Egenkapitalforrentning 44,0 18,8

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Omsaetningsaktiver x 100

Likvidi
ikviditetsgrad Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

DAI A/S - Arsrapport for 2021 6



Danske
Arkitekter
e Ingenierer

@edmark

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

DAI A/S yder teknisk radgivning fra kontorer i Jylland og projekterer og byggestyrer baeredygtige
bebyggelser, nybyggerier og renoveringer samt radgivning i forbindelse med energi- og
procesoptimering.

En seerlig kompetence hos DAl er de Almene Boligforeninger og dermed Landsbyggefonden og
Byggeskadefonden.

Projekterne Igses dels som totalradgivning, bygherreradgivning og totalentrepriser og omfatter private
og almene boliger, pasnings-, pleje- og kulturinstitutioner, skoler og idreetsanleeg samt kontor- og
erhvervsbyggeri.

Medarbejderstaben udggres af erfarne ingenigrer, arkitekter, konstruktgrer og assistenter der matcher
selskabets kundeunderlag og i en passende blanding af erfarne og nye medarbejdere.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der er ikke usikkerhed ved indregning eller maling ud over de almindelige usikkerheder kendt
ibranchen.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Det ordinzere resultat efter skat udggr 1.712 t.kr. mod 522 t.kr. sidste ar.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende - iseer da virksomheden i perioden har gennemgaet en
turnaround-, og udviklingsproces.

Den forventede udvikling

Ved indgangen til 2022 er ejerkredsen udvidet, saledes der nu er fem medejere.

Det forventes at den styrkede ledelse og det nye forretningsomrade med projektudvikling vil gavne
DAI's medarbejdere, kunder og samarbejdspartnere vaesentligt pa den laengere bane.

Ved indgangen til 2022 har selskabet en tilfredsstillende ordrebeholdning og en forventning om at det
nuvaerende aktivitetsniveau vil forseette igennem 2022.

Der forventes en rimelig vaekst, der fglger udviklingen i markedsforholdene og under hensyntagen til de
stigende udfordringer med at rekruttere kvalificeret arbejdskraft.

For det kommende ar budgetteres med et positivt resultat, der afspejler investeringer der er planlagt

i en ny afdeling for projektudvikling og yderligere forbedringer af ejendomme.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke herudover indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december
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Arkitekter
e Ingenierer

Note 2021 2020
Bruttofortjeneste 27.698.119 21.618.903
1 Personaleomkostninger -25.168.825 -20.885.526
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -197.985 -161.784
Andre driftsomkostninger -568.437 0
Resultat fgr finansielle poster 1.762.872 571.593
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 4.500 2.800
Andre finansielle indtaegter 6.176 1.917
@vrige finansielle omkostninger -61.588 -53.914
Resultat for skat 1.711.960 522.396
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 1.711.960 522.396
Forslag til resultatdisponering:
Overfgres til overfgrt resultat 1.711.960 522.396
Disponereti alt 1.711.960 522.396
DAI A/S - Arsrapport for 2021 8
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Balance 31. december

Aktiver
2021 2020

Anlzegsaktiver
Grunde og bygninger 5.752.711 5.093.800
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 263.747 206.312
Materielle anlaegsaktiver i alt 6.016.458 5.300.112
Andre veerdipapirer og kapitalandele 11.369 6.595
Deposita 22.141 22.141
Finansielle anlaegsaktiver i alt 33.510 28.736
Anlaegsaktiver i alt 6.049.968 5.328.848
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.726.793 4.055.027
Igangveerende arbejder for fremmed regning 2.718.289 1.942.974
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 101.050 73.435
Andre tilgodehavender 1.497.931 39.258
Periodeafgraensningsposter 472.530 464.668
Tilgodehavender i alt 9.516.593 6.575.362
Likvide beholdninger 2.427.044 4.799.617
Omsaetningsaktiver i alt 11.943.637 11.374.979
Aktiver i alt 17.993.605 16.703.827
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Balance 31. december
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Passiver
Note 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 5.000.000 5.000.000
Overfprt resultat -248.955 -1.960.915
Egenkapital i alt 4.751.045 3.039.085
Geaeldsforpligtelser
2 Anden g=ld 1.551.539 3.143.209
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 1.551.539 3.143.209
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangvaerende arbejder
for fremmed regning 2.843.038 4.270.745
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.352.005 870.584
Anden geeld 7.495.978 5.364.204
Periodeafgransningsposter 0 16.000
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 11.691.021 10.521.533
Geaeldsforpligtelser i alt 13.242.560 13.664.742
Passiver i alt 17.993.605 16.703.827
3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
4 Eventualposter
DAI A/S - Arsrapport for 2021 10
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Egenkapitalopggrelse

Virksomhedska-

pital Overfgrt resultat lalt

Egenkapital 1. januar 2021 5.000.000 -1.960.915 3.039.085
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 1.711.960 1.711.960
5.000.000 -248.955 4.751.045
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Noter

2021 2020
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 21.334.798 17.852.265
Pensioner 3.493.048 2.785.970
Andre omkostninger til social sikring 340.979 247.291
25.168.825 20.885.526
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 38 30
31/12 2021 31/12 2020
Anden geld
Anden geld i alt 1.551.539 3.143.209
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0
Anden gzeld i alt 1.551.539 3.143.209
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 0

3. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for D.A.l Holding A/S og selskabets mellemvarende med Arbejdernes Landsbank, er
der deponeret ejerpantebrev nom. 7.850 t.kr. samt nom 4.000 t.kr. med pant i ejendommen
Holmstrupgardsvej 20A, Brabrand, hvis regnskabsmaessige veerdi pa balancedagen udggr 5.701
t.kr.

Til sikkerhed for selskabets mellemvaerende med Arbejdernes Landsbank, er der deponeret
skadeslgsbrev nom. 10.000 t.kr. som virksomhedspant i driftsinventar og driftsmateriel og Igs@re.
Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte aktiver udggr 264 t.kr.

Til sikkerhed for D.A.l Holding A/S og selskabets mellemvaerende med Arbejdernes Landsbank, er
der stillet sikkerhed i selskabets beholdning af veerdipapirer, der pa balancedagen udggr 11 t.kr.

4. Eventualposter
Eventualaktiver
Selskabets udskudte skatteaktiv pa 6.234 t.kr., hovedsagligt hidrgrende fra skattemaessigt

underskud, er ikke aktiveret under hensyntagen til usikkerheden ved den tidsmaessige horisont
for udnyttelse heraf.
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Noter

4, Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgaet leasingaftaler, der pr. 31. december 2021 har en restlgbetid pa mellem 33 -
39 maneder. Den samlede restleasingforpligtelse pr. 31. december 2021 samlet 493 t.kr., hvoraf
176 t.kr. forfalder indenfor 1 ar.

Lejeforpligtelser:

Selskabet har indgaet huslejeaftaler, hvorpa der er et opsigelsesvarsel pa mellem 3-6 maneder.
Den samlede forpligtelse vedr. lejemal udgegr pr. 31. december 2021 i alt 67 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Rasmus Bering Holding ApS, CVR-nr.
41030917, som administrationsselskab og haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambe-
skattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udggr O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haeftelse udggr et andet belgb.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for DAI A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendre-
de regnskabsmaessige skpn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, arbejde udfgrt for egen regning og opf@rt under aktiver,
andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.
Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrgrende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaet-
ningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets
udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pd entreprisekontrakten og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres palide-
ligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende veerdipapirer.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).
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Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmaessige, uafhangige vurderinger af dagsvaerdien.
Nettoopskrivninger ved dagsvaerdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af ud-
skudt skat og bindes pa en seerlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsvaerdiregulerin-
ger indregnes i resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger til dagsvaerdi og med fradrag af eventuel
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaf-
felsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophg-
rer afskrivningen.

Tilbagefgrsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrgrende opskriv-
ninger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en a@&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udg@r en vaesentlig del af den samle-

de kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 3-30ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7ar
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Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Finansielle anlagsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bgrsnoterede
veerdipapirer og unoterede kapitalandele, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaer-
dipapirer males til bgrskurs. Dagsvaerdien for unoterede kapitalandele males til en tilnaermet salgsvaerdi
ved hjeelp af almindeligt accpterede vaerdiansaettelsesmodeller og- teknikker i form af kapitalvaerdi- og
multipleberegninger baseret pa gennemfgrte handler med lignende kapitalandele, modtaget kgbstilbud
o.l.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaer-
diforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforrin-
get, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdi-
en males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte om-
kostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Geaeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfgl-
gende ar.
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