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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for Begravelse Danmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 13. marts 2017

Direktion

Mogens Balling

Bestyrelse

Jorgen Secher Rolf Kuhberg Morten Samuelsen
formand

Kim Christian Christensen Jan Flindt
medarbejderrepraesentant medarbejderreprasentant
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Begravelse Danmark A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Begravelse Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 13. marts 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Allan Kamp Jensen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut
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Begravelse Danmark A/S
Tornerosevej 1278
2730 Herlev

Telefon: 33 13 75 40
Hjemmeside: www.begravelsedanmark.dk og www.begravelser.dk

CVR-nr.: 16 27 64 80
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Herlev

Jorgen Secher, formand
Rolf Kuhberg

Morten Samuelsen

Kim Christian Christensen
Jan Flindt

Mogens Balling

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup

Jyske Bank
Vesterbrogade 9 1780 Kebenhavn V



Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2016 2015 2014 2013 2012
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 61.475 77.357 78.866 85.889 84.995
Bruttofortjeneste 29.347 36.876 33.808 39.118 37.499
Resultat af ordinaer primeer drift -1.607 -296 -2.346 3.594 2.794
Resultat fer finansielle poster -1.607 -296 -2.346 3.594 2.794
Resultat af finansielle poster -259 -384 -312 -306 -502
Arets resultat -1.469 -193 -2.214 2.737 1.687
Balance
Balancesum 36.794 43.227 38.955 42.096 41.618
Egenkapital 20.704 22173 22.366 24.579 21.842
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 2.935 4.475 2.060 5.485 9.843
- investeringsaktivitet -2.655 -7.451 -4.260 -1.126 -7.727

heraf investering i materielle anleegsaktiver -1.664 -3.961 -1.238 -816 -3.034
- finansieringsaktivitet -4.833 5.292 -1.097 -1.733 -4.024
Arets forskydning i likvider -4.553 2.316 -3.297 2.626 -1.908
Antal medarbejdere 52 65 66 67 69
Nogletal i %
Bruttomargin 47,7% 47,7% 42,9% 45,5% 44.1%
Overskudsgrad -2,6% -0,4% -3,0% 4,2% 3,3%
Afkastningsgrad -4,4% -0,7% -6,0% 8,5% 6,7%
Soliditetsgrad 56,3% 51,3% 57,4% 58,4% 52,5%
Forrentning af egenkapital -6,9% -0,9% -9,4% 11,8% 7,9%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabet driver en landsdakkende kaede bestdende af mere end 30 begravelsesforretninger fordelt over
hele Danmark. Sekretariatet er beliggende pa Tornerosevej 127 B, 2730 Herlev, Kaebenhavn.

Udvikling i dret

Primo 2016 blev en af de forretninger som ligger lidt yderligt i forhold til den vedtagne strategi athaendet
og i 4. kvartal blev der tilkgbt en forretning i en af Danmarks sterste byer. En forretning som med sin
beliggenhed understotter strategien om opkaeb af starre og velbeliggende forretninger, hvor der hurtigt kan
opnés markante synergifordele. I lgbet af aret var der fortsat fokus pé, at eksekvere beslutninger taget i
2015 omkring den fremtidige placering af forretninger, ligesom der i regnskabsaret blev investeret i en
markant markedsfering pa de sociale medier, primeert Facebook for at age kendskabsniveauet til
Begravelse Danmark. Et tiltag som blev serdeles positivt modtaget af malgruppen og som bidrog til en
yderligere stigning i kendskabet til Begravelse Danmark.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Resultatet for 2016 er jf. ovenfor stadig under indflydelse af de &ndringer der blev vedtaget i 2015 henset
til tilpasninger af sével organisation som net af forretninger.

Begravelse Danmark skabte ogsé i 2016 et mindre underskud, pa trods af dette vil der fortsat blive
investeret i nye placeringer af forretninger, markedsferingsaktiviteter og forbedret produkter og service til
de pargrende. Herudover vil der fortsat ske opkeb af forretninger hvor disse opkab kan supplere det
bestdende netverk af forretninger og hvor der vil vaere markante synergifordele i forbindelse med opkabet.

I 2017 vil der ikke vaere naevnevaerdige omkostninger som konsekvens af den @&ndrede strategi fra 2015 og
det forventes at Begravelse Danmark i 2017, efter nogle ars pause, igen vil skabe overskud i driften og
dermed skabe et overskud i stgrrelsesordenen 1,5 mill. Kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgarelse 1. januar -

31. december

Note 2016 2015
DKK DKK
Nettoomsaetning 61.475.090 77.356.927
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -17.428.676 -21.729.631
Andre eksterne omkostninger -14.699.781 -18.751.771
Bruttoresultat 29.346.633 36.875.525
Personaleomkostninger 1 -26.591.684 -32.635.095
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 2 -4.361.672 -4.536.615
Resultat for finansielle poster -1.606.723 -296.185
Finansielle indteegter 3 59.770 65.995
Finansielle omkostninger 4 -319.228 -450.478
Resultat for skat -1.866.181 -680.668
Skat af arets resultat 5 397.360 487.339
Arets resultat -1.468.821 -193.329
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -1.468.821 -193.329
-1.468.821 -193.329
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Balance 31. december

Aktiver

Software
Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver

Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2016 2015
DKK DKK
882.575 1.512.420
10.651.615 10.046.310
6 11.534.190 11.558.730
8.861.932 9.230.783
599.999 848.431
7 9.461.931 10.079.214
1.288.077 1.639.096
8 1.288.077 1.639.096
22.284.198 23.277.040
441.223 537.103
6.979.394 7.553.587
3.099.761 3.992.728
244.010 202.820
5.012 6.033
35.081 7.376
9 995.483 598.123
10 310.011 99.803
11.668.752 12.460.470
2.399.438 6.952.106
14.509.413 19.949.679
36.793.611 43.226.719




Balance 31. december

Passiver

Note 2016 2015

DKK DKK

Selskabskapital 8.000.000 8.000.000
Overfort resultat 12.703.792 14.172.613
Egenkapital 20.703.792 22.172.613
Kreditinstitutter 0 2.690.000
Leasingforpligtelser 5.501.930 6.151.389
Langfristede gaeldsforpligtelser 11 5.501.930 8.841.389
Kreditinstitutter 11 0 1.600.000
Leasingforpligtelser 11 1.045.736 939.355
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.097.812 3.357.009
Anden gaeld 6.444.341 6.316.353
Kortfristede gaeldsforpligtelser 10.587.889 12.212.717
Galdsforpligtelser 16.089.819 21.054.106
Passiver 36.793.611 43.226.719
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 14
Neertstaende parter 15
58
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Overfart
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
8.000.000 14.172.613 22.172.613
0 -1.468.821 -1.468.821
8.000.000 12.703.792 20.703.792
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.
Salg af immaterielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Optagelse/nedbringelse af leasingforpligtelser
Optagelse af geeld til kreditinstitutter

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december
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Note 2016 2015
DKK DKK

-1.468.821 -193.329

12 3.510.020 4.433.759

13 1.153.750 524.708

3.194.949 4.765.138

59.770 65.996

-319.231 -450.474

2.935.488 4.380.660

0 94.023

2.935.488 4.474.683

-3.000.000 -4.125.569

-1.663.598 -3.961.203

-140.118 -231.975

1.530.000 0

127.500 235.600

491.138 632.441

-2.655.078 -7.450.706

-4.290.000 -1.335.000

-543.078 1.002.208

0 5.625.000

-4.833.078 5.292.208

-4.552.668 2.316.185

6.952.106 4.635.921

2.399.438 6.952.106

2.399.438 6.952.106

2.399.438 6.952.106
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Noter til arsregnskabet
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Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlzaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Software

Goodwill

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Valutakursreguleringer

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Valutakursreguleringer

2016 2015

DKK DKK
24.731.821 30.235.672
1.560.696 2.027.478
299.167 371.945
26.591.684 32.635.095
1.917.947 1.849.892
52 65
2.174.540 2.370.180
2.187.132 2.166.435
4.361.672 4.536.615
629.845 621.222
1.544.695 1.748.958
1.866.975 1.806.470
320.157 359.965
4.361.672 4.536.615
5.676 4.753
262 204
53.832 60.931
0 107
59.770 65.995
22 0
319.010 450.478
196 0
319.228 450.478
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Noter til arsregnskabet
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger

Arets afskrivninger pa afhandede aktiver
Tilbageferte afskrivninger pa arets afgang

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

2016 2015
DKK DKK
0 0
-397.360 -487.339
-397.360 -487.339
Software Goodwill
DKK DKK
5.079.684 20.033.517
0 3.000.000
0 -2.000.000
5.079.684 21.033.517
3.567.264 9.987.207
629.845 1.511.362
0 33.333
0 -1.150.000
4.197.109 10.381.902
882.575 10.651.615
5ar 10 ar
14



Noter til arsregnskabet
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Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger

Arets ned- og afskrivninger pa afhandede aktiver
Arets tilbagefersler af tidligere &rs nedskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Heraf finansielle leasingaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Andre anleeg,
driftsmateriel og Indretning af le-

inventar jede lokaler
DKK DKK

22.589.899 7.690.556
1.591.875 71.723
-1.867.327 -2.210.907
22.314.447 5.551.372
13.359.116 6.842.123
1.866.975 320.157
-1.773.576 0
0 -2.210.907
13.452.515 4.951.373
8.861.932 599.999
5-10ar 5ar
5.620.448 0

Andre tilgode-

havender
DKK

1.639.096
140.119
-491.138

1.288.077

1.288.077
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Noter til arsregnskabet

9 Udskudt skatteaktiv

Immaterielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Andre hensaettelser

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse
Skattemaessigt underskud til fremfarsel
Overfert til udskudt skatteaktiv

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den aktuelle skattesats.
Udskudt skatteaktiv

Opgjort skatteaktiv

Regnskabsmassig veerdi

10 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier,

abonnementer og renter.

11  Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Kreditinstitutter
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for 1 ar

pwe

2016 2015
DKK DKK
868.978 1.042.566
-156.848 -171.589
-245.520 -184.140
-563.210 -73.856
-1.408.883 -1.211.104
995.483 598.123
0 0
995.483 598.123
995.483 598.123
2016 2015
DKK DKK
0 2.690.000
0 2.690.000
0 1.600.000
0 4.290.000
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Noter til arsregnskabet

11

12

13

14
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Langfristede gaeldsforpligtelser (fortsat)

Leasingforpligtelser

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Skat af arets resultat
Gevinst/tab ved salg af aktiver

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar

Mellem 1 og 5 ar

2016 2015

DKK DKK
1.140.638 1.747.894
4.361.292 4.403.495
5.501.930 6.151.389
1.045.736 939.355
6.547.666 7.090.744
-59.770 -65.995
319.228 450.478
4.361.672 4.536.615
-397.360 -487.339
-713.750 0
3.510.020 4.433.759
95.880 137.106
1.189.077 1.215.119
-131.207 -827.517
1.153.750 524.708
160.430 329.999
212.221 69.443
372.651 399.442
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Selskabet har pataget sig huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet
udggr ialt DKK 1.589.395 som forfalder efter nedenstaende orden:

Indtil 1 ar efter balancetidspunktet
1 - 5 ar efter balancetidspunktet

Andre eventualforpligtelser

Andre forpligtigelser udger DKK 1.768.000.

Nzertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Begravelseskassen Danmark
Nikolaj Plads 27
1067 Kgbenhavn K

2016 2015

DKK DKK
791.514 2.864.389
797.881 286.840

1.589.395 3.151.229

Grundlag

Hovedaktioneer
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Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Begravelse Danmark A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2016 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilneermet veerdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fast-
lagt for selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgorelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineaert i resultatopgorelsen over leasingperioden.
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Resultatopgoerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer, honorarer, provisioner samt diverse fakturerede
momspligtige udlaeg indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rivarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opna rets nettoomsetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder bl.a. omkostninger til lokaler, salg og distribution, kontorhold
samt avance og tab ved salg af anlaegsaktiver mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestéar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r.

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsverdien,
hvor denne er lavere. Software afskrives over 5 ar.

.
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Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ~ 5-10 &r
Indretning af lejede lokaler 5ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 12.900 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien
opgoeres under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omKkostninger.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af de ordninger, der ikke er faktureret
pa balancedagen, svarende til de indgaende aftaler samt udlaeg.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfeorselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som
folge af 2endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.
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Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkost-
ninger. I efterfolgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, sdledes at forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwe

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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