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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
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Stiftelsesdato: 01.07.1992

Hjemsted: Kgbenhavn
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Tor Magne Lgnnum, Formand
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Lars Bjgrn Heineke, Direktar

Revisor
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2020 for Falck Danmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 20. maj 2021

Direktion

Jakob Riis Lars Bjorn Heineke
Adm. dir. Direktor

Bestyrelse

Tor Magne Lennum Jorgen Mieritz
Formand Neestformand

Jakob Riis Vagn Flink Mgller Pedersen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Falck Danmark A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Falck Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet’. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske
beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kgbenhavn, den 20. maj 2021

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR nr. 3377 1231

Tue Stensgard Sgrensen Lars Fermann
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne 32200 mne 45879
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal (mio.kr.)

2020 2019 2018 2017 2016
Resultatposter
Nettoomsaetning 3.017 3.034 3.203 3.146 3.149
Bruttoresultat 2527 2.089 2465 2458 2.625
Driftsresultat 259 -386 -15 127 41
Resultat af finansielle poster -172 199 93 -1.107 -88
Arets resultat 72 176 91 -1.160 464
Balance
Balancesum 9.573 11.203 11.700 10.063 11.476
Investering i materielle anleegsaktiver 0 53 12 31 60
Egenkapital 2510 2460 2.320 2229 3.337
Nogletal
Bruttomargin (%) 83,8% 689% 77,0% 781% 83,4%
Overskudsgrad (%) 86 -12,7 -0,5 -4,0 1,3
Soliditetsgrad (%) 26,2 22,0 19,8 22,2 29,1
Egenkapitalens forrentning (%) 2,9 74 40 417 14,0

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens

anbefalinger.

Bruttomargin (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad (%):
Driftsresultat * 100
Nettoomsaetning

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum

Egenkapitalens forrentning (%):
Arets resultat * 100
Gennemsnitligt egenkapital

| 2016 blev Falck’s Assistance, Global Assistance og Falck Alarm spaltet ud af Falck Danmark og
ind i nystartede selskaber, som overtog de udspaltede nettoaktiver og aktivitet fra Falck Denmark

A/S pr. 1. januar 2016

Anvendt regnskabspraksis er eendret i 2017 fra IFRS til arsregnskabsloven. | forbindelse med
overgang fra IFRS til arsregnskabsloven er nagletal for 2016 tilpasset.
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Falck Danmark A/S’ ydelser har til formal at sikre kundernes tryghed, hvad enten det drejer sig om
ambulancekearsel eller brandslukning samt ikke-akut patientbefordring i Danmark.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Falck Danmark A/S oplevede i 2020 en omsaetning pa DKK 3.017 mio., hvilket var et mindre fald i
forhold til 2019.

Andre driftsindteegter udgjorde DKK 76 mio. og bestod primaert af huslejeindteegter fra andre
selskaber i Falck koncernen samt Covid-19 tilskud.

Arets resultat udgjorde DKK 72 mio. (2019: DKK 176 mio.). Faldet i &rets resultat kan primeert
henfgres til nedskrivninger af tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder DKK 369 mio. | det lys, vurderer ledelsen at arets resultat er tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Selskabet forventer at resultatet i det kommende ar vil stige veesentligt i forhold til i ar, og
driftsresultatet forventes at ligge i intervallet DKK 700-900 mio. Det er henset til den fortsatte hgje
Covid-19 test aktivitet, og dermed er der usikkerheder i forhold til den samlede aktivitet relateret hertil i
2021.

Redeggrelse for samfundsansvar

Falck Danmark A/S’s arbejde med CSR tager udgangspunkt i de retningslinjer, som er geeldende for
Falck koncernen. For den lovpligtige redegarelse henvises til koncernregnskabet og Sustainability
Rapport 2020 for Falck A/S (CVR-nr 33 59 70 45).

Redeggrelse for det underreprasenterede kon

Falck koncernen har fastsat mal samt vedtaget en politik vedrgrende den kensmeessige
sammensaetning af ledelsen pa koncernniveau med henblik pa at give lige muligheder for kennene pa
alle ledelsesniveauer. Begge forhold er nsermere beskrevet i koncernregnskabet samt Sustainability
Report 2020 for Falck A/S.

| Falck koncernen er 2 ud af 6 bestyrelsesmedlemmer kvinder, svarende til 33% kvinder. Falck
koncernen mader dermed kriterierne i Arsregnskabsloven (Danish Financial Statement Act) for en
balanceret kenssammensaetning af bestyrelsen.
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For Falck Danmark A/S er alle 3 generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelsen maend, og der
foreligger dermed en underrepreesentation i henhold til Arsregnskabsloven § 99b samt i forhold il
selskabets maltal for det underrepreesenterede kan i bestyrelsen for Falck Danmark A/S, der er pa
33%. Maltallet er ikke opnaet, da der ikke har veeret udskiftning i ledelsen siden 2019, hvor nyt
mandligt medlem af bestyrelsen blev valgt med grundlag i positionen som direktgr for Ambulance
Danmark. Dette for at sikre det bredest mulige forretningsindsigt og ledelsesmandat. Ved en fremtidig
aendring i bestyrelsen sikres det, at der minimum indgar en kandidat fra det underrepraesenterede kan
i udveelgelsespuljen. Dette er stadfaestet i den globale diversitets politik samt kommunikeret til alle
relevante parter i rekrutteringsprocessen.

Bestyrelsens sammenseetning afspejler kgnsfordelingen blandt ledere i Falck Danmark A/S som
helhed, der ved udgangen af 2020 var 88% meend og 12% kvinder. Selskabets maltal for det
underrepraesenterede kgn i bestyrelsen for Falck Danmark A/S er pa 33%.

Selskabet har i 2020 vedtaget en ny global Diversity and Inclusion Policy, hvori selskabet forpligter sig
til en bred forstaelse af mangfoldighed - ken, etnicitet, fysisk formaen, seksualitet, religion, alder,
uddannelse mv. Politikken beskriver selskabets tilgang til ligestilling, anerkendende arbejdsmiljg,
mangfoldighed og ansvar. P& den baggrund er der i december 2020 vedtaget konkrete aktiviteter for
2021, herunder et specifikt fokus pa minimering af strukturelle, processuelle og indviduelle diversitet
faldgrupper i rekrutterings- og udveelgelsesprocesssen. Det forventes at disse tiltag vil medvirke til at
gge bevidstheden om mangfoldighed og dermed sikre mere balancerede teams, under hensyntagen
til at den bedst kvalificerede kandidat veelges. Dette geelder generelt, for selskabets gvrige
ledelsesniveauer samt bestyrelser.

Begivenheder efter balancedagen
Efter regnskabsarets afslutning og frem til i dag er der ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen
af arsrapporten.
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Resultatopgorelse
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Noter 2020 2019

mio.kr. mio.kr.

Nettoomsaetning 1 3.017 3.034
Andre driftsindtaegter 2 76 40
Vareforbrug -351 -247
Andre eksterne omkostninger -215 -738
Bruttoresultat 2,527 2.089
Personaleomkostninger 3 2173 -2.346
Af- og nedskrivninger 4 -96 -129
Driftsresultat 259 -386
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 349 392
Andre finansielle indtaegter 147 340
Andre finansielle omkostninger 6 -668 -141
Resultat for skat 86 205
Skat af arets resultat 7 -14 -29
Arets resultat 8 72 176
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Balance
Aktiver

Note 2020 2019

mio.kr. mio.kr.

Goodwill 4 5
Erhvervede varemaerker 148 177
Erhvervede immaterielle aktiver 26 73
Immaterielle aktiver 9 178 255
Grunde og bygninger 308 329
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 44 59
Indretning af lejede lokaler 27 30
Materielle aktiver 10 379 418
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.265 4.717
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.052 3.279
Kapitalandele i associerede virksomheder 1 1
Finansielle aktiver 11 7.318 7.997
Anlagsaktiver 7.875 8.670
Ravarer og hjeelpematerialer 30 -
Varebeholdinger 30 -
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 447 103
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 789  2.328
Tilgodehavender hos associerede virksomheder - 27
Andre tilgodehavender 87 -
Periodeafgreensningsposter 12 73 19
Tilgodehavender 1396 2477
Likvide beholdninger 272 56
Omsatningsaktiver 1.698 2.533
Aktiver 9.573 11.203
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Passiver

Note 2020 2019

mio.kr. mio.kr.

Virksomhedskapital 13 88 88
Overfart overskud eller underskud 2352 2311
Forslag til udbytte for regnskabsaret 70 -
Egenkapital 2510 2.399
Udskudt skat 14 36 40
Andre hensatte forpligtelser 15 65 10
Hensatte forpligtelser 101 50
Geeld til realkreditinstitutter 279 280
Finansielle leasingforpligtelser 172 179
Geeld til tilknyttede virksomheder 306 321
Anden gaeld 36 115
Langfristede galdsforpligtelser 16 793 895
Finansielle leasingforpligtelser 7 7
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 353 232
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.864 5.884
Modtagne forudbetalinger fra kunder 386 419
Skyldig selskabsskat 10 6
Anden geeld 17 1550 1.275
Kortfristede gaeldsforpligtelser 6.169 7.823
Gezldsforpligtelser 6.962 8.718
Passiver 9.573 11.167
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 18
Eventualforpligtelser 19
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 20
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 21
Transaktioner med neaertstaende parter, der ikke er pd markedsmeessige vilkar 22
Koncernforhold 23
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Egenkapitalopgerelse for 2020

Overfort Forslag til
Virksom- overskud eller udbytte for

hedskapital underskud regnskabsaret | alt

mio.kr. mio.kr. mio.kr. mio.kr.

Egenkapital primo 88 2.347 - 2435
@vrige egenkapitalposteringer - 3 - 3
Arets resultat - 2 70 72

Egenkapital ultimo 88 2.352 70 2.510
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Noter
1 Nettoomsaetning 2020 2019
mio.kr.  mio.kr.
Tjenesteydelser 2.887 3.033
Varer 130 1
3.017 3.034
2 Andre driftsindtaegter 2020 2019
mio.kr.  mio.kr.
Avance ved salg af aktiver 9 14
Covid-19 tilskud 36 -
@vrige driftsindtaegter 31 26

76 40

@vrige driftsindteegter vedrgrer primeert huslejeindtaegter. Avance ved salg af aktiver bestar af gevinst
ved udskiftning af aktiver i forbindelse med selskabets normale drift.

3 Personaleomkostninger 2020 2019
mio.kr.  mio.kr.

Gager og lgnninger 1.864 1.977
Pensioner 155 158
Andre omkostninger til social sikring 100 104
Andre personaleomkostninger 54 107
2173 2.346

Gennemsnitlig antal fuldtidsansatte medarbejdere 3.944 4.021

| personaleomkostninger indgar vederlagt til direktion med DKK 17 mio. (2019: DKK 9 mio.)
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4 Af- og nedskrivninger
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2020 2019
mio.kr. mio.kr.

Goodwiill 1 1
Varemaerker 29 29
Andre immaterielle aktiver 22 49
Bygninger 18 18
Indretning af lejede lokaler 5 6
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 21 26
96 129
5 Andre finansielle indtaegter 2020 2019
mio.kr. mio.kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 147 200
Renteindtaegter i gvrigt - 17
Valutakursreguleringer - 68
@vrige finansielle indtaegter -0 55
147 340
6 Andre finansielle omkostninger 2020 2019

mio.kr. mio.kr.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 462 89
Renteomkostninger i gvrigt 7 41
Valutakursreguleringer 199 6
@vrige finansielle omkostninger - 5
668 141
7 Skat af arets resultat 2020 2019
mio.kr. mio.kr.
Aktuel skat 39 25
AEndring af udskudt skat -12 -15
Regulering vedrgrende tidligere ar -13 19
14 29
8 Forslag til resultatdisponering 2020 2019
mio.kr. mio.Kr.
Overfgrt udbytte for regnskabsaret 70 -
Overfort resultat 2 176

72 176
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9 Immaterielle aktiver Erhvervede

Erhvervede immaterielle

Goodwill varemarker aktiver

mio.kr. mio.kr. mio.kr.
Kostpris primo 19 296 267
Tilgange - - 11
Afgange - - -41
Intern overfarsel - 2 -16
Kostpris ultimo 19 298 221
Af- og nedskrivninger primo -14 -119 -194
Arets afskrivninger -1 -29 -22
Tilbagefersel ved afgange - - 5
Intern overfarsel - -2 16
Af- og nedskrivninger ultimo -15 -150 -195
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 4 148 26

10 Materielle aktiver Andre anlaeg, Indretning

Grunde og driftsmateriel af lejede

bygninger og inventar lokaler

mio.kr. mio.kr. mio.kr.
Kostpris primo 851 557 86
Tilgange - 9 2
Afgange -5 -29 -1
Kostpris ultimo 846 537 87
Af- og nedskrivninger primo -522 -498 -56
Arets afskrivninger -18 -21 -5
Tilbagefersel ved afgange 2 26 1
Af- og nedskrivninger ultimo -538 -493 -60
Regnskabsmassig verdi ultimo 308 44 27
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11 Finansielle aktiver

Kapitalandele Kapitalandele i
i tilknyttede associerede
virksomheder virksomheder

mio.kr. mio.kr.
Kostpris primo 5.609 1
Tilgange 721 -
Kostpris ultimo 6.330 1
Nedskrivninger primo -892 -
Arets nedskrivninger -131 -
Andre reguleringer -42 -
Nedskrivninger ultimo -1.065 -
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 5.265 1

Veerdien af kapitalandele i dattervirksomheder er testet for vaerdiforringelse ved at sammenholde
de forventede fremtidige pengestramme i den enkelte dattervirksomhed med den
regnskabsmaessige veerdi af det enkelte selskab.

Den foretagne nedskrivningstest af kapitalandele i dattervirksomheder har medfert nedskrivninger
pa 131 mio. i regnskabsaret (2019: 0 mio.). Nedskrivninger pa kapitalandele i dattervirksomheder
indregnes i resultatopgerelsen under andre finansielle omkostninger.
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* Arets

Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform Ejerandel % resultat * Egenkapital
Falck Assistance Danmark A/S 100 197 715
Falck Treasury Danmark A/S 100 4 465
ActivCare Danmark A/S 100 4 54
Responce Danmark A/S 100 23 70
Global Life Care Danmark A/S 100 -0 12
Falck Properties Danmark A/S 100 4 93
Falck Sverige Holding Sverige AB 100 -8 78
Falck Oy Finland Ab 100 -3 19
Falck India Storbritannien  Limited 100 -0 11
Falck UK Storbritannien  Limited 100 -1 138
Falck UK Ambulance Service Storbritannien  Limited 100 5 26
Falck Rettungsdienst Tyskland ~ GmbH 100 -20 585
Falck Eurasia B.V. Holland B.V. 100 -0 28
Falck Medycyna Polen Sp. z.0.0. 100 4 13
Falck SK a.s. Slovakiet as. 100 -0 30
Falck Fire Services Rumeenien SA. 100 5 13
Falck Emergency Tjekkiet as. 100 1 1
Falck Pty. Australien Ltd. 100 -7 33
Falck USA USA Inc. 100 -39 121
Falck SCI Spanien SA. 65 7 44
Falck Emergency Spain Spanien S.L. 65 -3 128
Falck Servizi Industriali di Emergenza Italien Sl 65 0 3
Falck France Frankrig SAS 65 2 8
Kapitalandele i assocerede virksomhed Hjemsted Retsform Ejerandel %

Falck Lanka

Sri Lanka

Ltd.

50

*) oplysningerne om arets resultat og egenkapital er baseret pa interne rapporteringer og er ikke reviderede oplysninger.
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12 Periodeafgraensningsposter

19

Periodeafgreensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger sasom husleje, grundskyld m.m.

13 Virksomhedskapital Nominel
veerdi

Antal mio.kr.

Selskabskapital 88.000.000 88
88.000.000 88

14 Udskudt skat

2020 2019

mio.kr. mio.kr.

Immaterielle aktiver 44 58
Materielle aktiver -2 -1
Tilgodehavender 3 3
Forpligtelser -9 -3
Udskudt skat i alt 36 47
2020 2019
Bevagelser i aret mio.kr. mio.kr.
Primo 47 53
Indregnet i resultatopgerelsen 12 -15
Regulering vedrgrende tidligere ar -23 9
Ultimo 36 47

15 Andre hensatte forpligtelser

Andre henseettelser vedrgrer medarbejderforpligtelser og forpligtelser ved fraflytning af lejemal.
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16 Langfristede forpligtelser Forfald efter Restgzeld
12 maneder efter 5 ar

2020 2020

mio.kr. mio.kr.

Geeld til realkreditinstitutter 279 279
Finansielle leasingforpligtelser 172 -
Geeld til tilknyttede virksomheder 306 -
Anden geeld 36 -
793 279

17 Anden gezeld

2020 2019
mio.kr. mio.kr.
Moms og afgifter 178 26
Skydlig len, A-skat, sociale bidrag m.m. 578 321
Anden geeld i gvrigt 794 928
1.550 1.275
18 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2020 2019
mio.kr. mio.kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udigb i alt 186 763

Operationelle leasingforpligtelser vedrarende leasing af bygninger, biler og andet materiel.
Leasingperioden af biler er typisk mellem 4 og 7 ar. Ingen af leasingkontrakterne indeholder
vaesentlige betingede lejeydelser.

19 Eventualforpligteser
Falck Danmark A/S er part i visse retssager og tvister. Det er ledelsens opfattelse, at afggrelserne
heraf ikke vil have en vaesentlig indflydelse pa selskabets finansielle stilling.

Selskabet har i et vist omfang udstedt arbejdsgarantier i tilknytning til en raekke kontrakter, herunder
arbejdsgarantier stillet i forbindelse med ambulancekontrakter pa i alt DKK 236 mio. (2019: DKK
375 mio.). Falck Danmark A/S haefter endvidere for koncerninterne forpligtelser for ialt DKK 329
mio. (2019: DKK 249 mio.).

| forbindelse med salg af virksomheder og aktiviteter afgives ssedvanlige indestaelser m.v. Der er
pa nuveaerende tidspunkt ikke udestaende krav, som ikke i tilstraekkeligt omfang er indregnet i
balancen.
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Falck Danmark A/S heefter solidarisk for Falck koncernens samlede momsforpligtelse sammen med
de gvrige feellesregistrerede danske virksomheder.

Sambeskatning

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Lundbeckfond Invest A/S som
administrationsselskab. Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra
og med indkomstaret 2013 delvist solidarisk og delvist subsidieert for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber begraenset til den ejerandel, hvormed selskabet indgar i koncernen, og
fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtigelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytte for de sambeskattede selskaber.

20 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i eiendommen. Pantet omfatter herudover de produktionsanlaeg og
maskiner, der hgrer til eendommnen.

Sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 280 mio. kr. i produktionsanlaeg

21 Nertstaende parter med bestemmende indflydelse
Falck A/S, Sydhavnsgade 18, 2450 Kgbenhavn SV (moderselskab)
Lundbeckfond Invest A/S, Scherfigsvej 7, 2100 Kabenhavn @ (ultimativt moderselskab)

22 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

23 koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste
koncern: Lundbeckfond Invest A/S, Scherfigsvej 7, 2100 Kgbenhavn @ (ultimativt moderselskab)

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskabet for den mindste
koncern: Falck A/S, Sydhavnsgade 18, 2450 Kgbenhavn SV (moderselskab)
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Aarsregnskabslovens bestemmelser for
regskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsrapporten er aflagt i mio.kr.
Der udarbejdes i henhold til arsregnskabslovens § 96 stk. 3 ikke note for revisionshonorar.

I 2020 er der identificeret en fejl i den periodiserede omsaetning, hvilket har medfart en korrektion pa
DKK 31,5 mio. Fejlen, der er rettet mellem periodiseret omsaetning, udskudt skat og egenkapital,
har ikke pavirket Falck koncernens resultatopggrelse, balance eller pengestremme.

Koncernregnskab

Regnskabet for Falck Danmark A/S og dettes dattervirksomheder indgar i koncernregnskabet for
Falck A/S, hvorfor der for koncernen ifglge arsregnskabsloven §112 stk. 1 ikke er udarbejdet
selvsteendigt koncernregnskab for Falck Danmark A/S. Den stgrste koncern, hvor i virksomheden
indgar som dattervirksomhed er Lundbeckfond Invest A/S.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler
som felge af aendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i
resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
virksomheden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
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Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle veesentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og
nutidsveerdien af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod
eller en tilneermet vaerdi heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives
efter samme praksis som fastlagt for koncernens @vrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel omkostningsfgres Igbende i resultatopgerelsen. Alle g@vrige
leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasingperioden.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta
Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa& henholdsvis betalingsdagen og
balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Resultatopgorelsen

Nettoomsezetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar
levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms,
afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlagt.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundezer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.

Tilskud indregnes systematisk i resultopgarelsen i det regnskabsar som det vedrarer eller straks,
hvis tilskuddet ikke er betinget af afholdelse af fremtidige omkostninger eller investeringer. Tilskud
omfatter offentlig tilskud i relation til Covid-19, herunder Igntilskud.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter regnskabetsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige
lagernedskrivninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold fil
virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anleegsaktiver.

Personale omkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner
o.l. for virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og
nedskrivninger, og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter de i regnskabsarets modtagne
udbytter o.l. fra de enkelte virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindteegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder,
nettokurstab vedregrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle forpligtelser samt godtgarelse under acontoskatteordningen m.v.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld
til tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedragrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle forligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i
resulatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i resultatopgerelsen,
klassificeres som henholdsvis skat af ordineer drift og andre skatter.

Andring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet indgar i sambeskatning med Lundbeckfond Invest A/S som administrationsselskab.
Skatteeffekten af sambeskatningen med dattervirksomhederne fordeles pa savel overskuds- som
underskudsgivende virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud). De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.
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Balancen

Goodwill

Gooduwill afskrives linezert over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer indenfor de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr 10 ar.

Gooduwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessig veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder m.v. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linezert over
aftale-perioden.

Immaterielle rettigheder m.v. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumlerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og
omkostninger til klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Finansielt leasede anlaegsaktiver indregnes i materielle anlaegsaktiver, og kostprisen udger den
laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der
foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-53ar
Indretning af lejede lokaler 3-10ar
Installationer 10 ar
Kgrende materialer efter kategori 5-12 ar

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaedi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til
genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige veerdi.
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Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives il
genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdinger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor
denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indreges udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige veerdi
af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende
ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved
virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunkt uden at have effekt pa det
regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter. Tillleg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle poster.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med
fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tiigodehavender
samt for tilgodehavender fra salg tilige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets
erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgrensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer
efterfalgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Likvide beholdinger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa
generalforsamlingen. Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerkskilt post i
egenkapitalen. Ekstraordineere udbytter vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa
egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerlig post i ledelsens forslag til resultatdisponering.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa igangvaerende arbejder for
fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Operationelle leasingaftaler

Leasingydelser vedragrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgarelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Pengestreamsopgorelse

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 wundladt at udarbejde
pengestramsopggrelse idet denne er indeholdt i pengestremsopgerelsen for det ultimative
moderselskab, Lundbeckfond Invest A/S.



