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Ledelsesberetning

Pensionskassernes Administration A/S har til formal at varetage administrative opgaver inden for pen-
sionskassevirksomhed, samt anden virksomhed, der er accessorisk til denne.

Hovedtal og nggletal for de seneste 5 ar

2019
Overskudsgrad 3,2%
Soliditetsgrad 35,3%
Egenkapitalens forrentning 2,9%
Belgb i tusinde kroner
Arets nettoomsaetning 336.222
Resultat af primaer drift 10.787
Resultat af finansielle poster -2.178
Arets resultat 6.143
Balancesum 614.419
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 180
Egenkapital ultimo 217.003

Arets resultat

2020

4,6%
27,3%
1,0%

325.159
14.850
-451
2121
803.083
1.317
219.124

2021

5,6%
30,9%
0,5%

355.505
19.927
-901
1.030
712.408
699
220.154

2022

-1,4%
20,4%
-2,1%

392.732
-5.347
-959
-4.572
1.055.045
0

215.582

2023

-2,7%
42,2%
-0,5%

439.103
-11.651
11.387
-1.518
1.048.355
163.672
442.063

Selskabets resultat efter skat for 2023 udgger et underskud pa 1.518 t. kr., som foreslas overfert til
regnskabslinjen "Overfart overskud” under egenkapitalen.

Resultatet for 2023 er pavirket af strategien i de administrerede pensionskasser og PKA+ om, at sikre

at de eksisterende medlemmers produkter er tidssvarende. Dette stiller krav til et fortsat fokus pa ud-
vikling af de underliggende administrative systemer. P& baggrund af niveauet for udviklingsaktiviteter
anvender selskabet muligheden for at aktivere udviklingsomkostningerne.

Som felge af en voksende medarbejderstab, er kapaciteten i det nuvaerende lejemal ndet. Derfor har

selskabet i 2023 erhvervet et nyt kontor og i den forbindelse gennemfert en kapitaludvidelse.

Erhvervelsen af kontoret pavirker drets resultat positivt med 4.749 t. kr. som fglge af, at lejeindtaegter

fra daveerende lejer overstiger udgifterne i perioden frem til lejeren fraflyttede.

Det er forventningen, at indflytning i det nye kontor vil kunne ske i 4. kvartal 2024.

Resultat af kapitalinteresser i Forca pavirker arets resultat negativt med 569 t. kr.

Resultatet for 2023 er som forventet og anses som acceptabelt.
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Moms

PKA A/S har indrettet sig efter Skattestyrelsens styresignal fra november 2019 vedrgrende moms pa
forvaltningsydelser. Konsekvensen er, at en vaesentlig del af PKA A/S’ indkeb og leverancer behandles
som momsbelagte.

Implementeringen af 2019 styresignalet har, ud over en gget momsbelastning pa PKA A/S’ indkab, po-
sitiv betydning for selskabets momsaflgftningsprocent og lensumsafgift.

Der er dog fortsat usikkerhed om hvorvidt Skattestyrelsens 2019 styresignal er i overensstemmelse
med isaer EU Domstolens afgerelse i den sakaldte ATP Pensionsservice sag, ligesom Skattestyrelsen i
en raekke nye styresignaler i 2023 har rejst yderligere problemstillinger af relevans for momshandte-
ringen i PKA A/S. Denne udvikling falges ngje, men har endnu ikke givet anledning til en justering af
momshandteringen.

Usikkerhed ved indregning og maling

Ved arsrapportens udarbejdelse foretager ledelsen en raekke sken og vurderinger i forbindelse med
indregning og maling. Disse kan have indflydelse pa den regnskabsmaessige vaerdi af aktiver og for-
pligtelser.

Usikkerhederne ved indregning og maling i PKA A/S er primaert veerdiansaettelsen af selskabets mate-
rielle og immaterielle anlaegsaktiver. Der henvises til hhv. anvendt regnskabspraksis, hvor der er en
saerskilt beskrivelse af metoden for vaerdiansaettelse af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Vidensressourcer og udviklingsaktiviteter

Selskabet er en videnstung virksomhed, hvis vaesentligste interne ressourcer er virksomhedens an-
satte. Selskabets strategi skal sikre, at medlemmerne i de administrerede pensionskasser og PKA+
fortsat har konkurrencedygtige produkter i et marked under konstant forandring.

Som grundlaeggende elementer i arbejdet med selskabets strategi sker der en udvikling af de ansattes
kompetencer med henblik pa at sikre, at opstillede forretningsmal nas.

Redeggrelse for samfundsansvar

Pensionskassernes Administration A/S har til formal at varetage administrative opgaver inden for pen-
sionskassevirksomhed, samt anden virksomhed, der er accessorisk til denne. Selskabets primzaere ak-
tivitet er derfor at vaere administrationsselskab for PKA-fzllesskabet.

Ansvarlighed er dybt forankret i PKA-feellesskabet og den made der investeres pa. Som ansvarlige in-
vestorer tager PKA-faellesskabet udgangspunkt i Paris-aftalens malsaetning om klimaneutralitet i
2050, FN’s biodiversitetskonvention, FN Global Compact, OECD’s retningslinjer for multinationale
virksomheder, FN’s retningslinjer for menneskerettigheder og erhverv og syv udvalgte verdensmal.
Derudover er der seerligt fokus pa, at selskaber der investeres i, udviser ansvarlig skatteadfzerd og an-
svarlig vederlagsadfaerd samt overholder arbejdstagerrettigheder og menneskerettigheder."

Selskabet varetager sine opgaver under hensyntagen til de aktiviteter, der udfgres i PKA-faellesskabet.

Miljo og klimaforhold

Idet selskabet tager udgangspunkt i det arbejde der laves i PKA-faellesskabet, har selskabet vurderet,
at der ikke er behov for en selvstaendig politik for omradet.

Selskabet har besluttet et 2030-mal for reduktion af selskabets egne CO2-udledninger for scope 1, 2
og 3 pa 100%.

Der er pa den baggrund udarbejdet et Net Zero roadmap, der skal sikre, at der lebende arbejdes med
implementeringen af relevante tiltag for at indfri malsaetningen i 2030.
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En veesentlig del af arbejdet med Net Zero roadmappet har vaeret en veesentlighedsanalyse af PKA
A/S’s forretningsaktiviteter. Konklusionen er, at PKA A/S’ vaesentligste aktiviteter kan henferes til ad-
ministrative ydelser som fx indkeb af varer og tjenesteydelser, forretningsrejse mv.

Implementeringen er pabegyndt og i 2023 er der arbejdet pa forbedring af datagrundlag og processer
for rapportering og dokumentation, og i 2024 vil der blive startet op pa implementeringen af redukti-
onstiltag.

Det er ikke vurderingen, at selskabets aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa det omgivende miljg og
klima.

Sociale- og personaleforhold

Selskabet har alene ansatte i Danmark med danske medarbejdere. Lan og arbejdsvilkar i PKA A/S fal-
ger generelt den finansielle sektor i Danmark og medarbejderne tilbydes en attraktiv arbejdsplads
med gode rammer. Der gennemfares arligt en medarbejdertilfredshedsundersggelse, der tager ud-
gangspunkt i medarbejdernes trivsel. Der folges lobende op pa de gennemfarte trivselsmalinger, og
der igangsaettes tiltag efter behov. Denne proces er uaendret i forhold til tidligere ar og fortsaetter i
2024.

Idet selskabet tager udgangspunkt i det arbejde, der laves i PKA-feellesskabet, har selskabet vurderet,
at der ikke er behov for en selvstaendig politik for omradet.

Menneskerettigheder

Med udgangspunkt i selskabets primaere aktiviteter som administrationsselskab, der leverer admini-
strative ydelser til danske pensionskasser, samt at selskabet tager udgangspunkt i det arbejde, der
laves i PKA-faellesskabet, har selskabet vurderet, at der ikke er behov for en selvsteendig politik for
omradet.

Anti-korruption og bestikkelse

Der er interne retningslinjer, der skal sikre balance i forhold til hvordan ansatte i PKA A/S kan varetage
den nedvendige interessevaretagelse af deres arbejde samtidig med, at der ikke opstar et afhaengig-
hedsforhold til eksterne samarbejdspartnere. Dette gaelder bade for modtagelse af gaver og delta-
gelse i arrangementer sammen med eksterne samarbejdspartnere i bade ind- og udland.

Idet selskabet tager udgangspunkt i det arbejde der laves i PKA-fallesskabet, har selskabet vurderet,
at der ikke er behov for en selvstaendig politik for omradet.

Redeggrelse for dataetik
Som en del af ledelsesberetningen skal PKA A/S redegare for arbejdet med dataetik.

| PKA tager vi etik og sikkerhed om brug og opbevaring af data alvorligt. Vi overholder ikke kun love og
retningslinjer, men vi gnsker at mgde dine og vores gvrige medlemmers forventninger pa en made,
som | er trygge ved.

12023 har selskabet haft saerligt fokus pa at afdeekke dataetik i forhold til kunstig intelligens. | proces-
sen afdaekkes bl.a. medlemmerne i de administrerede pensionskassers holdning til kunstig intelligens
og dataetik. Det er vurderingen, at de aktuelle dataetiske principper og retningslinjer fortsat er deek-
kende. Udviklingen falges teet de kommende ar.

Datasikkerhed

PKA er vant til at handtere store maengder af data og behandle dem med hgj sikkerhed. Selskabet er
lovmaessigt forpligtet til at leve op til omfattende krav til bade datasikkerhed og databeskyttelse.

It-systemer

It-systemerne er udviklet med datasikkerhed for gje. Der stilles hgje krav til validitet og kvalitet af de
data, som anvendes. Der arbejdes malrettet pa at modsta cyberangreb og der samarbejdes med bl.a.
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de administrerede pensionskassers brancheorganisation Forsikring & Pension for at sikre et hgijt sik-
kerhedsniveau.

Datalak

Der sker labende overvagning og kontrol af, at datasikkerheden er i orden og robust. Hvis der er mis-
tanke om eller tegn pa, at der er brud pa datasikkerheden, sa bliver det undersggt med det samme.

For yderligere information om PKA’s dataetiske retningslinjer se pka.dk/dataetik.

Risici
Selskabet indgar ikke i andre former for risici, end dem der knytter sig til varetagelse af administrative
opgaver inden for pensionskassevirksomhed m.v.

Frikendelse i konkurrencesagen

Den Nationale enhed for Seerlig Kriminalitet ('NSK’) indledte i 2018 en undersggelse af samarbejdet
mellem PKA+ Pension Forsikringsselskab A/S ("PKA+’) og Danica Pension vedr. et tilbudskonsortium.
Efter 4 ars efterforskning blev PKA+ og PKA A/S i august 2022 tiltalt for at have brudt konkurrencelo-
ven som fglge af, at PKA+ sammen med Danica Pension i 2018 afgav bud pa en firmapensionsaftale
hos Salling Group i et tilbudskonsortium. Formalet med et tilbudskonsortium var at fremme konkur-
rencen pa firmapensionsmarkedet til fordel for medarbejderne i Salling Group.

Retssagen blev behandlet ved Retten i Lyngby i efteraret 2023. Retten i Lyngby afsagde dom i sagen
den 11. december 2023, hvor PKA+ og PKA A/S blev frifundet for at have brudt konkurrenceloven. By-
rettens afgoarelse er endelig, da Anklagemyndigheden ikke har anket dommen til @stre Landsret.

It- & Cyberrisici

It- & cyberrelaterede risici udgar en vaesentlig operationel risiko, som pensionskassen har stort fokus
pa.

Pensionskassen har it- & cyberrisici i forbindelse med medarbejdernes anvendelse af it-infrastruktu-
ren. Alt arbejde forbundet med it-drift, -sikkerhed og -administration er videreoutsourcet til Forca.

Forca har implementeret sikkerhedsvaern i form af tekniske veern, antivirus pa pc’er og servere, over-
vagning af interne netvaerk, overvagning af internettrafik fra firewalls, scanning af al internet trafik og
alle mails samt kontrol af alle driftsafviklinger.

Redeggrelse for maltal for den kensmaessige sammensaetning i bestyrelsen
og pa gvrige ledelsesniveauer

Selskabsloven indeholder en raekke regler om maltalsfastsaettelse for den kansmaessige sammensaet-
ning i bestyrelsen og pa gvrige ledelsesniveauer. Der skal fastsaettes maltal, hvis der er underreprae-
sentation af det ene ken for henholdsvis generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer og for gv-
rige ledelsesniveauer! under bestyrelsen, hvor krav om maltalsfastseettelse pa ledelsesniveauerne un-
der bestyrelsen dog forudseetter, at virksomheden har mindst 50 medarbejdere.

Pligten til at udarbejde en politik for kensdiversitet pa evrige ledelsesniveauer gaelder ligeledes alene
for virksomheder med mindst 50 medarbejdere, og der samtidig er en underrepraesentation af det ene
ken pa ledelsesniveauerne under bestyrelsen. Der er tale om underrepraesentation, hvis det ene ken

Lovgivningen definerer personkredsen omfattet af begrebet ’gvrige ledelsesniveauer’ som ’to ledelsesniveauer under besty-
relsen’. Det fgrste ledelsesniveau under bestyrelsen omfatter direktionen og de personer, der organisatorisk er pd samme
ledelsesniveau som direktionen. Det andet ledelsesniveau omfatter personer med personaleansvar, som refererer direkte til
det forste ledelsesniveau.
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http://www.pka.dk/dataetik

er repraesenteret med mindre end 40 %. Selskabet skal arligt rapportere om maltalsopfyldelseni le-
delsesberetningen.

Oversigt for 2023 - maltal

Gverste Ledelsesorgan 2023

Samlet antal medlemmer (generalforsamlingsvalgte - 9
ekskl. observater og medarbejdervalgte)

Underrepraesentation i ken i pct. 44%

gvrige ledelsesniveauer

Samlet antal medarbejdere pa ovrige ledelsesniveauer 18

Underrepraesentation ken i pct. 39%

Maltali bestyrelsen
Fra og med 2023 er det alene generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelsen, der skal medreg-
nes ved fastsaettelse af maltal for andelen af det underrepraesenterede kan i bestyrelsen.

Bestyrelsen har for 2023 ikke fastsat et maltal for det underrepraesenterede kan i bestyrelsen, idet der
2023 var ligelig kansfordeling blandt de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i selska-
bet?.

Ved udgangen af 2023 var den kensmaessige sammensaetning blandt de generalforsamlingsvalgte be-
styrelsesmedlemmer henholdsvis 5 kvinder (56 %) og 4 maend (44 %), hvorfor der fortsat er ligelig
kgnsfordeling.

Maltal pa gvrige ledelsesniveauer

| PKA A/S udggres avrige ledelsesniveauer af i alt 18 medarbejdere. Bestyrelsen har for 2023 ikke fast-
sat et maltal for det underrepraesenterede ken pa gvrige ledelsesniveauer, idet der i 2023 var ligelig
kegnsfordeling blandt medarbejderne pa de evrige ledelsesniveauer.

Ved udgangen af 2023 var den kensmaessige sammenszaetning pa evrige ledelsesniveauer 7 kvinder (39
%) og 11 maend (61 %)3. Derfor er der fortsat ligelig kensmaessig fordeling pa evrige ledelsesniveauer.

Politik for kensdiversitet pa evrige ledelsesniveauer

Bestyrelsen i PKA A/S har valgt at fastsaette en politik for kensdiversitet pa gvrige ledelsesniveauer,
selvom der ikke er et formelt krav herom for at sikre et vedvarende fokus pa kensdiversiteten pa de
ovrige ledelsesniveauer under bestyrelsen.

Direktion

Direktionen bestar af adm. direktgr Jon Johnsen.

Forventninger til fremtiden

Selskabets aktivitetsniveau vil i 2024 fortsat veere pavirket af strategien i de administrerede pensions-
kasser og PKA+ om, at sikre at medlemmerne i de administrerede pensionskassers produkter er tids-
svarende. Der forventes et lille positivt resultat i 2024.

2 Ligelig kansfordeling i bestyrelsen i PKA A/S er til stede, hvis det ene kan er repraesenteret med mindst 33,33 %, idet reprae-
sentation pa 33,33 % af det ene kan er tilnazermelsesvis ligelig kensfordeling. Procentsatsen er baseret pa, at derindgar 9
bestyrelsesmedlemmer i beregningen.

3 Ligelig kensfordeling pa gvrige ledelsesniveauer i PKA A/S er til stede, hvis det ene kan er repraesenteret med mindst 39 %.
Procentsatsen er baseret pa, at der indgar 18 medarbejdere i beregningen.
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Begivenheder efter balancedagen

Der har ikke vaeret begivenheder efter statusdagen, der har vaesentlig indflydelse pa arsrapporten.
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Ledelsespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023
for Pensionskassernes Administration A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i sel-
skabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og selskabets finansielle stilling samt en be-
skrivelse af vaesentlige risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hellerup, den 23. februar 2024

Direktion:

Jon Steingrim Johnsen

Administrerende direkter

Hellerup, den 23. februar 2024

Bestyrelsen:

Anders Kiuhnau Dorthe Boe Danbjgrg
Formand Naestforkvinde
Ann-Mari Grgnbaek Bo Libergren Benny Andersen
Lene Roed Ghita Parry Mogens Jespersen
Jette Sggaard Nissen Sgren Grooss Peter Hatt
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Den uatheengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Pensionskassernes Administration A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Pensionskassernes Administration A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsop-
gorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ('regnskabet’).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit (Revisors ansvar for revisionen af regnskabet). Vi er uaf-
haengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen ogiden
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
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ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som brugerne traffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e  Opnar viforstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tagervistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 23. februar 2024

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr.33771231

Per Rolf Larssen Stefan Vastrup
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne24822 mne32126
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Resultatopggrelse 1.januar — 31.
december

Alle belgb i tusinde kroner

Note 2023 2022
Nettoomsaetning 2 439.103 392.732
Andre eksterne omkostninger 3 -303.770 -242.304
Personaleomkostninger 4 -131.307 -120.397
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -15.678 -35.379
Resultat af primaer drift -11.651 -5.347
Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser -569 1.834
Andre finansielle indtaegter 5 11.414 1.679
Andre finansielle omkostninger 6 -27 -2.638
Resultat for skat -833 -4.472
Skat af drets resultat 7 -685 -100
Arets resultat 8 -1.518 -4.572
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Balance pr. 31. december

Aktiver

Alle belgb itusinde kroner
Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og
lignende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter

Immaterielle anlaegsaktiveri alt

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiveri alt

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalinteresser
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anleegsaktiveri alt
Anlzaegsaktiveri alt

Omsatningsaktiver
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavenderi alt

Likvide beholdninger
Omszetningsaktiveri alt

Aktiveri alt

Arsrapport 2023

Note

10

11

12

13

pka

2023 2022

42.635 41.248
42.635 41.248
163.672 0
643 876
164.315 876
89.523 90.092
742 0
90.266 90.092
297.216 132.216
1.789 2.110
88.076 251.547
3.711 3.530
180.276 120.299
272.063 375.376
477.287 545.342
751.139 922.829

1.048.355 1.055.045
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Balance pr. 31. december

Passiver

Alle belgb itusinde kroner

Egenkapital

Virksomhedskapital
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfart overskud

Egenkapitali alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til administrerede pensionskasser m.fl.

Anden gzeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag
til social sikring

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Passiverialt

Anvendt regnskabspraksis
Eventualforpligtelser og evrige gkonomiske forpligtelser

Naertstdende parter og ejerforhold

Arsrapport 2023

Note

14

15

16
17

pka

2023 2022
140.600 95.000
33.255 32.173
268.208 88.408
442.063 215.582
49.580 46.371
125.509 452.574
431.202 340.518
606.292 839.463
1.048.355 1.055.045
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Fgenkapitalopgerelse

Alle belgb i tusinde kroner Reserve for
Virksomheds- udviklings- Overfort
kapital _omkostninger resultat lalt

Egenkapital 1.1. 95.000 32.173 88.408 215.582
Emission i aret 45.600 182.400 228.000
Regulering af reserve for udviklings-

omkostninger 1.082 -1.082 0
Arets resultat (note 8) -1.518 -1.518
Egenkapital 31.12. 140.600 33.255 268.208 442.063
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Pengestramsopggarelse

Alle belgb i tusinde kroner

Arets resultat

Reguleringer 18
Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser
Andring i driftskapital 19

Pengestromme fra drift for finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger

Pengestromme fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Keb af andre veerdipapirer

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Kapitalforhgjelse

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andringi likvider
Likvider 1.1.

Likvider 31.12.

Arsrapport 2023

2023 2022
-1.518 -4.572
4.977 36.438
569 -1.834
-128.176 97.865
-124.149 127.897
11.414 1.679
-27 -2.638
-112.762 126.938
-2.046 109
-114.808 127.047
-16.833 -16.791
-163.672 0
0 860
-742 0
-181.247 -15.931
228.000 0
228.000 0
-68.055 111.117
545.342 434.226
477.287 545.342
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Noter

Note 1
Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er udarbejdet og opstillet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for regnskabsklasse C (stor).

Der er foretaget enkelte reklassifikationer i noterne. Udover dette er selskabets anvendte regnskabs-
praksis uaendret i forhold til 2022.

Selskabet anvender muligheden for at aktivere udviklingsomkostninger. Et belgb svarende til de ind-
regnede udviklingsomkostninger (fratrukket skatteeffekten) bindes pa en saerlig reserve under egen-
kapitalen benaevnt "Reserve for udviklingsomkostninger”, der ikke kan benyttes til udbytte eller til
deekning af underskud.

Hvis de indregnede udviklingsomkostninger udgar af virksomhedens drift, reduceres eller oplases re-
serven. Dette sker ved overfarsel direkte til egenkapitalens frie reserver. Hvis de indregnede udvik-
lingsomkostninger nedskrives, skal den del af reserven for udviklingsomkostninger tilbagefares. Hvis
en nedskrivning af udviklingsomkostningerne efterfglgende tilbageferes, reetableres reserven for ud-
viklingsomkostninger.

Reserven for udviklingsomkostninger reduceres ogsa med foretagne afskrivninger. Herved vil reser-
ven ikke overstige det belgb, der er indregnet i balancen som udviklingsomkostninger.

Arsrapporten praesenteres i tusinde kr. Hvert tal afrundes for sig. Der kan derfor forekomme afvigelser
mellem de anferte totaler og summen af de underliggende tal.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige fordele vil tilfalde virksomheden, og
aktivets vaerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at frem-
tidige skonomiske fordele vil fragad virksomheden, og forpligtelsen kan males palideligt.

| resultatopggrelsen indregnes alle indtaegter i takt med, at de indtjenes, og alle omkostninger indreg-
nes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Ved ferste indregning males finansielle instrumenter til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning
De administrerede pensionskasser og PKA+ betaler et arligt fast belgb (tarif) pr. medlem til PKA A/S for
de aftalte administrative ydelser.

De administrerede pensionskasser og PKA+ og deres tilknyttede virksomheder betaler herudover en
fast promillesats af formuens dagsveerdi for portefaeljepleje.

Tarif og promillesats er fastsat pa markedsbaserede vilkar.

Nettoomsaetning ved salg af serviceydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med at serviceydel-
serne udferes.

12023 indgar der i nettoomsaetningen husleje fra eksisterende lejer i den erhvervede ejendom (opsagt
pr. 1. december 2023) fratrukket afholdte feelles udgifter. Belebene er opgjort ud fra den modtagne
refusionsopgarelse.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administrationshonorar til serviceleveran-
der, personale, lokale og inventar, kontorhold, It-omkostninger, ekstern bistand, informationsvirk-
somhed samt made- og rejseomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len, ferietillaeg, pensioner og evrige sociale omkostninger til de an-
satte medarbejdere i selskabet.

Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser
Indeholder selskabets andel af den associerede virksomheds driftsresultat og veerdiregulering (Forca
A/S).

Andre finansielle indtaegter
Finansielle indteegter omfatter renteindtaegter.

Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger omfatter renteudgifter og andre finansielle omkostninger.

Skat
Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som bereg-
net skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt aconto skat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veaerdier af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangs-
punkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige under-
skud, indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver omfatter software under udvikling og udviklet software til brug for under-
stottelse af nye produkter og services i de administrerede pensionskasser.

Software under udvikling og ibrugtaget udviklet software indregnes som immaterielle anlaegsaktiver i
balancen. Kriterierne for indregning er, at det udviklede software skal vaere klart defineret og identifi-
cerbart, og at det er hensigten at anvende softwaren og dermed give en fremtidig skonomisk fordel.
Udviklingsomkostninger, der ikke kan leve op til disse krav, indregnes som omkostninger i resultatop-
gorelsen.

Kostprisen for software under udvikling og ibrugtaget udviklet software omfatter omkostninger, der
direkte og indirekte kan henfares hertil.

Ibrugtaget udviklet software afskrives lineaert over den forventede brugstid, som saedvanligvis er op-
gjort til en periode pa 3 til 10 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi. Vurdering foretages pa baggrund af nedskrivningstest og restvaerdier pa
immaterielle anlaegsaktiver vurderes lebende.
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Som genindvindingsveaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaer-
dien opgeres som nutidsveaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet el-
ler aktivgruppen.

Materielle anlaegsaktiver
PC'er, skaerme, mobiltelefoner og tablets i det falgende benaevnt It-hardware, inventar og biler males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Grund og bygninger males til kostpris med lgbende op- og nedskrivninger til dagsveerdi (omvurderet
vaerdi jf. ARL §41). Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostnin-
ger til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der fo-
retages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

e  Bygning 50 ar

e Installationer op til 10 ar

e It-hardware og biler op til 3 ar

e Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar op til 5 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi. Vurdering foretages pa baggrund af nedskrivningstest, og restveaerdier pa materielle
anlaegsaktiver. Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapital-
veerdi. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anven-
delsen af aktivet eller aktivgruppen.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgaerelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre
driftsindtaegter i det omfang, salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Kapitalinteresser

Kapitalinteresser males til den forholdsmaessige ejerandel af selskabets regnskabsmaessige indre
veerdi. Alle reguleringer indgar i resultatopgerelsen under posten indtaegter fra kapitalandele i kapital-
interesser.

Som kapitalinteresser betragtes et selskab, som ikke er et datterselskab, men hvori selskabet har an-
dele pa mere end 20 procent af stemmerettighederne, og hvor der udeves betydelig indflydelse pa sel-
skabets driftsmaessige og finansielle ledelse gennem praesentation i selskabets bestyrelse.

Nettoopskrivning af kapitalandel i kapitalinteresser overfares under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre vaerdi metode, hvis den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Selskabets beholdning af veerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

@vrige poster i aktiverne
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fra-
drag af nedskrivning for forventede tab.

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer
efterfolgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

@vrige poster i passiverne
Geeld males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopggrelsen praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestremme vedrgrende
drift, investeringer og finansiering samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Arsrapport 2023 20

pka

Feemreepdiddumesrttraggée EKNDIBEA-\RQE X B-YEB{H-S GE6V-60UVP



Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg
af virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv.
af immaterielle og materielle anleegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaet-
ning af selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed, samt optagelse af lan, indgaelse
af finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med
fradrag af kortfristet bankgeeld.

Nogletal
Nogletali ledelsesberetningen er beregnet saledes:

Overskudsgrad = Resultat af primeer drift x 100
Nettoomsaetning

Soliditetsgrad = Egenkapital, ultimo x 100
Passiveri alt, ultimo

Egenkapitalens forrentning = Arets resultat _x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Arsrapport 2023
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Note 2
Nettoomsatning

Selskabets aktivitet er primaert administration af pensionskasser og disses tilknyttede virksomheder i
Danmark.

Note 3

Andre eksterne omkostninger 2023 2022
Revisorhonorar

Honorar for lovpligtig revision af arsregnskabet -86 -81
Honorar for andre ydelser -738 -876

-824 -957

Lovpligtig revision af arsregnskabet daekker over honorar til bade PwC (50 t. kr.) og Deloitte (36 t. kr.).

Note 4

Personaleomkostninger 2023 2022
Lonninger -99.980 -92.602
Pensionsbidrag -15.900 -14.134
Andre omkostninger til social sikring -647 -617
Bestyrelseshonorarer -790 -795
Lensumsafgift m.m. -13.990 -12.250
Personaleomkostningeri alt -131.307 -120.397

I henhold til selskabets lgnpolitik skal vederlag til direktion, bestyrelse og vaesentlige risikotagere, der
har fast lgn, oplyses i arsrapporten. Ovennaevnte vederlag til direktion og bestyrelse er i henhold til
lenpolitikken udelukkende baseret pa fast lan.

Vederlag til gvrige vaesentlige risikotagere, der er omfattet af aftaler om variabel lan, er ikke endelig
opgjort for 2023. Oplysningerne vil i henhold til lenpolitikken blive offentliggjort pa pka.dk senest 1.
maj 2024.

Det samlede vederlag til bestyrelse og direktion er tilgaengeligt pa
https://www.pka.dk/om-pka/organisation/

Selskabet har i 2023 beskaeftiget 92 heltidsansatte mod 86 i 2022.

Note 5

Andre finansielle indtaegter 2023 2022
Renter af aftaleindskud m.v. 12.199 851
Rente mellemvaerende -785 828
Andre finansielle indtaegter i alt 11.414 1.679
Note 6

Andre finansielle omkostninger 2023 2022
Renter af bankindestaender -5 -2.623
Andre finansielle omkostninger -22 -15
Andre finansielle omkostningeri alt -27 -2.638
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Note 7
Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Regulering til tidligere ars selskabsskat
Regulering af udskudt skat

Skat af arets resultat i alt

Note 8
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:
Overfort til reserve for udviklingsomkostninger
Overfort til overfart resultat

Arets resultatialt

Note 9
Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris primo
Overfort fra udvikling

Kostpris ultimo

Nedskrivninger primo
Nedskrivning i aret

Nedskrivninger ultimo

Afskrivninger primo
Afskrivninger i aret

Afskrivninger ultimo

Immaterielle anlaegsaktiveri alt

Arsrapport 2023

2023 2022
-364 -1.948
0 -2
-321 1.851
-685 -100
2023 2022
1.082 -14.563
-2.600 9.991
-1.518 -4.572
2023
97.980
16.833
114.813
22.521
3.648
26.169
34.212
11.797
46.009
42.635
23
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Note 10

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris primo
Tilgang i aret
Afgang i aret

Kostpris ultimo

Afskrivninger primo
Afskrivninger i aret
Afskrivning pa afgang i aret
Afskrivninger ultimo

Materielle anlaegsaktiveri alt

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel
bygninger oginventar

0 1.931

163.672 0

0 -139

163.672 1.791

0 1.054

233

-139

0 1.148

163.672 643

Ejendommen er erhvervet og dermed handlet i 2. halvar 2023, derfor anses handelsprisen som vaerende
bedste vurdering af veerdien af ejendommen der er indregnet til kostpris.

Note 11

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris primo
Tilgang i aret

Kostpris ultimo

Veaerdiregulering primo
Arets resultat

Veaerdiregulering ultimo
Finansielle anlagsaktiveri alt
PKA A/S har kapitalandele i felgende kapitalinteresser:

Forca A/S med hjemsted i 2900 Hellerup.
Ejerandel: 33 1/3 %.

Andre verdi-
Kapital- papirer og

interesser kapitalandele
100.000 0
0 742
100.000 742
-9.908 0
-569 0
-10.477 0
89.523 742

Egenkapital udger 268.570 t. kr. og resultat udger -1.706 t. kr. jf. arsrapport 2023.

Note 12
Udskudte skatteaktiver

Udskudt skat primo
Indregnet i resultatopgerelsen i aret

Udskudte skatteaktiveri alt

2023 2022
2.110 260
-321 1.851
1.789 2,110

Indregnet udskudte skatteaktiver vederer de tidsmaessige afvigelser mellem skatteveerdien og den
regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver, samt fremfart skattemaessigt underskud.
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Note 13
Periodeafgraensningsposter

Forudbetalte lenninger og forudbetalte omkostninger udger periodeafgraensningsposter.

Note 14

Virksomhedskapital 2023 2022
Selskabskapital primo 95.000 95.000
Kapitalforhgjelse 45.600 0
Virksomhedskapitali alt 140.600 95.000

Aktiekapitalen er udstedt i 140.600 stk. aktier 4 1.000 kr. Aktiekapitalen er ikke opdelt i klasser.

Ud over arets kapitalforhgjelse pa 45.600 t. kr., har der ikke vaeret beveaegelser pa selskabskapitalen de
seneste 5 ar.

Note 15

Anden gald, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

social sikring 2023 2022
Offentlige institutioner 252.343 204.077
Feriepengeforpligtelse 5.124 4.851
Selskabsskat 178 1.860
@vrig geeld 173.557 129.730

Anden gald, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
social sikring i alt 431.202 340.518

Note 16
Eventualforpligtelser og avrige skonomiske forpligtelser

Selskabet bor til leje og lejeaftalen kan opsiges med 6 maneders varsel. Den samlede forpligtelse udger
2.443t. kr.

Selskabet har en licensaftale, som tidligst kan opsiges til udlgb i 2027. Den samlede fopligtelse udger
1.238t. kr.

Selskabet har leaset biler for en periode pa op til 36 mdr. svarendetil i alt 668 t. kr.

Selskabet har en tinglyst haeftelse pa ejendommen Tuborg Boulevard 12, 3. sal. Haeftelsen kan andrage
op til 1,5 mio. kr.

Selskabet har ikke pataget sig pensions-, kautions-, garanti- eller andre forpligtelser, udover hvad der
fremgar af arsrapporten.
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Note 17
Naertstaende parter og ejerforhold

Selskabet har udover direktion og bestyrelse falgende naertstaende parter:
Selskabet er 100% ejet af falgende pensionskasser:

Pensionskassen for Sygeplejersker og Leegesekretaerer, Tuborg Boulevard 3, 2900 Hellerup,

CVR.nr. 71971511

Pensionskassen for Sundhedsfaglige, Tuborg Boulevard 3, 2900 Hellerup CVR.nr. 7197 35 14
Pensionskassen for Socialradgivere, Socialpaedagoger og Kontorpersonale, Tuborg Boulevard 3, 2900
Hellerup, CVR.nr. 719743 16

Pensionskassen for Farmakonomer, Tuborg Boulevard 3, 2900 Hellerup, CVR.nr. 10 49 68 37

Ingen af ovenstaende pensionskasser har bestemmende indflydelse.

Selskabet varetager den samlede administration af ovenstaende pensionskasser og disses tilknyttede
virksomheder i Danmark. Selskabet har i regnskabsaret modtaget et vederlag herfor pa 432.498 t. kr.

Den samlede geeld til pensionskasserne m.fl. udger 125.509 t. kr. pr. 31.12.2023.

Selskabet ejer, ifalge note, 33 1/3 % af Forca A/S, som leverer pensionskasseydelser pa
markedsmaessige vilkar til selskabet.

En vaesentlig del af selskabets andre eksterne omkostninger er administrationshonorar til Forca A/S.

Note 18

Reguleringer 2023 2022

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 15.678 35.379

Andre finansielle indtaegter -11.414 -1.679

Andre finansielle omkostninger 27 2.638

Skat af arets resultat 685 100

4.977 36.438

Note 19

Zndring i driftskapital 2023 2022

ZAndring i tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 163.472 -251.547

/Andring i andre tilgodehavender -181 -1.386

Andring i leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.209 10.424

/Andring i mellemvaerende administrede pensionskasser -327.065 203.203

Zndring i anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag

til social sikring 92.366 131.722

Periodeafgraensninger - aktiv -59.977 5.450
-128.176 97.865
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