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Ledelsesberetning

Pensionskassernes Administration A/S hartii formal at varetage administrative opgaver inden for pensi-
onskassevirksomhed, samt anden virksomhed, der er accessorisk til denne.

Hovedtal og n0gletal for de seneste 5 3r
2012 2013 2014 2015 2016

Overskudsgrad 4,1% 11,2% 8,6% 9,1% 6,4%

Soliditetsgrad 41,6% 43,6% 42,4% 46,1% 39,8%

Egenkapitalens forrentning 3,9% -5,8% 8,0% 6,6% 5,2%

Bel0b i tusinde kroner

Arets nettoomsastning 265.005 284.808 289.139 258.186 278.886

Resultat af primaer drift 10.798 32.013 24.750 23.448 17,776

Resultat af finansielle poster 1,496 95 -130 -2.759 -2.613

Arets resultat 10.191 -14.959 20.598 18.265 13.854

Balancesum 632.657 569.141 634.093 622.571 605.692

Investeringer i materielle anlaegsaktiver 960 1.616 0 504 0
Egenkapital ultimo 263.228 248.269 268.867 287.132 240.986

N0gletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og N0gletal 2015".
Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Resultat
Selskabets resultat efter skat for 2016 udg0r 13.854 t. kr., hvilket er i overensstemmelse med forvent-
ningerne.

AfJ/ta/ for det underrepraesenterede k0n
PKA A/S skal i henhold til selskabsloven opstille maltal for den k0nsmaessige representation i bestyrelsen
samt udarbejde en politik for ligerepraasentation i ledelsen af selskabet.

Den k0nsmaessige repraesentation i bestyrelsen skal opg0res eksklusiv medarbejderrepraasentanter.

Der er otte medlemmer af bestyrelsen i PKA A/S eksklusiv medarbejderreprassentanter. Bestyrelsen har
besluttet et maltal for savel maends som kvinders andel i bestyrelsen pa 37,5 %, svarende til en k0ns-
maessig fordeling pa tre af det ene k0n og fem af det andet k0n.

Den k0nsmaessige repraesentation i bestyrelsen er 50 % mend og 50 % kvinder, og bestyrelsens maltal
er saledes opfyldt.

PKA A/S havde i 2016 en k0nsmaessig fordeling i ledelseslagene under direktionen pa 57 % maend og 43
% kvinder, og der er pa den baggrund Ikke udarbejdet en politik for k0nsma2ssig ligerepraesentation i de
0vrige ledelseslag i PKA A/S.

Moms
EU-domstolen har i 2014 underkendt dansk momspraksis for forvaltning af pensionsinstitutter.

Selskabet har i februar 2016 indsendt opg0relse til brug for tilbages0gning af det samlede tilgodeha-
vende, som selskabet mener sig berettiget til efter SKATs retningsiinjer udstedt i forbindelse med prak-
sisaendringen. Sagsbehandlingen hos SKAT af selskabets tilgodehavende er endnu ikke pabegyndt og for-
ventes derfor f0rst afklaret i l0bet af 2017. Den endelige definition af hvilke ydelser der er omfattet af fri-
tagelsen samt opg0relsen af kravenes st0rrelse vil f0rst blive afklaret ved sagsbehandling hos SKAT. Der
er derfor forsat usikkerhed omkring omfanget af st0rrelsen af det forventede samlede tilgodehavende. Et
eventuelt netto tilgodehavende vil tilfalde de administrerede pensionskasser, hvor eventualaktivet er op-
lyst i note

3



Risici
Selskabet indgar ikke i andre former for risici, end dem der knytter sig til varetagelse af administrative
opgaver inden for pensionskassevirksomhed m.v.

Forventninger til frem tid en
Det forventes, at selskabets aktivitetsniveau i 2017 vil vsere nogeniunde uaendret i forhoid til i ar. Det
forventes, at resultatet for 2017 vil vaere positivt.

Haendelser efter balancedagen
Der har ikke vasret begivenheder efter statusdagen, der har vaesentlig indflydelse pa arsrapporten.
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LedelsespStegning

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016
for Pensionskassernes Administration A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af seiskabets aktiver, passiver og fi-
nansieiie stiliing pr. 31. december 2016 samt af resuitatet af seiskabets aktiviteter og pengestr0mme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledeisesberetningen indehoider efter vores opfattelse en retvisende redeg0relse for udviklingen i seiska¬
bets aktiviteter og 0konomiske forhold, arets resuitat og seiskabets finansielie stilling samt en beskriveise
af vaesentiige risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet star over for.

Arsrapporten indstiiles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerua. den 23. februar 2017

Helierup, den 23. februar 2017

Bestyrelsen^

Bodil Marie Otto

rete Christensen'
festformand

Lillian Bondo

c

Jette S0gaard Nissen

Of) oU*0 Q-jOrn cA~
Anders Kristian Bjarnarson
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Den uafhaengige revisors revisionsp^tegning

Til kapitalejerne i Pensionskassernes Administration A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Pensionskassernes Administration A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016, der omfatter resultatopg0relse, balance, egenkapitalopg0relse, pengestr0msopg0-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet givet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og.fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 sat af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udf0rt vores revision i overensstemmelse med Internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende 1 Danmark. Vores ansvar if0lge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit 'Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet'. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med Internationale etiske regler for revisorer (lESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gasldende i Danmark, iigesom vi har opfyldt vores 0vrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.	_	. •

Ledelsens ansvar for Arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem¬
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for n0dvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedr0rende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn¬
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstllle driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at g0re dette.

Revisors ansvar for revisionen af Arsregnskabet
Vores mal er at opna h0j grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon¬
klusion. H0j grad af sikkerhed er et h0jt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udf0res i overensstemmelse med Internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan
opsta som f0lge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvls eller samlet har indflydelse pa de 0konomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udf0res i overensstemmelse med Internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende I Danmark, foretager vl faglige vurderlnger og opretholder professlonel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi rislkoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset omo
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo¬
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
h0jere end ved vaesentlig fejinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svasrgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kon¬
trol.

o Opnar vl forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi¬
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektlviteten af selskabets interne kontrol.

© Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk0n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



«> Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der en en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning g0re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konkluslon. Vores konklusioner er ba-
seret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medf0re, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe¬
der pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunlkerer med den 0verste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revislonen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangier i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laase ledelsesberetningen og 1 den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar der derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udf0rte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vassentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

K0benhavn, den 23. februar 2017

Deloitte
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Resultatopgorelse for Sret 1.1 - 31.12.2016

Alle bel0b i tusinde kroner

Nettoomsastning
Andre eksterne driftsomkostninger
Persona leomkostninger
Afskrivninger

Resultat af primaer drift

Resultat af kapitalandel i associeret virksomhed
Finansielle poster (netto)

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Note 2016	2015

2 278.886 258.186
-207.512 -180.638

3 -53.103 -53.602
-395 -497

17.776 23.448

2.053 2.394
4 -2.613 -2.759

17.216 23.083

5 -3.362 -4.818

6 13.854 18.265
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Balance pr. 31. december 2016

Alle bel0b i tusinde kroner

Aktiver
Note 2016 2015

Anlaegsaktiver

Materia He anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar

7
544 939

Materielle anlaegsaktiver i alt 544 939

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associeret virksomhed
Udskudte skatteaktlver

8
9

122.296
217

140.243
218

Finansielle anlaegsaktiver i alt 122.513 140.461

Anlaegsaktiver i ait 123.057 141.400

Omsaetningsaktiver

Tilgodeha vender
Andre tilgodehavender
Periodeafgrsensningsposter 10

2.272
3.275

6.808
2.265

Tilgodehavender i alt 5.548 9.073

Likvide beholdninger 477.088 472.098

Omsaetningsaktiver i alt 482.636 481.172

Aktiver i alt 605.692 622.571

Eventualaktiv 11



Balance pr. 31. december 2016
Alle bel0b i tusinde kroner

Passiver

Egenkapital

Aktiekapital
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overf0rt overskud

Egenkapital i alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Leverand0rgaeld
Gaeld til administrerede pensionskasser m.fl.
Selskabsskat
Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Anvendt regnskabspraksis

Eventualforpligtelser

Naertstaende parter

Note 2016	2015

12	95.000	95.000
22.296	40.243

123.690 151.889

240.986 287.132

16.613	4.565
214.325	201.975

2.449	3.479
13 131.320	125.421

364.707 335.440

605.692 622.571

1

14

15
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Egenkapitalopgorelse
Alle bel0b i tusinde kroner

Aktiekapital

Egenkapital primo
Udbetalt ekstraordinaert udbytte
Regulering af reserve for nettoopskrivning
Resultatdisponering (note 6)

95.000

Egenkapital ultimo 95.000

Reserve for
netto-

opskrivning

40.243

-17.947

22.296

Overfort
resultat

151.889
-50.000

17.947
13.854

123.690

1 alt

287.132
-60.000

0
13.854

240.986
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Pengestromsopgorelse
Alle bel0b i tusinde kroner

2016	2015

Arets resultat
Reguleringer specificeret nedenfor
Associeret virksomhed, resultat
/Endring i driftskapital specificeret nedenfor

13.854
5.933

-2.053

33.823

18.265
7.606

-2.394

-33.247

Pengestromme fra drift f0r finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger

51.557
718

-3.331

-9.770
492

-3.251

Pengestromme fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat

48.945
-4.391

-12.529
-4.351

Pengestromme fra driftsaktivitet 44.554 -16.881

K0b af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlasgsaktiver
Salg af vaerdipapirer
Modtaget udbytte

0
436

0
20.000

-504
0

742
0

Pengestr0mme fra investeringsaktivitet 20.436 239

Udbetalt udbytte -60.000 0

Pengestr0mme fra finansieringsaktivitet -60.000 0

/Endring i likvider
Likvider primo

4.990
472.098

-16.642
488.741

Likvider ultimo 477.088 472.098

Reguleringer

Afskrivninger 395 497
Renteomkostninger 3.331 3.251
Renteindtaegter -718 -492
Arets selskabsskat 3.362 4.818
Gevinst/tab v^rdipapirer 0 -469
Gevinst/tab pa driftsmidler -436 0

5.933 7.606

/Endring i driftskapital

/Endring i andre tilgodehavender	4.536	-3.660
/Endring i leverand0rgaeld	12.048	-16.046
/Endring i mellemvaerende administrede pensionskasser	12.350	-21.253
/Endring i anden gaeld	5.900	7.013
Periodeafgraansninger - aktiv	-1.010	698

33.823	-33.247
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Noter

Note 1
Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er udarbejdet og opstillet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse C (mellem).

Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til 2015.

Der er foretaget en mindre reklassifikationer 1 balancen i sammenligningstal.

Arsrapporten praesenteres i tusinde kr. Hvert tal afrundes for sig. Der kan derfor forekomme afvigelser
mellem de anf0rte totaler og summen af de underliggende tal.

Generelt om indregning og mSling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige fordele vil tilfalde virksomheden, og
aktivets vasrdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremti¬
dige 0konomiske fordele vil fraga virksomheden, og forpligtelsen kan males palideligt.

I resultatopg0relsen indregnes alle indtaegter i takt med, at de indtjenes, og alle omkostninger indregnes
med de bel0b, der vedrerer regnskabsaret.

Ved f0rste indregning males finansielle instrumenter til kostpris. Maling efter f0rste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopg0relsen

Nettoomsaetning
Nettoomseetning ved salg af serviceydelser indregnes i resultatopg0relsen 1 takt med at serviceydelserne
udf0res.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administrationshonorar til serviceleverand0r,
personale, lokale og inventar, kontorhold, IT-omkostninger, ekstern bistand, informationsvirksomhed
samt m0de- og rejseomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter l0n og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets
personale.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og asndring af udskudt skat, indregnes i resultatopg0relsen
med den del, der kan henf0res til arets resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaer-
dier af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg0res med udgangspunkt 1
den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremf0rselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar (primaert biler) er indregnet til kostpris og afskrives lineasrt over den forven-
tede brugstid pa 3 ar. Eventuelt tab ved veerdiforringelse vurderes pa baggrund af en nedskrivningstest.

Kapitalandele i associeret virksomhed
Kapitalandele i associeret virksomhed males til den forholdsmasssige ejerandel af selskabets regnskabs-
maessige indre vaerdi. Alle reguleringer indgar i resultatopg0relsen under posten resultat af kapitalandel i
associeret virksomhed.

Som associeret selskab betragtes et selskab, som ikke er et datterselskab, men hvori selskabet har an-
dele pa mere end 20 procent af stemmerettighederne, og hvor der ud0ves betydelig indflydelse pa sel¬
skabets driftsmaessige og finansielle ledelse gennem praesentation i selskabets bestyrelse.

Nettoopskrivning af kapitalandel 1 associeret selskab overf0res under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdi metode, safremt den regnskabsmasssige vaerdi overstiger kostprisen.

0vrige poster i aktiverne
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivning for forventede tab.

Periodeafgrasnsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedr0rer efter-
f0lgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

0vrige poster i passiverne
Gaeld males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestr0msopg0relsen
Pengestr0msopg0relsen praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestr0mme vedr0rende
drift, investeringer og finansiering samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestr0mme vedrarende driftsaktiviteter opg0res som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestr0mme vedr0rende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med k0b og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt k0b, udvikling, forbedring og salg mv. af im-
materielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestr0mme vedr0rende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i st0rrelse eller sammensaetning af
selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed, samt optagelse af Ian, indgaelse af finansielle
leasingaftaler, afdrag pa rentebasrende gasld.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fra¬
drag af kortfristet bankgaeld.

Nogletal
N0gletal I ledelsesberetningen er beregnet saledes:

Overskudsgrad =	Resultat af primaer drift x 100
Nettoomsaetning

Soliditetsgrad =	Eqenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalens forrentning =	Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Note 2
Nettoomsaetning

Selskabets aktivitet er primaert administration af pensionskasser og disses tilknyttede
virksomheder i Danmark.

Af selskabets nettoomsaetning vedwer 272.983 t. kr., resultat af primaer drift samt alle
anlaegsaktiver og forpligtelser denne aktivitet.

0vrig nettoomsaetning pa 5.903 t. kr. vedr0rer viderefakturering til de administrerede
pensionskasser samt ovrige medinvestorer ved nye investeringsprojekter.

Note 3
Personaleomkostninger	2016	2015

L0nninger -38.226 -41.038
Pensionsbidrag -7.223 -6.826

Andre omkostninger til social sikring -340 -352

Bestyrelsesho no ra rer -591 -575

Lonsumsafgift m.m. -6.723 -4.810

Personaleomkostninger i alt	-53.103 -53.602

Det samlede vederlag til bestyrelse og direktion udg0r henholdsvis 591 t. kr. og 4.117 t. kr. mod
tilsvarende 575 t. kr. og 3.801 t. kr. i 2015.

Direktionen er delvis afk0nnet af de administrerede pensionskasser. Af det samlede vederlag pa
4.117 t.kr. er 1.013 t.kr. udbetalt fra pensionskasserne.

I henhold til selskabets l0npolitik skal vederlag til direktion, bestyrelse og vaesentlige risikotagere,
der harfast Ion, oplyses i arsrapporten. Ovennaevnte vederlag til direktion og bestyrelse er i
henhold til l0npolitikken udelukkende baseret pa fast l0n.

0vrige vaesentlige risikotagere med fast l0n er, 1 lighed med direktionen, delvist afl0nnet af de
administrerede pensionskasser. Det samlede vederlag til 0vrige vaesentlige risikotagere med fast
l0n er 14.023 t.kr., herafer 6.777 t.kr. udbetalt fra pensionskasserne.

0vrige vaesentlige risikotagere, der er omfattet af aftaler om variabel l0n, er udelukkende ansat i
PKA A/S. Vederlaget er ikke endelig opgjort for 2016. Oplysningerne vil i henhold til l0npolitikken
blive offentliggjort pa pka.dk senest 1. maj 2017.

Selskabet har i 2016 beskaeftiget 50 heltidsansatte mod 52 i 2015.

Note 4
Finansielle poster (netto)

Renter af aftaleindskud m.v.
Rente mellemvaerende
Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter i alt

Renter af bankindestaender
Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i alt

2016 2015

0 23
718 0

0 469

718 492

-3.174 -3.058

-157 -193

-3.331 -3.251
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Note 5
Skat af drets resultat	2016

Skat af arets resultat	-3.361
Regulering af udskudt skat	-1
/Endring i udskudt skat som f0lge af aendring i skattesats	0

Skat af Srets resultat i ait	-3.362

Note 6
Arets resultat	2016

Forslag til resultatdisponering:
Overf0tt til nettoopskrivning efter indre vaerdies metode	-17.947
Udloddet udbytte i regnskabsaret	60.000
Overf0rt til overf0rt resultat	-28.199

Resultatdisponering i alt	13.854

Note 7	Drifts materiel
Materielle anlaegsaktiver	& inventar

Kostpris primo	4.222
Afgang i aret	-1.442

Kostpris ultimo		2.780

Afskrivninger primo	3.283
Afskrivninger i aret	395
Afgang i aret	-1.442

Afskrivninger ultimo		2.236

Materielle anlaegsaktiver i alt	544

Note 8
Kapitalandele i associeret virksomhed	2016

Kostpris primo	100.000

Kostpris ultimo	100.000

Vaerdiregulering primo	40.243
Regulering vedr. sidste ar	35
Udloddet udbytte	-20.000
Arets resultat	2.018

Vaerdiregulering ultimo		22.296

Regnskabsmaessig vaerdi i alt	122.296

PKA A/S har kapitalandele i f0lgende associeret virksomhed:
Forca A/S med hjemsted i 2900 Hellerup.
Ejerandel: 33 1/3 %.
Egenkapital udgor 420.834 t. kr. og resultat udgor 6.118 t. kr. jf. arsrapport 2015.



Wote 9
Udskudte skatteaktiver 2016	2015

Udskudt skat primo	218	251
Indregnet i resultatopg0relsen i aret	-1	-34

Udskudt skat ultimo	217	218

Indregnet udskudte skatteaktiver ved0rer de tidsmaassige afvigelser meiiem skattevaerdien og
den regnskabsmaessige vaardi af materielle anlaegsaktiver.

Note 10
Periodeafgraensningsposter

Forudbetalte l0nninger og forudbetalte omkostninger udg0r periodeafgraensningsposter.

Note 11
Eventualaktiv

I 2014 blev dansk momspraksis asndret, hvorefter der ikke ska! betales moms for visse ydelser
til pensionskasser.

Selskabet har i februar 2016 indsendt anmodning om tilbagebetaling af uberettiget opkraevet
moms til SKAT for perioden 1. februar 2004 til og med 2015 og afventer sagsbehandling heraf.
Det er fortsat uklart i hvilket omfang selskabet vil opna tilbagebetaling og dermed st0rrelsen af
det forventede samlede tilgodehavende. Det eventuelle tilgodehavende vil tilfalde de
administrerede pensionskasser, hvor eventualaktivet er oplyst i note.

Note 12
Aktiekapital

Selskabskapitalen bestar af f0lgende aktier:

1 stk. aktie a nominel 39.140
1 stk. aktie a nominel 5.320
1 stk. aktie a nominel 7.790
1 stk. aktie a nominel 5.795
1 stk. aktie a nominel 1.045
1 stk. aktie a nominel 8.455
1 stk. aktie a nominel 7.600
1 stk. aktie a nominel 19.855

95.000

Aktiekapitalen er ikke opdelt i klasser.

Der har ikke veeret bevaegelser pa selskabskapitalen de seneste 5 ar.

Note 13
Anden gaeld 2016 2015

Offentlige institutioner 119.429 112.981
Feriepengefo rpligtelse 8.195 8.282

0vrig gaeld 3.697 4.158

Anden gaeld i alt 131.320 125.421
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Note 14
Eventualforpligtelser

Selskabet bor til leje og har 6 maneders opsigelse, som udg0r 2.233 t. kr.

Selskabet har leaset en bil for en periode pa 12 mdr. svarende til 1 alt 69 t. kr.

Selskabet har ikke pataget sig pensions-, kautions-, garanti- ellerandre forpligtelser, udover hvad
der fremgar af arsrapporten.

Note 15
Naertstiende parter

Selskabet har udover direktion og bestyrelse f0lgende naertstaende parter;

Selskabet er 100% ejet af folgende pensionskasser, som besidder aktier, der er tillagt mindst 5%
af selskabskapitalens stemmerettigheder, eller hvis palydende vaerdi mindst udgor 5% af
aktiekapitalen.

Pensionskassen for Sygeplejersker og Laegesekreteerer, Tuborg Boulevard 3, 2900 Hellerup,
CVR.nr. 71 97 15 11
Pensionskassen for Sundhedsfaglige, Tuborg Boulevard 3, 2900 Hellerup CVR.nr. 71 97 35 14
Pensionskassen for Socialradgivere, Socialpaedagoger og Kontorpersonale, Tuborg Boulevard 3,
2900 Hellerup, CVR.nr. 71 97 43 16

Ingen af ovenstaende pensionskasser har bestemmende indflydelse.

Selskabet varetager den samlede administration af ovenstaende pensionskasser og disses
tilknyttede virksomheder i Danmark. Selskabet har i regnskabsaret modtaget et vederlag herfor
pa 272.983 t. kr.

Den samlede gasld til pensionskasserne m.fl. udg0r 214.325 t. kr. pr. 31.12.2016.

Selskabet ejer, ifolge note 7, 33 1/3 % af det associerede selskab Forca A/S, som leverer
pensionskasseydelser pa markedsmaessige vilkar til selskabet.

En vaesentlig del af selskabets andre eksterne omkostninger er administrationshonorar til Forca
A/S.
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