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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Rubask & Co. A/S for
regnskabsdret 1. januar — 31, december 2018.

Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med &rsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stiling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31, december 2018,

Det er endvidere vores opfatielse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporien indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Stenlpse, den, 18, marts 2019
Diraktion:

Brian Asschenfeldt Ermnst
Jorgensen

Bestyrelse:

—

Per Fredrik J;nder 2o Carl Wilhelm Gustaf Asa Linnea Margareta Réhs

formand Flrstenbach
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Den uafthaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Rubak & Co. A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Rubeek & Co. A/S for regnskabséret 1. januar — 31. december 2018,
der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stifling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabsdret 1. januar — 31. december 2018 i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort voras revision i overensstemmelse med intemationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gssldende | Danmark. Viores ansvar ifolge disse standarder og krav er nmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet’. Vi er
uathazngige af vikksomheden | overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gasldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige
efiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstreskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et Aarsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere vircksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk altemativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
feflinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
ravision, der udferes i overanssternmelse med intemationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gesldende | Danmark, altid vil afdekke veasentlig fejlinformation, ndr sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samiet har indflydelse pad de okonomiske
besiutninger, som regnskabsbrugere treaffer pa grundlag af rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med intemationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skapsis under revisionen. Harudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reakfion p& disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konkiusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildiedning eller tilsidesesttelse af intern kontrol.

— opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighedeme, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens inteme kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
forisat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvii om
virksomhedens evne til at foriseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaasentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom p# oplysninger herom | arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige
begivenhader sller forhold kan dog medfare, at virksomheden ikke lezngera kan fortsaatte driften.

— tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningeme, samt om Aarsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf,

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmzessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmezssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberatningen, og vi udirykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig feflinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreavede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 18. marts 2019

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr, 25 57 81 88

M ‘ W—/
Morten Hegh-Petersen

statsaut. revis
mne34283
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Ledelsesberetning

Virksomhedsoplysninger
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgorelse
Note 2018 2017

Bruttofortjeneste 12.906.397 9.468.704
Personaleomkostninger 2 -8.407.564 -7.598.810
Af- og nedskrivninger ~770.566 -599.482
Resultat af primaor drift 3.728.267 1.270.412
Finansielle indteegter 38.084 25.395
Finansielle omkostninger 3 -707.028 -494.197
Resuitat for skat 3.059.323 801.610
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 3.088.323 801.610
Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat 3.059,323 801.610



Rubak & Co. AIS
Arsrapport 2018
CVR-nr. 16 2553 00

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

AKTIVER

Anlagsaktiver
Immaterielle anlaagsaktiver
Goodwill

Materielle anlagsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlgsaktiver
Deposita

Anlagsaktiver | alt
Omsatningsaktiver

Varebeholdninger
Faardigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Note 2018 2017
4
1.128.344 __ 1.504.457
5
1.051.447 __ 1.623.874
355.200 _ 491.940
3434991  3.620.271
4.085.355 __ 4.429.461
0.420.959  7.938.927
776.804 20.994
81.232 0
10.267.995  7.959.921
358024  2.224.151
14711374  14.613.533
18.146.365  18.233.804
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

PASSIVER

Egenkapital
Virksomhedskapital
Rasarve for opskrivninger
Overfort resultat
Egenkapital i alt

Galdsforpligtsiser
Langfristede galdsforpligtelser
Leasingforpligtelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Kortfristede gmidsforpligtelser

Kortfrisiet del af langfristede gealdsforpligtalser
Andre kreditinstitutter, kortfristet geeld
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld il tilknyttede virksomheder

Anden gaald

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neartstiende parter

Oplysninger om begivenheder efter balancedagen

Note 2018 2017
500.000 500.000
0 -116.001
4.369.358 1.310.035
4,869,358 1.694.034
6
603.252 520.998
0 2.742.295
603.252 3.263.293
0 720.040
1.194.486 0
1.377.585 835.706
6.896.464 5.834.757
0 1.205.712
3.205.220 4,680.262
12.673.755 13.276.477
13.277.007 186.539.770
18.146,365 18.233.804
7
8
g
0
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

| henhold til arsregnskabslovens § 78 a er arsrapporten for Rubak & Co. A/S for 2018 aflagt i
overansstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-vircksomheder, med visse tilvalg
fra klasse C mellem.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestiet af, at udvikle og seelge vedligeholdelsesfrie
produkter indenfor miljgboxe, beenke, pullerter/stelere samt nedgravede affaldslasninger, mini-containere
og andre varer indenfor vej- og parkudstyr.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Indteagter fra salg af handelsvarer og fesrdigvarer, indregnes i nettoomssstningen, nér levering og
risikoovergang til keber har fundet sted, indteegten kan opgeres pélideligt, og betaling forventes
modtaget. Tidspunktet for overgang af de veesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i
standardiserede leveringsbetingelser baseret pé Incoterms® 2015.

Omssstning fra salg af varer, hvor installation er en betingelse for, at veasentlige risici kan anses som
overgaet til keber, indregnes i nettoomseetningen, nér installationen er udfort.

Omseetning fra salg af varer, hvor levering pa kebers anmodning er udskudt, indregnes |
nettoomseatningen, nér ejendomsretten til vareme overgér til keber.

En kontrakt opdeles p& enkeltransaktioner, nar dagsveerdien af de enkelte salgstransaktioner kan
opgeres palideligt, og salgstransaktionerne hver is@r har selvsteendig veerdi for keber.
Salgstransaktioner vurderes at have selvsteendig vesrdi for keber, ndr transaktionen er individuelt
identificerbar og normalt salges enkeltvis. Kontraktsummen opdeles pa de enkelte salgstransaktioner
efter den relative dagsveerdimetode. De separate salgstransaktioner indregnes som nettoomssztning, nér
kriterieme for salg af varer og tienesteydelser er opfyldt.

Nettoomseetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afoifter opkraavet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsetningen,

Hvor der leveres produkter med hej grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomseatningen, | takt med at produktionen udferes, hvorved omseetningen svarer til salgsvaerdien af
arats udferte arbejder {produktionsmetoden). Nar de samlede indizegtar og omkostninger pa kontrakten
eller feerdiggerelsesgraden pa balancedagen ikke kan skennes pélideligt, indregnes omsaatningen kun
svarende til de medgiende omkostninger, og kun i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive
genindvundet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatier distributionsomkostninger og omkostninger i forbindelse med
salg, salgskampagner, administration, kontorlokaler, operationelle leasingaftaler mv.
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Arsregnskab 1. januar - 31, december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bruttofortjeneste

Selskabet har under henvisning til arsregnskabslovens § 32 valgt udelukkende at prasentere
bruttoresultat.

Personaleomkostninger

Parsonaleomkostninger omfatter isn og gager, herunder feriepenge, pension og andre sociale
omkostninger mv. til selskabets medarbejdere, undtagen refusioner fra offentlige myndigheder.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra overtagelsesdatoen, hvor de
indgar i konsolideringen i koncernregnskabet, frem til overdragelsesdatoen, hvor de udgéar af
konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne,

Den akiuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
vircksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaattelse af eget skattemaassigt overskud.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat, og eandring | udskudt skat — herunder som faige af

endring i skattesats — indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anls2gsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linegart over den okonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Materielle anlzgsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkie tilknyttet anskaffelsen indtil det

tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Indirekte produktionsomkostninger og laneomkostninger indregnes
ikke i kostprisen.

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pé de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget opgeres som kosipris med fradrag af eventuel forventet restvaardi efter endt
brugstid. Afskrivningsgrundlaget fordeles linert over den forventede brugstid, der er skennet, som
felger:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 ar

Brugstiden og restveardien revurderes arligt. En éendring behandles som et regnskabsmeessigt sken, og
indvirkningen pé afskrivninger indregnes fremadrettet,

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlesgsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunkiet. Fortjeneste eller tab
indregnes | resullatopgerelsen under andre driftsindtesgter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjslpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af

feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastszettes under
hensyntagen til omssettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris,

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende er veardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et
individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeras som forskellen mellem den regnskabsmeessige vaardi af tiigodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveardi af eventuelle modiagne

sikkernedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Egenkapital

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for Aret, vises som en saarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

drefs skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrerende tidligere ars skattepligtige
indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa baggrund af den planlagte
anvandelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige  forskelle  vedrerande  skattemasssigt  ikke-afskrivningsberettiget goodwill og
kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet
uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skaltemazssige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for overskuelig fremtid, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvasrdi.

Udskudt skat males pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vasre gasldende, nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. £Endring i udskudt skat som
folge af e2ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen henholdsvis egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til kostpris, svarande til det modtagne
provenu efter fradrag af transaktionsomkostninger. Efterfolgende males finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris ved anvendelse af den effektive rentes metode, sa forskellen mellem kostprisen og
den nominelle veerdi indragnes | resultatopgerslsen over laneperoden sammen med renteomkostninger.

| finansielle leasingforpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkonirakter,

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed wvaluta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstidr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetsere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gmeldsforpligtelsens opstden eller indregning | seneste arsregnskab indragnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaagter og omkostninger.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaandige
enheder, omregnes resultatopgerelsarne til danske kroner med en gennemsnitlig valutakurs for
méneden, og balanceposierne omregnes med balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved
omregning af udenlandske dattervirksomheders primoegenkapital og resultater til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvearender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en

del af den samlede investering i dattervicksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende
indregnes valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgéet til kurssikring af
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Anvendt regnskabspraksis {fortsat)
investeringer i udenlandske datlervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetsre
poster til balancedagens kurs, lkke-moneteere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet
gller pad tidspunktet for efterfalgande op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster
omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetsere poster dog omregnes til
historiske kurser for den ikke-moneteere post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfolgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre
tilgodehavender henholdsvis anden gesid.

fEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne
for sikring af dapsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med aandringer | dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansiella instrumenter, der er klassificerst som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes | andre tilgodehavender eller | anden geeld
og i egenkapitalen, indtil de sikrede transaktioner gennemferas. Resulterer den fremtidige transaktion |
indregning af aktivar eller forpligtelser, overferes beleb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til
kostprisen for henholdsvis aktivei eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtsegter
eller omkostninger, overfares beleb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i
den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgereisen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder kriterierne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes eendringer i dagsveardi lebende i resultatopgerelsen.

Andringer | dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte i
egenkapitalen.

Koncernintern virksomhedsovertagelse

Ved kenceminterm virksomhedsovertagelse anvendes sammenlszgningsmetoden, Forskellen mellem den
begferta vesrdi af de overtagne aktiver og det betalte vederlag indregnes pé egenkapitalen.

Personaleomkostninger
2018 2017
Lenninger 7.462.319 6.720.309
Pensionsforsikringer 764.023 686.703
Andre personaleomkostninger 181.222 191.798
8,407,564 7.598.810
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskzeftigede 11 11
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Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andra finansielle omkostninger

Immaterielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2018
Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmassig vardi 31. decamber 2018

Materielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar 2018
Tilgange i aret

Afgange i dret

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Afskrivninger i aret
Arets af- og nedskrivninger pa afhsendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmeassig vasrdl 31. decamber 2018

Langfristede geeldsforpligtelser

De langfristede geeldsforpligtelser fordeler sig séledes:

Gesld til tilknyttede virksomheder: 0-1 &r
Geeld til tilknyttede virksomheder: 1-5 ér
Leasingforpligtelser: 0-1 ar
Leasingforpligtelser: 1-5 ar

2018 2017
158.061 285.287
548.967 208.910
707.028 494,197

Goodwill
3.524.541
3.524.541

-2.020.084
-376.113
-2.396.187

1.128.344

Andre
anlazg,
driftsmateriel

og inventar
2.8290,577

841.961
-184.066

3.487.472

-1.205.704
-394.453
64.132
-1.536.025

1.951.447

2048 2017

¢ 600.000
o 2.742.295
132.285 120.045
470.967 480.349
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Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Operationelle leasingforpligtelser

Resterende operationelle leasingforpligtelser pd balancetidspunktet forfalder inden for 1-2 ar med | alt
612 tkr.

Selskabet har indgéet huslejekontrakter, der udger en samlet forpligielse pa balancedagen pa 945 tkr.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der er stillet sikkerhed for tidligere leverancer for 465 tkr.

Nartstiende parter

Bestemmende indflydelse

Rubeek & Co. A/S er en del af koncernregnskabet for San Sac Holding AB, Linkdping, Sverige, som er
den mindste koncem, hvori virksomheden indgér som dattervirksomhed. Adressen for San Sac Holding
ABer:

Molijns vég 6

589 41 Linksping, Sverige

Oplysninger om begivenheder efter balancedagen

Der er Ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.

15



