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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2017 for Protectors Holding A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
 Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brendby, den 18. maj 2018

Direktion

Bernhard Serup Pedersen
direktor

Bestyrelse
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Bernhard Serup Pedersen
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Den uathaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Protectors Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Protectors Holding A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er neer-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet*.
Vi er vafhengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA'’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
satte driften, at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbej-
de arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nar
sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af in-
tern kontrol.

¢ Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er ve-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet el-
ler, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lengere
kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om A&rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pé4 en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafheengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vasentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-

se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Koge, den 18. maj 2018

Reviplan A/S
iserede revisorer

statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne2336



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Protectors Holding A/S

Dalager 4

2605 Brendby

Telefon: 43424140
Telefax: 43 96 24 63
Hjemmeside: www.protectors.dk
CVR-nr.: 1624 1091

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2017

Hjemsted: Brendby

Ingelise Bonde Larsen, formand
Seren Hvilshgj

Bernhard Serup Pedersen
Dines Sigurd Bagenkop Nielsen

Bernhard Serup Pedersen, direkter

Reviplan A/S
Statsautoriserede revisorer
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Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabets formal er drive virksomhed som holdingselskab, herunder investerings- og
finansieringsvirksomhed.

Uszedvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabséret 2017 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2017 udviser et underskud pa kr. 1.986.172, og selskabets
balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pé kr. 8.036.822.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pé-
virke selskabets finansielle stilling.

Oplysning om egne kapitalandele
Information om egne kapitalandele i virksomhedens beholdning
Antal egne kapitalandele i virksomhedens beholdning: 870 aktier

Palydende vardi af egne kapitalandele i virksomhedens beholdning: 435.000 kr.

Procentdel af den registrerede kapital mv. af egne kapitalandele i virksomhedens beholdning:
25,1%



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Protectors Holding A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsrapporten for 2017 er aflagt i kr.

Selskabet har i henhold til &rsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregn-
skab.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i &rsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, samt andre driftsindteegter med fradrag af
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Indtegter vedrerende tjenesteydelser indregnes linezrt i takt med, at serviceydelserne leveres.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, tab pa debitorer
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved indestdende og geeld samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de associerede virk-
somheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat
Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Produktionsanleeg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restveerdier:

Brugstid Restveaerdi
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Anvendt regnskabspraksis

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3 ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.200 omkostningsfores i anskaffelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder méles til den forholdsmessige
andel af vitksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag el-
ler tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmassig negativ
indre vaerdi méles til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i
det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som
reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang
den regnskabsmessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forven-
tes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Protectors Holding A/S, bindes ikke pa op-
skrivningsreserven.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode i selskabets arsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til
kostpris.

Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Protectors Holding A/S hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabs-
skatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Gezeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geld, males til amortiseret kostpris, hvilket saeedvanligvis svarer til nettorealisationsveerdi.
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Resultatopgerelse
1. januar - 31. december 2017

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Overfort resultat

Note 2017 2016

kr. t.kr.
902.887 -80
1 -1.253.016 0
-4.851 0
-354.980 -80
-1.592.958 1.717
-94.083 131
2 75.870 19
3 -109.458 -76
-2.075.609 1.711
4 89.437 22
-1.986.172 1.733
0 659
-1.687.041 1.849
-299.131 ~775
-1.986.172 1.733
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Balance 31. december 2017

Aktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

- Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlzegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2017 2016
kr. tkr.

9.703 0
5 9.703 0
6 7.524.173 10.717
7 128.963 223
7.653.136 10.940
7.662.839 10.940
3.563.324 1.042
63.061 0
11.578 0
0 396
85.023 0
73.360 0
3.796.346 1.438
3.796.346 1.438
11.459.185 12,378

12
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Balance 31. december 2017

s v

Note 2017 2016
kr. t.kr.

Passiver

Virksomhedskapital 1.735.000 1.735
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 3.702.391 6.989
Overfort resultat 2.599.431 1.299
Foresléet udbytte for regnskabséret 0 659
Egenkapital 8 8.036.822 10.682
Geeld til pengeinstitutter 412.603 819
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 412.603 819
Pengeinstitut 9 400.000 400
Kreditinstitutter 9 26.919 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 107.937 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.610.523 53
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 591.080 0
Selskabsskat 0 373
Anden gzld 273.301 51
Kortfristede geeldsforpligtelser 3.009.760 877
Geeldsforpligtelser i alt 3.422.363 1.696
Passiver i alt 11.459.185 12.378
Eventualposter m.v. 10

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser 11

13
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Noter

1 Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskeaftigede medarbejdere

2 Finansielle indtaegter

Renteindtegter fra tilknyttede virksomheder

3 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

4 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrerende tidligere ar

2017 2016
kr. t.kr.

1.024.200 0
167.271 0
13.104 0
48.441 0
1.253.016 0
2 0
75.870 19
75.870 19
33.458 3
76.000 73
109.458 76
-50.661 22
-34.362 0
-4.414 0
-89.437 22

14
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Noter

5 Materielle anlaegsaktiver
Andre anleg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris 1. januar 2017 0
Tilgang i arets lab 14.554
Kostpris 31. december 2017 14.554
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 4.851
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 4.851
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2017 9.703
2017 2016
kr tkr
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2017 3.448.929 3.449
Kostpris 31. december 2017 3.448.929 3.449
Vardireguleringer 1. januar 2017 7.268.202 7.351
Arets resultat -1.592.958 1.717
Udbytte modtaget -1.600.000 -1.800
Verdireguleringer 31. december 2017 4.075.244 7.268
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 7.524.173 10.717

15

‘ .-m'yru»mw- "V-\u-.. .‘
iy



Noter

7 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2017
Kostpris 31. december 2017

Verdireguleringer 1. januar 2017
Arets resultat

Verdireguleringer 31. december 2017

Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2017

2017 2016
kr. tkr.
500.000 500
500.000 500
-276.954 -408
-94.083 131
-371.037 =277
128.963 223
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Noter

8 Egenkapital

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter Foresldet ud-
den indre bytte for
Virksomheds- veaerdis meto-  Overfort regnskabs-
kapital de resultat aret Lalt
Egenkapital 1. januar 2017 1.735.000  6.989.432  1.298.562 659300  10.682.294
Betalt ordinzrt udbytte 0 0 0 -659.300 -659.300
Arets resultat 0 -1.687.041 -299.131 0 -1.986.172
Udloddet udbytte fra tilknyttede
virksomheder 0 -1.600.000  1.600.000 0
Egenkapital 31. december 2017 1.735.000 3.702.391 2.599.431 0 8.036.822
9 Langfristede gzeldsforpligtelser
2017 2016
kr. tkr.
Geld til pengeinstitutter
Mellem 1 og 5 ar 412.603 819
Langfristet del 412.603 819
Inden for et ar 0 0
412.603 819
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Noter

10 Eventualposter m.v.

11

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med evrige danske tilknyttede
virksomheder, og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat for indkomstaret 2013 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og
royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere.

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke pétaget sig kautions-, garanti- eller pensionsforpligtelser, der ikke er
udtrykt i arsrapporten.

Af den nominelle beholdning af anparter i tilknyttet lVirksomhed, nom. t.kr. 50, er nom. t.kr.

42,5 lagt til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut.

Til sikkerhed for bankgaeld har selskabet givet pant i egne aktier nom. 433.750 kr.
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