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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar— 31. december 2023 for Den Danske Forskningsfond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. - 31 december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,

beretningen omhandler.

Vedbeaek, den 4. juni 2024
Direktion

Bente Juel Christiansen

Bestyrelse

Claus Henrik Christiansen Bente Juel Christiansen Henrik Bernt Sanders
(Formand)

Sgs Marie Serup Laybourn Henning Kruse Petersen Thomas Nielsen
Jargen Sgndergaard Peter Christiansen


https://datacvr.virk.dk/enhed/person/4000125739/deltager
https://datacvr.virk.dk/enhed/person/1021390/deltager
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Den uafhangige revisors revisionspdtegning
Til bestyrelsen i Den Danske Forskningsfond og fondsmyndigheden
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Den Danske Forskningsfond for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi
er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa4 anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
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Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved veaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa& grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke
leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 4. juni 2024
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 1231

Jacob F Christiansen
statsautoriseret revisor
mnel8628
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Ledelsesberetning

Generelle oplysninger om fonden

Fonden Den Danske Forskningsfond
C/O Miramare
Vedbaek Strandvej 350

Danmark

Stiftelsesdato: 16.10.1999

CVR-nr.: 16 20 50 36
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Hjemstedskommune: Rudersdal

Direktion Bente Juel Christiansen

Bestyrelse Claus Henrik Christiansen, Formand
Bente Juel Christiansen
Henrik Bernt Sanders
Sgs Marie Serup Laybourn
Henning Kruse Petersen
Thomas Nielsen
Jargen Sgndergaard
Peter Christiansen

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup


https://datacvr.virk.dk/enhed/person/1021390/deltager
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Ledelsesberetning

Fondens formal

Erhvervsmeaessige formal

Fondens formal er at etablere og drive almennyttige forskningscentre til udfgrelse af kliniske
undersggelser af hgjeste kvalitet og at drive forskning ved de bedste danske og udenlandske forskere
inden for laegevidenskab, alt i overensstemmelse med gaeldende etiske og sundhedsmaessige forskrifter
samt at afsaette resultatet af sddanne undersggelser og forskning til andre forskningscentre, universiteter,
hospitaler og medicinalfirmaer.

Fondens primaere formal er at veere initiativtager til forskningsprojekter inden for ovennaevnte omrade og
saledes at udgare en "rugekasse” for nye forskningsprojekter/-resultater, der kan afseaettes til tredjemand.

Fondens virksomhed kan udgves af fonden selv eller af aktieselskaber, eller andre selskaber med
begraenset haeftelse, i hvilke fonden besidder en kapitalandel.

Bestyrelsen kan treeffe beslutning om, at et givent forskningsprojekt, uanset pa hvilket stadium det
pageeldende projekt befinder sig, eller anden virksomhed afstas, ligesom bestyrelsen til enhver tid kan
treeffe beslutning om, at kapitalandele i selskaber, jf. ovenstaende afstas helt eller delvist.

Indvindes der ved fondens virksomhed overskud, ud over hvad der efter bestyrelsens skagn er ngdvendigt
til at konsolidere og udbygge fondens forskningsaktivitet, skal sddanne midler anvendes i almennyttigt
eller pa4 anden made almenvelggrende gjemed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fondens resultatopggrelse for regnskabsaret 1. januar — 31.december 2023 viser et tab pd TDKK 29.885,
og fondens balance viser en egenkapital pa 133.789 t.kr. pr. 31. december 2023.

Arets resultat er pavirket af vaerdiregulering af fondens finansielle aktiver og anses for tilfredsstillende og i
overensstemmelse med det forventede.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling

Der er ingen veesentlig usikkerhed vedrgrende indregning og maling.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

I henhold til § 60 i lov om erhvervsdrivende fonde skal fondens bestyrelse tage stilling til komiteen for god
fondsledelses anbefalinger efter faglg-eller-forklar-princippet. Fondens bestyrelse har gennemgaet og
taget stilling til hver enkelt anbefaling, som angivet nedenfor.

Nr. 1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imgdekommer
behovet for &benhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information
om fondens forhold.

Fonden fglger.

Nr. 2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Fonden fglger.

Nr. 2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer
fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

Fonden fglger.

Nr. 2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og samlet.

Fonden fglger.

Nr. 2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre
seerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandserhvervet, bgr der foreligge en
bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafheengige overordnede ledelse og
kontrolfunktion. Der bar sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, neestformanden, den gvrige
bestyrelse og en eventuel direktion.

Fonden fglger.

Nr. 2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende og mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

Fonden fglger.

Nr. 2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedteegten godkender
en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse og indstilling af kandidater til

bestyrelsen.

Fonden fglger.
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Nr. 2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensaetning
og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behov for fornyelse — sammenholdt med
behovet for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og
uddelingserfaring, alder og kan.

Fonden fglger.

Nr. 2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redegares for sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der
gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

« den pageeldendes navn og stilling,

« den pageaeldendes alder og kan,

+ dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den
aktuelle valgperiode,

+ medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

« den pagaeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad,
inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt
kreevende organisationsopgaver,

« hvorvidt den pagaeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder
og/eller associerede virksomheder,

» hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

+ om medlemmet anses for uafheengigt.

Fonden fglger.

Nr. 2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmindre der er
tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden fglger.

Nr. 2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhaengige. Bestar
bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af

+ op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem veere uafhaengigt,

* mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer vaere uafheengige, eller

+ nitil elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer veere uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis det pagaeldende f.eks.:

« er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

« inden for de seneste fem ar har modtaget starre vederlag, herunder uddelinger eller andre
ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i
anden egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

« inden for det seneste ar har haft en veesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte
som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i virksomheder med
tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

« er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

« har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

« erineer familie med eller pa en anden made star personer, som ikke betragtes som uafhaengige,
seerligt neer,

10
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« er stifter eller veesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde statte til disses familie eller
andre, som star disse seerligt neer, eller

» erledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtaget eller gentagne
gange inden for de seneste fem &r har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

Fonden fglger.

Nr. 2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Fonden fglger ikke.
Det er savel bestyrelsens som stifters @nske at sikre den bedst mulige kontinuitet, og det er fondens
opfattelse, at eventuelle behov for udskiftning i bestyrelsens sammenseetning bedst gennemfgres i

forbindelse med den arlige evaluering af bestyrelsens arbejde.

Den generelle anbefaling kompliceres i gvrigt af den vedtaegtsmeessige bestemmelse om, at mindst to af
bestyrelsesmedlemmerne skal have en doktorgrad i medicin og veere aktivt beskeeftiget med forskning.

Nr. 2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastseettes en aldersgreense, som
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden fglger.

Nr. 2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden
og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet dragftes i bestyrelsen.

Fonden fglger.

Nr. 2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden fglger.

Nr. 3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflannes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflannes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med en bonus, der ikke bar veere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bar
afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

Fonden fglger.

Nr. 3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra
fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere bar der oplyses om eventuelle
andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion modtager for udfarelse af andet
arbejde eller opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepreesentanters vederlag som ansatte.

Fonden fglger.

Hvert bestyrelsesmedlem har i regnskabsaret modtaget 100.000 kr. i bestyrelseshonorar. Der er ikke
udbetalt vederlag til fondens direktion eller via dattervirksomheder og associerede virksomheder.

11
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Redeggarelse for uddelingspolitik

Pa bestyrelsesmgdet den 30.10.2014 vedtog fonden en formel uddelingsstrategi. Ifalge
uddelingsstrategien tilsigter fonden at uddele i gennemsnit 20 mio.kr. om é&ret.

Uddelingsrammen er pr. 31. december 2023 fastsat til DKK 50 mio. Henlaeggelsen er ikke en absolut
greense, og uddelingerne i de enkelte ar vil svinge afhangigt af de afgivne tilsagn.

Ledelsesinformationer:

Fonden har i overensstemmelse med anbefaling 2.5.2 fastsat en vedtaegtsbestemt aldersgraense der
definerer, at et bestyrelsesmedlem udtreeder af bestyrelsen efter udlgbet af det regnskabsar, hvori den
pageeldende fylder 75 ar. Dog er stifter Claus Henrik Christiansen i henhold til vedteegten fgdt medlem af
fondens bestyrelse.

| overensstemmelse med anbefaling 2.3.4 og 2.4.1 kan det oplyses falgende om bestyrelsens
medlemmer:

Navn: Claus Henrik Christiansen

Kgn og alder: Mand, fadt 1942

Stilling: Direktar

Indtradt i bestyrelsen: Indtradt i bestyrelsen 18.08.1992

Ledelseshverv:

Bestyrelsesmedlem i:
Nordic Bioscience Holding A/S samt datterselskaber
Risma Systems A/S

Kompetencer: Leege, dr.med., forskning og serieiveerkseaetter
Uafhaengig/afheengig: Afheengig — mere end 12 &r i bestyrelsen

Navn: Henrik Bernt Sanders
Kgn og alder: Mand, fadt 1965
Stilling: Advokat
Indtradt i bestyrelsen: Indtradt i bestyrelsen 16.06.2021
Ledelseshverv:
Bestyrelsesformand i:
- Advokatanpartsselskabet Mazanti-Andersen
Anders Nielsen & CO A/S
Elmelund Holding ApS
Henrik Steenbjerge Holding A/S
IHM A/S
J.P. Hoverby A/S
Malerfirmaet Hoverby A/S
Mazanti-Andersen Advokatpartnerselskab
Robert/Boisen & Likeminded A/S
True Content Entertainment ApS

Bestyrelsesmedlem i:
- Almindelig Reklamebureau A/S
A/S A.P. Botved
Nordic Bioscience Holding A/S
Hasbo Drilling & Water Engineering A/S

12
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Hildebrandt Hammer Hotels ApS
Gobsmack Productions A/S
Romarine ApS

Kompetencer: Cand.jur., juridisk/finansiel viden og mangearig erfaring fra dansk erhvervsliv
Uafheengig/afheaengig: Uafheengig

Navn: Jgrgen Sgndergaard

Kgn og alder: Mand, fadt 1949

Stilling: Forskningsleder og adjungeret professor

Indtradt i bestyrelsen: Indtradt i bestyrelsen 01.07.2016

Ledelseshverv: Jgrgen Sgndergaard har for neerveerende ingen gvrige ledelseshverv
Kompetencer: Cand.oecon., forskning og samfundsforstaelse

Uafhaengig/afheengig: Uafhaengig

Navn: Peter Christiansen

Kgn og alder: Mand, fgdt 1967

Stilling: Direktgr og sekretariatsleder

Indtradt i bestyrelsen: Indtradt i bestyrelsen 04.03.2019

Ledelseshverv: Peter Christiansen har for naervaerende ingen gvrige ledelseshverv
Kompetencer: Direktar og sekretariatsleder

Uafhaengig/afheengig: Afheengig — naertstadende til stifteren.

Navn: Sgs Marie Serup Laybourn
Kgn og alder: Kvinde, fgdt 1974
Stilling: Pressechef og politisk kommentator, selvsteendig
Indtrédt i bestyrelsen: Indtrédt i bestyrelsen 11.10.2021
Ledelseshverv:
Bestyrelsesformand i:
Greve Gymnasium
Kompetencer: Cand.phil., seerlig politisk viden og samfundsforstaelse
Uafhaengig/afheengig: Uafheengig.

Navn: Bente Juel Christiansen
Kgn og alder: Kvinde, fgdt 1954
Stilling: Medical Director
Indtradt i bestyrelsen: Indtradt i bestyrelsen 20.06.2003
Ledelseshverv:
Bestyrelsesformand i:

Nordic Bioscience Holding A/S samt bestyrelsesmedlem i datterselskaber
Direktionsmedlem i:

Miramare ApS

Den Danske Forskningsfond
Kompetencer: Leege, dr.med., forskning og serieiveerksaetter
Uafheengig/afhaengig: Afhaengig - mere end 12 ar i bestyrelsen.
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Navn: Henning Kruse Petersen

Kgn og alder: Mand, fgdt 1947

Stilling: Direktar

Indtrédt i bestyrelsen: Indtradt i bestyrelsen 15.10.1992

Ledelseshverv:
Bestyrelsesformand i:
Cursum A/S
FirstAiders A/S
Mimir Advisory Services SL
Neestformand i:
Asgaard Ltd.
Bestyrelsesmedlem i:
. Midgard Group Inc.
Dekka Holdings Limited
. Balder Finance Ltd.
Direktion:
- 2KJA/S

Kompetencer: Cand.jur., finansiel viden og mangearig erfaring fra dansk erhvervsliv
Uafhaengig/afheengig: Afheengig - mere end 12 ar i bestyrelsen.

Navn: Thomas Nielsen
Kgn og alder: Mand, fgdt 1974
Stilling: CFO
Indtrédt i bestyrelsen: 21.08.2023
Ledelseshverv
Bestyrelsesformand i:

DESCOM A/S

Bestyrelsesmedlem i:
Electa P/S
Nordic Bioscience A/S

Direktion:
. Symic OA ApS

Miramare ApS

Nielsen Ejendomsinvest ApS

ProScion ApS

Romarine ApS

Nordic Life Science Consulting ApS

Kompetencer: Cand.merc, regnskab og gkonomistyring samt finansiel viden
Uafheengig/afheengig: Afhaengig — ansat i stifters selskab.
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Ledelsesberetning (fortsat)
Redeggarelse for uddelingspolitik

Pa bestyrelsesmgdet den 30.10.2014 vedtog fonden en formel uddelingsstrategi. Ifglge
uddelingsstrategien tilsigter fonden at uddele i gennemsnit 20 mio.kr. om aret.

Fondens uddelingsformal er i henhold til vedteegterne bestemt saledes:

“Indvindes der ved Fondens virksomhed overskud udover, hvad der efter bestyrelsens skan er ngdvendigt
til at konsolidere og udbygge Fondens forskningsaktivitet, skal sddanne midler anvendes i almennyttigt eller
pé anden made almenvelgorende gjemed.”

Der er foretaget en henlaeggelse til uddelinger p& 50 mio. kr. Henleeggelsen er ikke en absolut graense, og

uddelingerne i de enkelte ar vil svinge afhaengigt af de afgivne tilsagn.

Forventet udvikling

Der forventes et negativt resultat for 2024 pa grund af en veerdiregulering af en af Fondens bgrsnoterede
investeringer i foréret 2024. Det forventede resultat for 2024 er i veesentlig grad afheengigt af
kursudviklingen pa Fondens investeringer og dermed i sagens natur er behaeftet med usikkerhed.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Lanet til den tilknyttede virksomhed CamNord Pharma Limited pa DKK 21 mio. er i maj 2024 indfriet til kurs
100. Dette har medvirket til ekstra likviditet i fonden. Der er ikke noteret andre veesentlige begivenheder
efter balancedagen.

Fonden har haft en veesentlig position i et bgrsnoteret selskab, hvis vaesentligste aktiv var et lsegemiddel

til udvikling af Alzheimers. Selskabet ndede ikke det forventede resultat og aktiekursen faldt som faglge
heraf veesentligt.
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Resultatopgorelse for perioden 1. januar - 31. december

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af andre finansielle anleegsaktiver

Andre finansielle indteegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Regulering af uddelingsrammen
Overfart resultat
Resultatdisponering

2023 2022
DKK DKK
(820.873) (627.984)
(1.011.344) (1.325.749)
(1.832.217) (1.953.733)
(7.620.761) (4.177.178)
0 (500.000)

921.555 2.456.995

(21.313.550)

(151.952.137)

(29.844.973)

(156.126.053)

(40.000)

(464.869)

(29.884.973)

(156.590.922)

38.199.979
(68.084.952)

94.337.360
(250.928.282)

(29.884.973)

(156.590.922)
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Balance pr. 31. december

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Finansielle anleegsaktiver

Anleegsaktiver

Periodeafgraensningsposter

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omseaetningsaktiver

Aktiver

Note 2023 2022
DKK DKK
720.000 720.000
720.000 720.000
101.829 7.792.790
21.245.805 0
7.693.725 7.693.725
29.041.359 15.486.515
29.761.359 16.206.515
6.380 0

0 40

6.380 40
149.933.725 217.161.769
149.933.725 217.161.769
13.748.526 25.326.373
163.688.631 242.488.182
193.449.990 258.694.697
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Balance pr. 31. december

Passiver

Grundkapital

Reserve for valutakursreguleringer
Uddelingsramme

Overfgrt overskud eller underskud
Egenkapital

Skyldige uddelinger
Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede forpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeldforpligtelser

Passiver

Dagsveerdioplysninger
Eventualforpligtelser
Neertstdende parter

Note 2023 2022
DKK DKK
5.500.000 5.500.000
0 70.201
50.000.000 75.000.000
78.289.068 146.374.020
133.789.068 226.944.221
25.900.000 10.300.000
8 25.900.000 10.300.000
8 33.080.000 21.028.928
343.025 237.500
337.897 184.048
33.760.922 21.450.476
59.660.922 31.750.476
193.449.990 258.694.697
9
10
11
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Egenkapitalopgorelse

DKK

Egenkapital 1. januar
Ordinaere uddelinger
Valutakursreguleringer
Arets resultat

Egenkapital 31.
december

Reserve for Overfort
valutakurs- Uddelings- overskud eller
Grundkapital reguleringer ramme underskud | alt
5.500.000 70.201 75.000.000 146.374.020 226.944.221
0 0 (63.199.979) 0 (63.199.979)
0 (70.201) 0 0 (70.201)
0 0 38.199.979 (68.084.952)  (29.884.973)
5.500.000 0 50.000.000 78.289.068 133.789.068
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Noter

1 Bruttoresultat

| bruttofortjeneste/-tab indgar honorar til fondsadministrator for varetagelse af fondens daglige
administration. Fondsadministrator har i 2023 modtaget 145 t.kr. for sit virke som fondsadministrator.

2 Personaleomkostninger

2023 2022

DKK DKK

Gager og lgnninger 1.006.640 1.279.177

Pensioner 0 0

Andre omkostninger til social sikring 4.071 5.397

Andre personaleomkostninger 633 41.175

1.011.344 1.325.749

Gennemsnitlige antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 1
Det samlede vederlag til fondens bestyrelse udgar:

Bestyrelseshonorar 750.000 700.000

Der udbetales ikke vederlag til fondens direktion. Fondens direktion og bestyrelse modtager ikke
honorarer fra tilknyttede virksomheder.

3 Andre finansielle indteegter

Renteindteegter 201.847 0
@vrige finansielle indteegter 719.708 2.456.995
921.555 2.456.995
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4 Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger i gvrigt
Dagsveerdireguleringer
@vrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger i alt

5 Skat af arets resultat

Ej refunderbar udbytteskat
Regulering vedrgrende tidligere ar

Arets skat i alt

6 Materielle aktiver

Kostpris primo

Kostpris primo

Regnskabsmeessig veerdi ultimo

2023 2022

DKK DKK

0 2.000
20.125.928 150.690.000
1.187.622 1.260.137
21.313.550 151.952.137
0 204.098

40.000 260.771
40.000 464.869

Andre anleeg,
driftsmateriel og

inventar

720.000

720.000

720.000
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7 Finansielle aktiver

Kostpris primo
Tilgange

Kostpris ultimo

Nedskrivninger primo

Valutakursreguleringer
Afskrivninger pa goodwiill

Andel af arets resultat

Arets nedskrivninger

Nedskrivninger ultimo

Kapitalandele i

Andre veerdipapirer

tilknyttede og kapitalandele
virksomheder

25.266.729 129.334.075

0 0

25.266.729 129.334.075

(17.473.939)
(70.201)
(2.300.796)
(5.319.965)
0

(121.640.350)
0
0
0
0

(25.164.902)

(121.640.350)

Regnskabsmeessig veerdi ultimo

101.829

7.693.725

| den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandele i tilknyttede virksomheder er indeholdt goodwill med en
regnskabsmaessig veerdi pa DKK 0,0 mio. (31/12 2022: DKK 2,3 mio.)

Kapitalandele i tilknyttede Hjemsted Ejerandeli% Egenkapital Resultat
virksomheder
ProScion ApS Herlev 100,0 101.829 3.794

CamNord Pharma Limited

Cambridge, UK

60,0 (8.681.040) (17.963.852)
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8 Langfristede forpligtelser

Forfald inden for 12 Forfald efter 5 ar
maneder

Skyldige uddelinger 33.080.000 0
33.080.000

0

Skyldige uddelinger vedrarer uddelte donationer, hvor donationsmodtager har modtaget tilsagn, men hvor
der endnu ikke er sket udbetaling af hele eller dele af donationen.

9 Dagsveerdioplysninger

Andre veerdipapirer
og kapitalandele

Dagsveerdi ultimo 149.933.725

Dagsveerdireguleringer indregnet i 20.125.928
resultatopgarelsen

10 Neertstdende parter

Transaktioner
Fonden har i 2023 udlant TDKK 21.246 til den tilknyttede virksomhed CamNord Pharma Limited. Lanet er
rente- og afdragsfrit og saldoen pr. 31. december 2023 udger TDKK 21.246. Lanet er indfriet i 2024.

Herudover har der ikke i arets lgb — bortset fra normalt ledelsesvederlag (jf. note 2) — veeret gennemfart

transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, tilknyttede virksomheder eller andre
neertstdende parter, ligesom der ikke pa balancedagen ikke er gvrige mellemveerender med parterne.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsrapporten er aflagt i DKK.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige

a@konomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga fonden, og

forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten

afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de

belab, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs.
Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem

transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i
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resultatopggrelsen som finansielle poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og

andre ikke-moneteere aktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvsteendige
enheder, omregnes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger

vaesentligt fra transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.

Goodwill betragtes som tilhgrende den selvsteendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens

kurs.

Kursdifferencer, der er opstdet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets
begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra

gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemveaerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en

del af den samlede investering i den pagaeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes moneteere
aktiver og forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-moneteere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen

pa anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfglgende op- eller nedskrivninger.

Resultatopggrelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er
afledt af ikke-monetaere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser geeldende for de

pageeldende ikke-monetaere poster.
Resultatopggrelsen

Bruttoresultat

Bruttoresultatet opggres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, eksterne omkostninger og andre driftsindtaegter. | andre driftsindtaegter indregnes
modtagne gaver, som fonden ubetinget har modtaget ret til fra gavegivere, der ikke har stillet krav om, at

gaven skal tilga grundkapitalen.
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Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer fondens primaere aktiviteter, herunder
kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvidere nedskrivninger af

tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Isnomkostninger til ledelse og medarbejdere mv. og omkostningsfares i

takt med, at medarbejderne optjener retten til vederlaget.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte

virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indteegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Indteegter af andre finansielle anleegsaktiver omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle

anleegsaktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andre finansielle indteegter
Andre finansielle indteegter bestér af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,

amortisering af finansielle aktiver samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gzeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,

amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Arets skat, der bestéar af arets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan

henfarestil posteringer direkte pa egenkapitalen.
Andre skatter

Andre skatter omfatter skattebelab, der beregnes pa et andet grundlag end arets indkomst, og som fonden

ikke far refunderet.
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Balancen
Materielle aktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til

klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages

linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Kunst Afskrives ikke

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den

regnskabsmaessige veerdi.

Afskrivningsperiode og restvaerdien revurderes arligt.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i fondens regnskab efter den indre vaerdis
metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af

virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwiill.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig, indre veerdi males til 0 kr. Eventuelle
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering.

Safremt modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende
virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfare tab, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle

forpligtelserne.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med

resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgares som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveaerdien af den
forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives linegert over den
vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. For goodwillbelgb, hvor det ikke veeret muligt at skanne brugstiden palideligt, er denne

fastsat til fem ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den

regnskabsmaessige veerdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (anlsegsaktiver)
Andre veaerdipapirer og kapitalandele omfatter bagrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi
(bgrskurs) pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris. Unoterede kapitalandele

nedskrives til eventuel lavere nettorealisationsvaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af

nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omseetningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omseetningsaktiver omfatter bgrsnoterede

veerdipapirer, der males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne pa balancedagen, fragar

egenkapitalen via uddelingsrammen.
Kontraktforpligtelser

Kontraktforpligtelser er uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne pa

balancedagen, men som endnu ikke er udbetalt pa balancedagen.
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Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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