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Virksomhedsoplysninger 
Virksomhedsoply sninger 

Virksomhed 
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Den Danske Forskningsfond 

Herlev Hovedgade 205 

2730 Herlev 

CVR-nr.: 16205036 

Stiftet: 16.10.1999 

Hjemsted: Herlev 

Regnskabsår: 01.01.2018 - 31.12.2018 

Bestyrelse 
# 

Henning Kruse Petersen, formand 

Jørgen Søndergaard 

Tommy Pedersen 

Claus Henrik Christiansen 

Bente Juel Christiansen 

Peter Christiansen 

Direktion 
# 

Claus Henrik Christiansen, direktør 

Revisor 

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

Weidekampsgade 6 

Postboks 1600 

0900 København C 
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Ledelsespåtegning 

Ledelsespåtegning 

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 

01.01.2018 - 31.12.2018 for Den Danske Forskningsfond. 

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-

sielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 01.01.2018 - 

31.12.2018. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 

omhandler. 

Årsrapporten indstilles til godkendelse. 

Herlev, den 06.03.2019 

Direktion 

1    

Claus Henrik Christiansen 

direktør 

Bestyrelse 

Henning Kruse Petersen Jørgen Søndergaard Tommy Pedersen 

formand 

Claus Henrik Christiansen Bente Juel Christiansen Peter Christiansen 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Den uafhængige rev isors rev isionspåtegning 

Til bestyrelsen i Den Danske Forskningsfond 

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Den Danske Forskningsfond for regnskabsåret 01.01.2018 - 31.12.2018, 

der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. 

Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle 

stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 01.01.2018 - 31.12.2018 i 

overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 

krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 

revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af fondens 

i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere 

krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse 

regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag 

for vores konklusion. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 

med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for 

nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-

gelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte driften, 

at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på 

grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-

dens, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinforma-

tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. 

Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i 

overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Dan-

mark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformation kan opstå som følge af 

besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis 

eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af 

årsregnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel 

skepsis under revisionen. Herudover: 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne 

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt 

opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen 

for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig 

fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, be-

vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-

handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 

om effektiviteten af fondens interne kontrol. 

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 

fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-

kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at 

fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspå-

tegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke 

er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der 

er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog 

medføre, at fonden ikke længere kan fortsætte driften. 

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteop-

lysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 

sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 

revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 

kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden 

opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 

årsregnskabsloven. 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 

årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet 

væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

København, den 29.03.2019 

Deloitte 

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

CVR-nr.: 33963556 

Jan Larsen 

statsautoriseret revisor 

MNE-nr. mne16541 
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Ledelsesberetning 

Ledelsesbere tning 

Hovedaktivitet 

Fondens formål er at etablere og drive almennyttige forskningscentre til udførelse af kliniske undersøgelser 

af højeste kvalitet og at drive forskning ved de bedste danske og udenlandske forskere inden for lægeviden-

skab. 

Herudover foretager fonden uddelinger til almennyttige eller på anden måde almenvelgørende aktiviteter. 

Alt i overensstemmelse med gældende etiske og sundhedsmæssige forskrifter samt at afsætte resultatet af 

sådanne undersøgelser og forskning til andre forskningscentre, universiteter, hospitaler og medicinalfirmaer. 

Fondens primære formål er at være initiativtager til forskningsprojekter inden for ovennævnte område og 

således at udgøre en ”rugekasse” for nye forskningsprojekter/-resultater, der kan afsættes til tredjemand. 

Fondens virksomhed kan udøves af fonden selv eller af aktieselskaber, eller andre selskaber med begrænset 

hæftelse, i hvilke fonden besidder en kapitalandel. 

Bestyrelsen kan træffe beslutning om, at et givent forskningsprojekt, uanset på hvilket stadium det pågæl-

dende projekt befinder sig, eller anden virksomhed afstås, ligesom bestyrelsen til enhver tid kan træffe 

beslutning om, at kapitalandele i selskaber, jf. stk. 3, afstås helt eller delvist. 

Indvindes der ved fondens virksomhed overskud, ud over hvad der efter bestyrelsens skøn er nødvendigt til 

at konsolidere og udbygge fondens forskningsaktivitet, skal sådanne midler anvendes i almennyttigt eller på 

anden måde almenvelgørende øjemed. 

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Fondens resultatopgørelse for perioden 01.01.2018 – 31.12.2018 udviser et underskud på 30.673 t.kr., og 

fondens balance udviser en egenkapital på 370.862 t.kr. pr. 31.12.2018. 

Resultatet for perioden er påvirket af følgende to hovedforhold: 

 Et negativt afkast af fondens placerede midler på ca. 26,9 mio.kr. Dette tilskrives den negative udvikling 

i 4. kvartal 2018 på de finansielle markeder. Perioden efter balancedagen frem til regnskabsaflæggelsen 

har således medført et betydeligt positivt afkast. 

 Indregning af negativt resultat fra dattervirksomhederne ProScion A/S og CamNord Limited. Begge sel-

skabers aktivitet er udførelse af forskningsprojekter, der i de første leveår indebærer afholdelse af væ-

sentlige forskningsomkostninger. I begge selskaber forløber projekterne som forventet. 
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Ledelsesberetning 

I henhold til anbefalinger om god fondsledelse afgiver fonden følgende yderlige oplysninger 

Navn, stilling, fødeår 

samt dato for indtræ-

den 

Særlige kompetencer Øvrige ledelseshverv Anses 

for uaf-

hængig

Henning Kruse Peter-

sen,

Direktør, født 1947. 

Indtrådt i bestyrelsen 

15.10.1992. 

Cand.jur., finansiel vi-

den og mangeårig erfa-

ring fra dansk erhvervs-

liv. 

Bestyrelsesformand i: 

 Santa Fe Group A/S 

 Erhvervsinvest Management A/S 

 Scandinavian Private Equity A/S 

 Midgard Denmark K/S 

 Howart University A/S 

 FirstAiders A/S 

 Lunar Holding ApS samt datter- 

 selskaber 

 Cursum A/S 

Næstformand i: 

 Asgaard Ltd. 

Bestyrelsesmedlem i: 

 ProActive A/S 

 William H. Michaelsens Legat 

 Midgard Group Inc. 

 Decca Holdings Limited 

 Det Østasiatiske Kompagnis Almen- 

 nyttige Fond 

 Balder Finance Ltd. 

Direktion 

 2KJ A/S 

 Komplementarselskabet Midgaard 

 Denmark ApS 

Nej – 

mere 

end 12 

år i be-

styrel-

sen 

Bente Juel Christian-

sen, 

Medical Director, født 

1954. Indtrådt i besty-

relsen 28.08.2003. 

Læge, dr.med., forsk-

ning og serieiværksæt-

ter. 

Bestyrelsesmedlem i: 

 Nordic Bioscience Holding A/S samt 

datterselskaber. 

Nej – 

mere 

end 12 

år i be-

styrel-

sen 

Jørgen Søndergaard,

Forskningsleder og ad-

jungeret professor, født 

1949. Indtrådt i besty-

relsen 01.07.2016. 

Cand.Oecon., forskning 

og samfundsforståelse. 

Næstformand i: 

 Psykiatrifonden 

Bestyrelsesmedlem i: 

 All-Ears Telemarking A/S 

 ProScion A/S 

 All People Fonden 

 Den Sociale Investeringsfond 

Ja 
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Navn, stilling, fødeår 

samt dato for indtræ-

den 

Særlige kompetencer Øvrige ledelseshverv Anses 

for uaf-

hængig

Tommy Pedersen 

Direktør, født 1949. 

Indtrådt i bestyrelsen 

01.07.2016.

Bankuddannet, finansiel 

viden og mangeårig er-

faring fra dansk er-

hvervsliv.

Bestyrelsesformand i: 

 Maj Invest Holding A/S samt datter-

selskaber 

 Nykredit Forsikring A/S 

 Bodum Invest AG, Schweiz 

Næstformand 

 Peter Bodum A/S 

 Bodum Land A/S 

 Bodum Holding AG, Schweiz 

 Løvenholm Fonden 

Bestyrelsesmedlem i: 

 Jeudan A/S 

 Pharmacosmos Holding A/S med 

datterselskaber 

 Societe Generale Equipment Fi-

nance AS, Norge 

Direktion 

 TP Advisers ApS

Ja 

Claus Henrik Christi-

ansen,  

Direktør, født i 1942. 

Indtrådt i bestyrelsen 

18.08.1992. 

Læge, dr.med., forsk-

ning og serieiværksæt-

ter 

Bestyrelsesformand i: 

 Nordic Bioscience Holding A/S samt 

datterselskaber 

Bestyrelsesmedlem i: 

 ProScion A/S 

Nej - 

mere 

end 12 

år i be-

styrel-

sen 

Peter Christiansen, 

Direktør og sekretari-

atsleder, født 1967. 

Indtrådt i bestyrelsen 

04.03.2019. 

Master of Educational 

Management og Master 

of Experience Economy. 

Mangeårig erfaring med 

sociale og kulturelle 

forhold i ind- og udland.

Peter Christiansen har for nærværende 

ingen øvrige ledelseshverv. 

Nej - 

nært-

stående 

til stifte-

ren 

Da bestyrelsen består af seks medlemmer, hvoraf to anses for uafhængige, overholder fonden ”Anbefalinger 

for god fondsledelse”. 

Bestyrelsesmedlemmers udpegning og aldersgrænse 

Ingen af fondens bestyrelsesmedlemmer er udpeget af fondsmyndighederne. Claus Henrik Christiansen har 

stiftet fonden, og er som stifter udpeget af tilskudsyder. 

Bestyrelsen anser sig i øvrigt som bedst egnet til at udpege medlemmer af fondens bestyrelse. 
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Ledelsesberetning 

I henhold til fondens vedtægter skal et bestyrelsesmedlem fratræde efter udløbet af det regnskabsår, hvori 

bestyrelsesmedlemmet fylder 75 år.  

Bestyrelsesmedlemmers honorering 

Det har siden fondens etablering været bestyrelsens politik, at der ikke udbetales honorar til bestyrelses-

medlemmer. Dog er der til bestyrelsesmedlemmer i fonden i 2018 i visse af fondens tilknyttede virksom-

heder udbetalt samlet 100 t.kr. i bestyrelseshonorar for varetagelse af bestyrelseshverv i disse tilknyttede 

virksomheder. 

Usikkerhed vedrørende indregning og måling 

Indeholdt i posten ”Andre værdipapirer og kapitalandele” med i alt 103 mio.kr. er investeringer i forskellige 

unoterede kapitalandele i udenlandske selskaber, der driver forskning og udvikling af forskellige lægemid-

delkandidater.  

Kapitalandelene er værdiansat til kostpris.  

Afhængig af udfaldet af selskabernes udviklingsprojekter vil værdien af disse kapitalandele kunne afvige i 

såvel positiv som negativ retning.  

Det er ledelsens vurdering, at udviklingen i forsknings- og udviklingsprojekterne i de enkelte investeringer 

underbygger den bogførte værdi pr. 31.12.2018. 

Redegørelse for fondsledelse 

Fonden er omfattet af ”Anbefalingerne for god fondsledelse”, som er tilgængelige på Komitéen for god Fonds-

ledelses hjemmeside www.godfondsledelse.dk.  

Fonden har valgt at afgive oplysningerne samlet og i det af komitéen udarbejdede hjælpeskema. Skemaet for 

regnskabsåret 2018 er medtaget som note 9 til denne årsrapport. 

Redegørelse for uddelingspolitik 

På bestyrelsesmødet den 30.10.2014 vedtog fonden en formel uddelingsstrategi. Ifølge uddelingsstrategien 

tilsigter fonden at uddele i gennemsnit 20 mio.kr. om året.  

Halvdelen af uddelingerne påtænkes at gå til kulturelle formål og halvdelen til forskningsformål, primært i 

form af støtte til Ph.d.-skoler i samarbejde med de førende danske universiteter.  

Uddelingsbeløbet på 20 mio.kr. årligt er ikke en absolut grænse, og uddelingerne i de enkelte år vil svinge 

afhængigt af de afgivne tilsagn. 

Begivenheder efter balancedagen 

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten. 
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Resultatopgørelse for 2018 
Resultatopgøre lse for 2018 

Note

2018

kr.

2017

t.kr.

Bruttofortjeneste/tab (643.934) 659 

Personaleomkostninger 2 (673.956) (753)

Driftsresultat (1.317.890) (94)

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (1.287.186) (7.018)

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 (1.000)

Andre finansielle indtægter 3 9.014.738 15.898 

Andre finansielle omkostninger 4 (34.742.976) (4.678)

Resultat før skat (28.333.314) 3.108 

Skat af årets resultat 5 (2.340.084) 0 

Årets resultat (30.673.398) 3.108 

Forslag til resultatdisponering 

Henlagt til fremtidige uddelinger 10.482.429 16.425 

Overført resultat (41.155.827) (13.317)

(30.673.398) 3.108 
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Balance pr. 31.12.2018 
Balance pr. 31.12.2018 

Note

2018

kr.

2017

t.kr.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 220.000 220 

Materielle anlægsaktiver 6 220.000 220 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 
9999999999 

13.914.974 4.974 

Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0 

Andre værdipapirer og kapitalandele 102.721.646 89.962 

Finansielle anlægsaktiver 7
9999999999 

116.636.620 94.936 

Anlægsaktiver 116.856.620 95.156 

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 469.630 3.548 

Andre tilgodehavender 250.000 213 

Tilgodehavende selskabsskat 84.182 1.495 

Tilgodehavender 803.812 5.256 

Andre værdipapirer og kapitalandele 236.908.314 292.019 

Værdipapirer og kapitalandele 236.908.314 292.019 

Likvide beholdninger 16.620.354 19.872 

Omsætningsaktiver 254.332.480 317.147 

Aktiver 371.189.100 
# 

412.303 
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Balance pr. 31.12.2018 

Note

2018

kr.

2017

t.kr.

Virksomhedskapital 5.500.000 5.500 

Henlagt til uddelinger 20.000.000 20.000 

Overført overskud eller underskud 345.362.492 386.518 

Egenkapital 370.862.492 412.018 

Leverandører af varer og tjenesteydelser 140.702 88 

Anden gæld 185.906 197 

Kortfristede gældsforpligtelser 326.608 285 

Gældsforpligtelser 326.608 285 

Passiver 371.189.100 412.303 

Usikkerhed ved indregning og måling  1

Eventualforpligtelser 8
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Egenkapitalopgørelse for 2018 
Egenkapita lopgørelse fo r 2018 

Virksom-

hedskapital

kr.

Henlagt til 

uddelinger

kr.

Overført 

overskud 

eller 

underskud

kr.

I alt

kr.

Egenkapital primo 5.500.000 20.000.000 386.518.291 412.018.291 

Ordinære uddelinger 0 (10.482.429) 0 (10.482.429)

Valutakursreguleringer 0 0 28 28 

Årets resultat 0 10.482.429 (41.155.827) (30.673.398)

Egenkapital ultimo 5.500.000 20.000.000 345.362.492 370.862.492 
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Noter 
Noter 

1. Usikkerhed ved indregning og måling  

Indeholdt i posten ”Andre værdipapirer og kapitalandele” med i alt 103 mio.kr. er investeringer i forskellige 

unoterede kapitalandele i udenlandske selskaber, der driver forskning og udvikling af forskellige lægemid-

delkandidater.  

Kapitalandelene er værdiansat til kostpris.  

Afhængig af udfaldet af selskabernes udviklingsprojekter vil værdien af disse kapitalandele kunne afvige i 

såvel positiv som negativ retning.  

Det er ledelsens vurdering, at udviklingen i forsknings- og udviklingsprojekterne i de enkelte investeringer 

underbygger den bogførte værdi pr. 31.12.2018. 

2018

kr.

2017

t.kr.

2. Personaleomkostninger 

Gager og lønninger 615.520 691 

Pensioner 44.889 45 

Andre omkostninger til social sikring 5.196 7 

Andre personaleomkostninger 8.351 10 

673.956 753 

Antal ansatte pr. balancedagen 2 3 

2018

kr.

2017

t.kr.

3. Andre finansielle indtægter 

Øvrige finansielle indtægter 9.014.738 15.898 

9.014.738 15.898 

2018

kr.

2017

t.kr.

4. Andre finansielle omkostninger 

Øvrige finansielle omkostninger 34.742.976 4.678 

34.742.976 4.678 
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2018

kr.

2017

t.kr.

5. Skat af årets resultat 

Aktuel skat 1.270.453 0 

Regulering vedrørende tidligere år 1.069.631 0 

2.340.084 0 

Andre anlæg, 

drifts- 

materiel og 

inventar

kr.

6. Materielle anlægsaktiver 

Kostpris primo 220.000 

Kostpris ultimo 220.000 

Regnskabsmæssig værdi ultimo 220.000 

Kapital-

andele i 

tilknyttede 

virk-

somheder

kr.

Kapital-

andele i 

associerede 

virk-

somheder

kr.

Andre værdi-

papirer og 

kapital-

andele

kr.

7. Finansielle anlægsaktiver 

Kostpris primo 13.272.400 1.000.000 89.961.685 

Tilgange 10.228.188 0 12.759.961 

Afgange 0 (1.000.000) 0 

Kostpris ultimo 23.500.588 0 102.721.646 

Nedskrivninger primo (8.298.429) (1.000.000) 0 

Afskrivninger på goodwill (483.536) 0 0 

Andel af årets resultat (803.649) 0 0 

Tilbageførsel ved afgange 0 1.000.000 0 

Nedskrivninger ultimo (9.585.614) 0 0 

Regnskabsmæssig værdi ultimo 13.914.974 0 102.721.646 
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Noter 

Hjemsted 

Rets- 

form 

Ejer-

andel

%

Egenkapital

kr.

Resultat

kr.

Kapitalandele i 

tilknyttede 

virksomheder 

omfatter: 

Proscion A/S Herlev A/S 100,0 901.949 (799.622)

CamNord Limited  Cambridge, UK Ltd. 55,0 13.013.025 (487.563)

Indeholdt i den regnskabsmæssige værdi af kapitalandele i tilknyttede virksomheder er goodwill med en 

bogført værdi på 4,4 mio.kr. på balancedagen. 

8. Eventualforpligtelser 

Fonden har afgivet støtteerklæring over for den 100%-ejede dattervirksomhed ProScion A/S, gældende frem 

til 30.06.2020.  

9. Anbefalinger for god fondsledelse 

Fonden er omfattet af ”Anbefalingerne for god fondsledelse”, som er tilgængelige på Komitéen for god Fonds-

ledelses hjemmeside www.godfondsledelse.dk. Skemaet er indsat nedenfor i udfyldt stand. 

Anbefaling Fonden følger Fonden følger ikke 

Fonden forklarer 

1. Åbenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager 

retningslinjer for ekstern kommunikation, 

herunder hvem der kan og skal udtale sig 

til offentligheden på den erhvervsdri-

vende fonds vegne og om hvilke forhold. 

Retningslinjerne skal imødekomme beho-

vet for åbenhed og interessenternes be-

hov og mulighed for at opnå relevant op-

dateret information om fondens forhold. 

Fonden følger 
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Noter 

Anbefaling Fonden følger Fonden følger ikke 

Fonden forklarer 

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar 

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med hen-

blik på at sikre den erhvervsdrivende fonds virke 

i overensstemmelse med fondens formål og in-

teresser mindst én gang årligt tager stilling til 

fondens overordnede strategi og uddelingspolitik 

med udgangspunkt i vedtægten. 

Fonden følger 

2.2 Formanden og næstformanden for bestyrelsen 

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden 

organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmø-

derne med henblik på at sikre et effektivt besty-

relsesarbejde og skabe de bedst mulige forud-

sætninger for bestyrelsesmedlemmernes ar-

bejde enkeltvist og samlet. 

Fonden følger 

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen – ud 

over formandshvervet – undtagelsesvist anmoder 

bestyrelsesformanden om at udføre særlige 

driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bør 

der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, 

at bestyrelsen bevarer den uafhængige overord-

nede ledelse og kontrolfunktion. Der bør sikres en 

forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, 

næstformanden, den øvrige bestyrelse og en 

eventuel direktion.  

Ikke relevant 

2.3 Bestyrelsens sammensætning og organisering 

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen løbende 

vurderer og fastlægger, hvilke kompetencer be-

styrelsen skal råde over for bedst muligt at 

kunne udføre de opgaver, der påhviler bestyrel-

sen. 

Fonden følger 

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med re-

spekt af en eventuel udpegningsret i vedtægten 

sikrer en struktureret, grundig og gennemskue-

lig proces for udvælgelse og indstilling af kandi-

dater til bestyrelsen. 

Fonden følger 
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Noter 

Anbefaling Fonden følger Fonden følger ikke 

Fonden forklarer 

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer 

udpeges på baggrund af deres personlige egen-

skaber og kompetencer under hensyn til besty-

relsens samlede kompetencer, samt at der ved 

sammensætning og indstilling af nye bestyrel-

sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-

nyelse – sammenholdt med behovet for kontinu-

itet – og til behovet for mangfoldighed i relation 

til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og 

køn. 

Fonden følger 

2.3.4 Det anbefales, at der årligt i ledelsesbe-

retningen, og på den erhvervsdrivende fonds 

eventuelle hjemmeside, redegøres for sammen-

sætningen af bestyrelsen, herunder for mangfol-

dighed, samt at der gives følgende oplysninger 

om hvert af bestyrelsens medlemmer: 

• den pågældendes navn og stilling, 

• den pågældendes alder og køn, 

• dato for indtræden i bestyrelsen, hvor-

vidt genvalg af medlemmet har fundet 

sted, og udløb af den aktuelle valgperi-

ode, 

• medlemmets eventuelle særlige kompe-

tencer, 

• den pågældendes øvrige ledelseshverv, 

herunder poster i direktioner, bestyrel-

ser og tilsynsråd, inklusive ledelsesud-

valg, i danske og udenlandske fonde, 

virksomheder, institutioner samt kræ-

vende organisationsopgaver, 

• hvilke medlemmer, der er udpeget af 

myndigheder/tilskudsyder mv., og 

• om medlemmet anses for uafhængigt. 

Fonden følger 

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelses-

medlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke 

samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-

rektionen i fondens dattervirksomhed(-er), 

medmindre der er tale om et helejet egentligt 

holdingselskab. 

Ikke relevant 
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Noter 

Anbefaling Fonden følger Fonden følger ikke 

Fonden forklarer 

2.4 Uafhængighed 

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af be-

styrelsens medlemmer er uafhængige.  

Består bestyrelsen (eksklusive medarbejder-

valgte medlemmer) af op til fire medlemmer, bør 

mindst ét medlem være uafhængigt. Består be-

styrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bør 

mindst to medlemmer være uafhængige. Består 

bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bør 

mindst tre medlemmer være uafhængige og så 

fremdeles. 

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammen-

hæng ikke for uafhængig, hvis den pågældende: 

 er, eller inden for de seneste tre år 

har været, medlem af direktionen el-

ler ledende medarbejder i fonden el-

ler en væsentlig dattervirksomhed 

eller associeret virksomhed til fon-

den, 

 inden for de seneste fem år har mod-

taget større vederlag, herunder ud-

delinger eller andre ydelser, fra fon-

den/koncernen eller en dattervirk-

somhed eller associeret virksomhed 

til fonden i anden egenskab end som 

medlem af fondens bestyrelse eller 

direktion,  

 inden for det seneste år har haft en 

væsentlig forretningsrelation (f.eks. 

personlig eller indirekte som partner 

eller ansat, aktionær, kunde, leve-

randør eller ledelsesmedlem i sel-

skaber med tilsvarende forbindelse) 

med fonden/koncernen eller en dat-

tervirksomhed eller associeret virk-

somhed til fonden, 

Fonden følger 
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Noter 

Anbefaling Fonden følger Fonden følger ikke 

Fonden forklarer 

 er, eller inden for de seneste tre år 

har været, ansat eller partner hos 

ekstern revisor, 

 har været medlem af fondens besty-

relse eller direktion i mere end 12 år,

 er i nær familie med eller på anden 

måde står personer, som ikke be-

tragtes som uafhængige, særligt 

nær, 

 er stifter eller væsentlig gavegiver, 

hvis fonden har til formål at yde 

støtte til disses familie eller andre, 

som står disse særligt nær, eller 

 er ledelsesmedlem i en organisation, 

en anden fond eller lignende, der 

modtager eller gentagne gange in-

den for de seneste fem år har mod-

taget væsentlige donationer fra fon-

den. 

2.5 Udpegningsperiode 

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlem-

mer som minimum udpeges for en periode på to 

år, og maksimalt for en periode på fire år.  

Fonden følger ikke. 

Det er såvel besty-

relsens som stifters 

ønske at sikre den 

bedst mulige konti-

nuitet, og det er 

fondens opfattelse, 

at eventuelle behov 

for udskiftning i be-

styrelsens sammen-

sætning bedst gen-

nemføres i forbin-

delse med den år-

lige evaluering af 

bestyrelsens ar-

bejde. 
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Noter 

Anbefaling Fonden følger Fonden følger ikke 

Fonden forklarer 

Den generelle anbe-

faling kompliceres i 

øvrigt af den ved-

tægtsmæssige be-

stemmelse om, at 

mindst to af besty-

relsesmedlemmerne 

skal have en doktor-

grad i medicin og 

være aktivt beskæf-

tiget med forskning. 

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af 

bestyrelsen fastsættes en aldersgrænse, som of-

fentliggøres i ledelsesberetningen eller på fon-

dens hjemmeside. 

Fonden følger 

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen 

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlægger 

en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, for-

manden og de individuelle medlemmers bidrag 

og resultater årligt evalueres, og at resultatet 

drøftes i bestyrelsen. 

Fonden følger 

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang år-

ligt evaluerer en eventuel direktions og/eller ad-

ministrators arbejde og resultater efter forud 

fastsatte klare kriterier. 

Fonden følger 

3. Ledelsens vederlag

3.1. Det anbefales, at medlemmer af bestyrel-

sen i erhvervsdrivende fonde aflønnes med et 

fast vederlag, samt at medlemmer af en even-

tuel direktion aflønnes med et fast vederlag, 

eventuelt kombineret med bonus, der ikke bør 

være afhængig af regnskabsmæssige resultater. 

Vederlaget bør afspejle det arbejde og ansvar, 

der følger af hvervet. 

Fonden følger 

(Der udbetales ikke ve-

derlag til direktion og 

bestyrelse.) 

3.2 Det anbefales, at der i årsregnskabet gives 

oplysning om det samlede vederlag, hvert med-

lem af bestyrelsen og en eventuel direktion mod-

tager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre 

Fonden følger 
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Noter 

Anbefaling Fonden følger Fonden følger ikke 

Fonden forklarer 

virksomheder i koncernen. Endvidere bør der 

oplyses om eventuelle andre vederlag, som be-

styrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejder-

repræsentanter i bestyrelsen, modtager for va-

retagelsen af opgaver for fonden, dattervirksom-

heder af fonden eller tilknyttede virksomheder til 

fonden. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Regnskabsklasse 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B. 

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.  

Koncernregnskab 

Med henvisning til årsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. 

Generelt om indregning og måling 

Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 

økonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, når fonden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk 

forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå fonden, og forpligtelsens værdi 

kan måles pålideligt. 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 

aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 

beløb, der vedrører regnskabsåret. 

Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-

der, gældsforpligtelser og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, 

omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs 

og kursen på henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgørelsen som finansielle 

poster. Materielle og immaterielle anlægsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetære aktiver, der 

er købt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser. 

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstændige en-

heder, omregnes resultatopgørelserne til gennemsnitlige valutakurser for månederne, som ikke afviger 

væsentligt fra transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. 

Goodwill betragtes som tilhørende den selvstændige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens 

kurs. Kursdifferencer, der er opstået ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved 

årets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopgørelser fra gennem-

snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte på egenkapitalen. 

Kursregulering af mellemværender med selvstændige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en 

del af den samlede investering i den pågældende dattervirksomhed, indregnes direkte på egenkapitalen. 
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Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetære ak-

tiver og forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetære aktiver og forpligtelser omregnes til kursen på 

anskaffelsestidspunktet eller på tidspunktet for eventuelle efterfølgende op- eller nedskrivninger. Resultat-

opgørelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for månederne, idet poster, som er afledt af 

ikke-monetære aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser gældende for de pågældende 

ikke-monetære poster. 

Resultatopgørelsen 

Bruttofortjeneste eller -tab 

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter andre driftsindtægter og andre eksterne omkostninger. 

Andre driftsindtægter 

Andre driftsindtægter omfatter lejeindtægter eller andre indtægter af sekundær karakter set i forhold til 

fondens hovedaktivitet. 

Andre eksterne omkostninger 

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører fonden primære aktiviteter, herunder 

kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår endvidere nedskrivninger af 

tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver. 

Personaleomkostninger 

Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for 

fondens medarbejdere. 

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmæssige andel af de enkelte 

virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab. 

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter de i årets løb modtagne udbytter samt 

eventuel nedskrivning til genindvindingsværdi, hvis denne vurderes at være lavere end kostpris. 

Andre finansielle indtægter 

Andre finansielle indtægter består af modtagne udbytter o.l. fra andre værdipapirer og kapitalandele, ren-

teindtægter, herunder renteindtægter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevin-

ster vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver 

samt godtgørelser under acontoskatteordningen mv. 

Andre finansielle omkostninger 

Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gæld til til-

knyttede virksomheder, nettokurstab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, 

amortisering af finansielle forpligtelser samt tillæg under acontoskatteordningen mv. 
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Skat 

Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen 

med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres 

til posteringer direkte på egenkapitalen. 

Udskudt skat 

Udskudt skat indregnes på alle midlertidige forskelle mellem den regnskabsmæssige værdi og den skatte-

mæssige værdi af aktiver og forpligtelser, for hvilke den skattemæssige værdi af aktiver beregnes ud fra den 

planlagte anvendelse af hvert aktiv. 

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af underskud på underskud, indregnes i balancen til deres 

estimerede realisationsværdi enten som modregning mod udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskat-

teaktiver.

Balancen 

Materielle anlægsaktiver 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-

ninger.  

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til 

klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.  

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages 

lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

Kunst  afskrives ikke 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år  

Forventede brugstider og restværdier revurderes årligt. 

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæs-

sige værdi. 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og måles i modervirksomhedens regnskab efter den 

indre værdis metode (equity-metoden). Dette indebærer, at kapitalandelene måles til den forholdsmæssige 

andel af virksomhedernes regnskabsmæssige, indre værdi med tillæg af uafskrevet goodwill. 

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig, indre værdi måles til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-

vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsværdi ud fra en konkret vurdering. Såfremt 

modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække den pågældende virksomheds for-

pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medføre tab, indregnes en hensat forpligtelse målt 

til nutidsværdien af de omkostninger, der er nødvendige for på balancedagen at afvikle forpligtelserne. 
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Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres i forbindelse med resultatdispone-

ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen. 

Goodwill opgøres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsværdien af den forholds-

mæssige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineært over den vurderede 

brugstid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. For 

goodwillbeløb, hvor det ikke været muligt at skønne brugstiden pålideligt, er denne fastsat til 5 år. 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den 

regnskabsmæssige værdi. 

Kapitalandele i associerede virksomheder 

Kapitalandele i associerede virksomheder måles til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindings-

værdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 

Andre værdipapirer og kapitalandele 

Andre værdipapirer og kapitalandele omfatter børsnoterede værdipapirer, der måles til dagsværdi (børs-

kurs) på balancedagen, og unoterede kapitalandele, der måles til kostpris. Unoterede kapitalandele ned-

skrives til eventuel lavere nettorealisationsværdi. 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 

nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab. 

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat 

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat 

af årets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat. 

Andre værdipapirer og kapitalandele (omsætningsaktiver) 

Andre værdipapirer og kapitalandele indregnet under omsætningsaktiver omfatter børsnoterede værdipa-

pir, der måles til dagsværdi (børskurs) på balancedagen. 

Likvide beholdninger 

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender. 

Andre finansielle forpligtelser 

Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. 


