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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2021 for R82 A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. Generalforsamlingen vil tidligst blive
atholdt, nér Nordstjernen AB har afholdt deres generalforsamling.

Gedved, den 22. februar 2022

Direktion

Glenn Karmisholt Kjaer
adm. direkter

Bestyrelse

Michael Wirzberger Johan Viktor Nylander Torben Helbo
formand

Jakob Sgrensen Hanne Andersen

-
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i R82 A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for R82 A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter re-
sultatopggerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis (“regnska-
bet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 22. februar 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Michael Nielsson
statsautoriseret revisor
mnei15151
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Selskabsoplysninger

Selskabet R82A/S
Parallelvej 3
8751 Gedved

Telefon: 79685888
Telefax: 75665192

CVR-nr.: 16 20 21 85

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 22. juni 1992

Regnskabsar: 30. regnskabsar
Hjemstedskommune: Horsens

Bestyrelse Michael Wirzberger, formand
Johan Viktor Nylander
Torben Helbo
Jakob Sgrensen
Hanne Andersen

Direktion Glenn Karmisholt Kjaer

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2021 2020 2019 2018 2017
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 72.569 104.120 104.111 97.023 88.614
Resultat af ordinaer primaer drift 17.107 59.707 55.028 49.041 44.104
Resultat fer finansielle poster 17.107 59.583 55.028 49.041 44.104
Resultat af finansielle poster 37.332 27.767 2.887 15.252 -1.916
Arets resultat 50.382 75.392 45.076 53.367 32.863
Balance
Balancesum 275.404 239.105 200.767 179.314 184.427
Egenkapital 224.313 173.931 98.539 106.463 85.096
Investering i materielle anlaegsaktiver 19.920 2.599 4.025 -2.086 3.808
Antal medarbejdere 150 168 185 152 146
Nogletal i %
Afkastningsgrad 6,2% 24,.9% 27,4% 27,3% 23,9%
Soliditetsgrad 81,4% 72,7% 49,1% 59,4% 46,1%
Forrentning af egenkapital 25,3% 55,3% 44,0% 55,7% 39,5%
-
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabet driver produktion-, udvikling- og salgsvirksomhed inden for handicaphjalpemiddelsektoren.

Udvikling i dret og forventning til fremtiden

Selskabets resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pa DKK 50.381.858, og selskabets balance pr. 31.
december 2021 udviser en egenkapital pd DKK 224.313.147.

Givet de udefrakommende omstendigheder, betragtes resultatet for 2021 som tilfredsstillende. Vi har i
2021 matte konstatere en nedgang i indtjeningen. Grunden herfor vurderes at skyldes 3 vaesentlige
faktorer. I forste kvartal begrensede Corona-pandemien os i adgang til mélgruppen, dernaest blev vores
forsyningssituation besverliggjort af lange leveringstider fra Asien og sidst men ikke mindst er vi ramt af
generelle prisstigninger pé varer samt fragt, hvilket har haft veesentlig indflydelse pa vores
bruttofortjeneste.

I 2022 forventes virksomhedens resultat for finansielle poster at gges i forhold til 2021.

Ekstraordinart hgje fragtrater og de generelle prisstigninger vi er ramt af i 2021, forventes pa tilsvarende
niveau igennem hele 2022, hvorfor et resultat tilsvarende 2020 ikke er realistisk.

Szerlige risici

Det er koncernens politik, at der ikke foretages afdaekning af valutarisici.

Selskabet har betydelige aktiviteter i udlandet. Resultaterne heraf er forbundet med risici for pavirkning af
kursudviklingen.

Der er i 2021 ikke foretaget specielle afdaekninger af risici i forbindelse med kursudviklingen i valuta. Der
er saledes ingen abenstaende valutaterminskontrakter ultimo 2021.

Det vurderes i gvrigt ikke, at selskabet har vaesentlige risici, udover normale forretningsmaessige risici.

Innovation og udviklingsaktiviteter

Der er i lighed med tidligere &r anvendt mange ressourcer pa udvikling af nye produkter og videreudvikling
af eksisterende produkter.

Eksternt miljo

Koncernens aktiviteter har ikke nogen serlig pavirkning af det eksterne miljg. I forbindelse med udvikling
af nye produkter er der gget fokus pa produkternes baredygtighed, primaert inden for
materialeanvendelse.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020

DKK DKK
Bruttofortjeneste 72.568.876 104.119.554
Distributionsomkostninger 1 -11.866.049 -11.132.448
Administrationsomkostninger 1 -43.596.215 -33.280.595
Resultat af ordinaer primaer drift 17.106.612 59.706.511
Andre driftsomkostninger 0 -123.803
Resultat for finansielle poster 17.106.612 59.582.708
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 2 35.776.266 30.465.090
Finansielle indteegter 3 1.642.974 27.789
Finansielle omkostninger 4 -87.082 -2.725.866
Resultat for skat 54.438.770 87.349.721
Skat af arets resultat 5 -4.056.912 -11.957.819
Arets resultat 50.381.858 75.391.902
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Balance 31. december

Aktiver

Software

Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2021 2020

DKK DKK
558.154 748.781
6 558.154 748.781
31.892.323 15.274.016
596.597 819.491
1.505.735 2.699.854
4.323.138 2.537.850
7 38.317.793 21.331.211
8 13.477.007 22.224.450
13.477.007 22.224.450
52.352.954 44.304.442
9 60.883.083 51.560.535
5.683.687 3.069.670
141.552.575 131.436.640
7.700.700 7.689.495
5.776.872 0
10 1.450.104 1.041.225
162.163.938 143.237.030
4.004 3.379
223.051.025 194.800.944
275.403.979 239.105.386
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Resultatdisponering

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Neertstaende parter
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2021 2020
DKK DKK
4.785.000 4.785.000
159.528.147 169.146.289
60.000.000 0
224.313.147 173.931.289
12 1.327.075 373.231
1.327.075 373.231
3.211.975 4.355.641
0 4.533.489
13 3.211.975 8.889.130
13 1.164.911 1.155.781
8.369.475 6.160.881
11.017.029 19.950.937
0 863.064
13 26.000.367 27.781.073
46.551.782 55.911.736
49.763.757 64.800.866
275.403.979 239.105.386
11
14
15
16
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Foreslaet udbyt-

Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
DKK DKK DKK DKK
4.785.000 169.146.289 0 173.931.289
0 -9.618.142 60.000.000 50.381.858
4.785.000 159.528.147 60.000.000 224.313.147
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Noter til arsregnskabet

2021 2020
DKK DKK
1 Medarbejderforhold
Lgnninger 79.288.228 81.251.916
Pensioner 6.467.494 6.616.684
Andre omkostninger til social sikring 1.250.176 1.391.784
Andre personaleomkostninger 1.235.438 407.547
88.241.336 89.667.931
Lgnninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og andre
personaleomkostninger er omkostningsfgrt under fglgende poster:
Produktionsomkostninger 63.341.603 67.104.267
Distributionsomkostninger 9.664.411 9.135.398
Administrationsomkostninger 15.235.322 13.428.266
88.241.336 89.667.931
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 150 168

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

2 Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra dattervirksomheder 0 12.434.859
Gevinst ved salg af kapitalandele 35.776.266 18.030.231
35.776.266 30.465.090

3 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 475.335 0
Andre finansielle indteegter 261 27.789
Valutakursgevinster 1.167.378 0

1.642.974 27.789
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Noter til arsregnskabet
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Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

2021

2020

DKK

87.082

DKK

303.441
87.430
2.334.995

87.082

2.725.866

3.103.068
953.844
0

12.912.064
-783.253
-170.992

4.056.912

11.957.819

Software

DKK

5.629.602
99.196

5.728.798

4.880.821
289.823

5.170.644

558.154

3ar
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Noter til arsregnskabet

7 Materielle anlaegsaktiver

Produktionsan- Andre anlaeg, Materielle an-
Grunde og byg- laeg og maski- driftsmateriel og lsegsaktiver un-
ninger ner inventar der udfgrelse
DKK DKK DKK DKK
Kostpris 1. januar 46.373.695 12.260.093 24.586.347 2.537.850
Tilgang i arets lgb 17.877.905 79.900 176.678 1.785.288
Afgang i arets lgb 0 -90.710 0 0
Kostpris 31. december 64.251.600 12.249.283 24.763.025 4.323.138
Ned- og afskrivninger 1. januar 31.099.679 11.440.600 21.886.495 0
Arets afskrivninger 1.259.598 302.794 1.370.795
Arets ned- og afskrivninger pa
afheendede aktiver 0 -90.708 0 0
Ned- og afskrivninger 31. december 32.359.277 11.652.686 23.257.290 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 31.892.323 596.597 1.505.735 4.323.138
Afskrives over 25 ar 3-5ar 3-5ar
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Noter til arsregnskabet

10
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2021 2020
DKK DKK
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 22.224.450 22.362.275
Afgang i arets lgb -8.672.942 -137.825
Kostpris 31. december 13.551.508 22.224.450
Kapitalandele med negativ indre veerdi nedskrevet over tilgodehavender -74.501 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 13.477.007 22.224.450
Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital Arets resultat
Sydney,
R82 au Pty Limited Australien 100% 3.975.840 926.690
Stallings, NC,

R82 Inc. USA 100% 25.427.543 2.736.158
Etac R82 SrL Bologna, Italien 100% -2.498.376 1.105.818
Varebeholdninger
Ravarer og hjaelpematerialer 33.281.682 29.690.784
Varer under fremstilling 3.592.606 1.691.796
Faerdigvarer og handelsvarer 24.008.795 20.177.955

60.883.083 51.560.535

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspreemier,

abonnementer og renter.
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Noter til arsregnskabet
11 Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

12 Hensattelse til udskudt skat

Henseettelse til udskudt skat 1. januar
Arets indregnede belgb i resultatopgarelsen

Henseettelse til udskudt skat 31. december

13 Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gald til realkreditinstitutter
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for 1 ar

Anden gald
Efter 5 ar

Langfristet del
@vrig kortfristet gaeld

pwe

60.000.000 0
-9.618.142 75.391.902
50.381.858 75.391.902
2021 2020
DKK DKK
373.231 1.156.484
953.844 -783.253
1.327.075 373.231
3.211.975 4.355.641
3.211.975 4.355.641
1.164.911 1.155.781
4.376.886 5.511.422
0 4.533.489
0 4.533.489
26.000.367 27.781.073
26.000.367 32.314.562
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Noter til arsregnskabet

14 Eventualposter og ovrige gskonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for et tidligere engagement i Jyske Bank:

Ejerpantebreve pa i alt TDKK 12.000, der giver pant i grunde og bygninger
til en samlet regnskabsmaessig veerdi af

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser TDKK:

Inden for 1 ar

Mellem 1 og 5 ar

2021 2020

DKK DKK
31.892.323 15.274.016
31.892.323 15.274.016
688.871 728.383
413.617 710.713
1.102.488 1.439.096

Andre eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med NCC Construction Danmark A/S som administrationsselskab,

og heefter derfor solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for koncernens sambeskattede indkomst

samt for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.

Selskabet indgar med koncernen i en cash-pool ordning, hvor der heeftes solidarisk for den samlede

kreditramme.

Selskabet giver 1-2 ars garanti pa produkter og forpligter sig herved til at reparere eller erstatte i visse

reklamationstilfaelde. Der er pr. 31. december 2021 ikke hensat til garantiforpligtelser pa grundlag af tidligere ars

erfaringer vedrgrende niveauet for reparationer og returprodukter.

Der er ikke sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2021.

pwc

18



Noter til arsregnskabet

15 Nazertstaende parter

pwe

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet

Navn

Hjemsted

Nordstjernan AB

Stockholm, Sverige
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Noter til arsregnskabet

16 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for R82 A/S for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsregnskab for 2021 er aflagt i DKK.
Arsregnskabet aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r.

Koncernregnskab

Med henvisning til rsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for Nordstjernan AB har selskabet
undladt at udarbejde koncernregnskab.

Pengestromsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for
Nordstjernan AB har selskabet undladt at udarbejde pengestremsopggrelse.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Noter til arsregnskabet

16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa
grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs ind-
regnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsztningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opna arets omsatning. I kost-
prisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sasom vedlige-
holdelse og afskrivninger mv. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige udviklingsomkostninger.
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Noter til arsregnskabet

16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning, produktionsomkostninger, andre driftsindteegter.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsferingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger mv.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger mv.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver og management fee.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra dattervirksomheder indtagtsfares i resultatopgerelsen, nir de vedtages pa generalforsamlin-
gen i dattervirksomheden. Dog modregnes udbytte som vedrgrer indtjening i dattervirksomheden for
modervirksomheden overtog denne i kostprisen for dattervirksomheden.

Gevinst og tab ved salg af kapitalandele indtegtsfares i resultatopgerelsen.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte p egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede sel-
skaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Noter til arsregnskabet

16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsverdien,
hvor denne er lavere. Software afskrives lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 25 ar
Produktionsanleg og maskiner 3-5 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Restveerdierne for anlegsaktiverne er fastsat til nul.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. I tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindings-
veerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes

ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Noter til arsregnskabet

16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende forsikringspramier, licenser og supportaftaler.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.
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Noter til arsregnskabet

16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles l&nene til amortiseret kostpris, séledes at forskel-
len mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over
laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
.
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