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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for R82 A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. Generalforsamlingen vil tidligst blive
atholdt, nar Nordstjernan AB har afholdt deres generalforsamling.

Gedved, den 6. februar 2017

Direktion

Jan Ellegaard
adm. direktor

Bestyrelse

Torben Helbo Nora Fgrisdal Larssen Michael Wirzberger
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i R82 A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for R82 A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016, der omfatter
resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
(regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om

effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 6. februar 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Michael Nielsson Peter Ulrik Faurschou
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
-
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Selskabsoplysninger

Selskabet R82A/S
Parallelvej 3
8751 Gedved

Telefon: 79685888
Telefax: 75665192

CVR-nr.: 16 20 21 85

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 22. februar 1992

Regnskabsér: 25. regnskabsar
Hjemstedskommune: Horsens

Bestyrelse Torben Helbo, formand
Nora Forisdal Larssen
Michael Wirzberger

Direktion Jan Ellegaard

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2016 2015 2014 2013 2012
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 83.717 89.980 74.781 71.741 52.994
Resultat af ordinaer primeer drift 43.797 54.898 38.531 35.713 16.931
Resultat far finansielle poster 43.797 54.898 38.527 40.174 20.720
Resultat af finansielle poster -4.038 3.692 3.777 3.497 10.867
Arets resultat 28.951 43.510 32.584 34.958 26.527
Balance
Balancesum 189.866 210.496 202.068 183.569 146.207
Egenkapital 107.194 121.242 113.732 105.851 96.899
Investering i materielle anlaegsaktiver 2.864 728 7.029 6.254 1.433
Antal medarbejdere 143 137 135 136 137
Nogletal i %
Afkastningsgrad 23,1% 26,1% 19,1% 21,9% 14,2%
Soliditetsgrad 56,5% 57,6% 56,3% 57,7% 66,3%
Forrentning af egenkapital 25,3% 37,0% 29,7% 34,5% 28,1%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabet driver produktion-, udvikling- og salgsvirksomhed inden for handicaphjalpemiddelsektoren.

Udvikling i dret og forventning til fremtiden

Selskabets resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pa DKK 28.951.202, og selskabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pa DKK 107.193.620.

Resultatet for 2016 lever ikke op til ledelsens forventning.

For 2017 forventes et bedre resultat.

Szerlige risici

Det er koncernens politik, at der ikke foretages afdakning af valutarisici.

Selskabet har betydelige aktiviteter i udlandet. Resultaterne heraf er forbundet med risici for pavirkning af
kursudviklingen.

Der er i 2016 ikke foretaget specielle afdaekninger af risici i forbindelse med kursudviklingen i valuta. Der
er saledes ingen abenstdende valutaterminskontrakter ultimo 2016.

Det vurderes i gvrigt ikke, at selskabet har vaesentlige risici, udover normale forretningsmaessige risici.

Innovation og udviklingsaktiviteter

Der er i lighed med tidligere &r anvendt mange ressourcer pa udvikling af nye produkter og videreudvikling
af eksisterende produkter.

Eksternt miljo

Koncernens aktiviteter har ikke nogen serlig pavirkning af det eksterne miljg. I forbindelse med udvikling
af nye produkter er der dog fokus pa produkternes baeredygtighed, primeert inden for materialeanvendelse.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primaer drift

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

pwe

Note 2016 2015
DKK DKK
83.717.033 89.979.585
1 -14.677.362 -11.868.514
1 -25.242.858 -23.212.828
43.796.813 54.898.243
2 629.455 3.948.994
3 -4.667.648 -257.016
39.758.620 58.590.221
4 -10.807.418 -15.080.079
28.951.202 43.510.142
29.000.000 43.000.000
-48.798 510.142
28.951.202 43.510.142




Balance 31. december

Aktiver
Note 2016 2015
DKK DKK

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 22.286.980 17.428.548
Software 630.503 685.241
Udviklingsprojekter under udfgrelse 16.372.101 20.209.450
Immaterielle anleegsaktiver 5 39.289.584 38.323.239
Grunde og bygninger 19.795.085 21.240.013
Produktionsanlaeg og maskiner 2.977.395 1.451.042
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.086.037 1.144.500
Materielle anlagsaktiver 6 23.858.517 23.835.555
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7 24.913.704 29.376.747
Finansielle anleegsaktiver 24.913.704 29.376.747
Anlagsaktiver 88.061.805 91.535.541
Varebeholdninger 8 40.957.290 34.329.822
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.883.392 4.532.701
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 49.001.156 67.529.140
Andre tilgodehavender 6.999.137 9.393.778
Periodeafgreensningsposter 9 1.938.084 1.476.561
Tilgodehavender 60.821.769 82.932.180
Likvide beholdninger 25.051 1.698.934
Omsatningsaktiver 101.804.110 118.960.936
Aktiver 189.865.915 210.496.477
58
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Neertstaende parter

pwe

Note 2016 2015
DKK DKK
4.785.000 4.785.000
6.262.661 0
67.145.959 73.457.418
29.000.000 43.000.000
107.193.620 121.242.418
9.650.499 8.436.819
9.650.499 8.436.819
8.865.563 9.970.984
10 8.865.563 9.970.984
10 1.098.636 1.069.942
0 779.240
11.541.431 10.026.233
31.823.968 38.436.763
1.678.560 2.380.060
18.013.638 18.154.018
64.156.233 70.846.256
73.021.796 80.817.240
189.865.915 210.496.477
11
12
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for Foreslaet ud-
Selskabs- udviklings- Overfort bytte for regn-
kapital omkostninger resultat skabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 4.785.000 0 73.457.418 43.000.000 121.242.418
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 -43.000.000  -43.000.000
Arets udviklingsomkostninger 0 6.262.661 -6.262.661 0 0
Arets resultat 0 0 -48.798 29.000.000 28.951.202
Egenkapital 31. december 4.785.000 6.262.661 67.145.959 29.000.000 107.193.620

Der har ikke veaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

pwc
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Noter til arsregnskabet

2016 2015
DKK DKK
1 Medarbejderforhold
Lgnninger 60.990.461 55.445.091
Pensioner 4.800.372 4.521.686
Andre omkostninger til social sikring 1.144.304 1.062.972
Andre personaleomkostninger 1.846.319 1.858.486
68.781.456 62.888.235
Lgnninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og andre
personaleomkostninger er omkostningsfgrt under fglgende poster:
Produktionsomkostninger 51.204.439 48.663.431
Distributionsomkostninger 7.390.686 6.136.703
Administrationsomkostninger 10.186.331 8.088.103
68.781.456 62.888.237
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 143 137

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

2 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 381.446 413.326
Andre finansielle indtaegter 106.900 88.428
Valutakursgevinster 141.109 3.447.240

629.455 3.948.994

3 Finansielle omkostninger

Nedskrivning af finansielle aktiver 4.463.043 0
Andre finansielle omkostninger 204.605 257.016
4.667.648 257.016
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Noter til arsregnskabet

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Overfgrsler i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Arets afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Afskrives over

2016 2015
DKK DKK
9.593.738 12.749.314
1.213.680 2.330.765
10.807.418 15.080.079
Udviklingspro-
Feerdiggjorte ud- jekter under ud-
viklingsprojekter Software forelse
DKK DKK DKK
84.359.776 4.952.733 20.209.450
0 437.758 8.029.054
0 -71.835 0
11.866.403 0 -11.866.403
96.226.179 5.318.656 16.372.101
66.931.228 4.267.492 0
7.007.971 480.523 0
0 -59.862 0
73.939.199 4.688.153 0
22.286.980 630.503 16.372.101
3-5ar 3ar

Udviklingsprojekter under udfgrelse vedrgrer udvikling af nye produkter samt udvikling af nye versioner af

virksomhedens eksisterende produkter. Flere af projekterne forventes at blive feerdiggjort i 2017. Enkelte

projekter forventes ferst faerdiggjorte i labet af 2018 og 2019, mens andre er nyopstartede projekter. Projekterne

forlaber som planlagt ved anvendelse af de ressourcer, som ledelsen har aftalt til udviklingen.
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Noter til arsregnskabet

6 Materielle anlaegsaktiver
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Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december
Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger
Arets ned- og afskrivninger pa afhandede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Produktionsan- Andre anlaeg,
Grunde og byg- laeg og maski-  driftsmateriel og
ninger ner inventar
DKK DKK DKK
43.897.750 14.641.682 5.179.071
247.246 2.339.036 278.791
0 -1.085.487 -890.780
44.144.996 15.895.231 4.567.082
22.657.737 13.190.640 4.034.571
1.692.174 812.683 337.254
0 -1.085.487 -890.780
24.349.911 12.917.836 3.481.045
19.795.085 2.977.395 1.086.037
25 ar 3-5ar 3-5ar
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Noter til arsregnskabet
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2016 2015

DKK DKK
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 29.376.747 29.376.747
Kostpris 31. december 29.376.747 29.376.747
Veerdireguleringer 1. januar 0 0
Arets opskrivninger, netto -4.463.043 0
Veerdireguleringer 31. december -4.463.043 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 24.913.704 29.376.747
Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital Arets resultat
R82 Nederland B.V Heerenveen, Holland 100% 3.999.786 946.452
R82 Inc. Stallings, NC, USA 100% 18.542.024 859.200
R82 UK Ltd. Birmingham, UK 100% 17.892.360 3.627.617
R82 GmbH Ingelheim, Tyskland 100% 8.370.999 1.408.633
R82 cz s.r.o. Brno, Tjekkiet 100% 1.125.339 -10.177
R82 au Pty Limited Sydney, Australien 100% 401.411 -98.854

2016 2015

DKK DKK
Varebeholdninger
Ravarer og hjaelpematerialer 23.583.480 19.942.816
Varer under fremstilling 2.544.558 1.633.083
Feerdigvarer og handelsvarer 14.829.252 12.753.923

40.957.290 34.329.822

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier,

abonnementer og renter.
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Noter til arsregnskabet

10 Langfristede galdsforpligtelser

11
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Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser.

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gald til realkreditinstitutter
Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for 1 ar

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for et tidligere engagement i Jyske Bank:

Ejerpantebreve pa i alt TDKK 12.000, der giver pant i grunde og bygninger

til en samlet regnskabsmeessig veerdi af

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser i TDKK:

Inden for 1 ar

Mellem 1 og 5 ar

@vrige forpligtelser er

2016 2015
DKK DKK
4.415.032 5.591.199
4.450.531 4.379.785
8.865.563 9.970.984
1.098.636 1.069.942
9.964.199 11.040.926
19.795.085 21.240.013
19.795.085 21.240.013
489 620
612 507
1.101 1.127
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Noter til arsregnskabet

11

12
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Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser (fortsat)
Andre eventualforpligtelser
Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med NCC Construction Danmark A/S som administrationsselskab,

og heefter derfor solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for koncernens sambeskattede indkomst
samt for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.

Nzertstaende parter

@vrige nartstaende parter

Neertstaende parter omfatter selskabets moderselskab og hovedaktionaer R82 Holding ApS samt
datterselskaber.

Ejerforhold

Felgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

R82 Holding ApS, Gedved
Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet

Navn Hjemsted

Nordstjernan AB Stockholm, Sverige
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Noter, regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for R82 A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2016 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for Nordstjernan AB har selskabet
undladt at udarbejde koncernregnskab.

Pengestromsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for
Nordstjernan AB har selskabet undladt at udarbejde pengestremsopggrelse.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilneermet veerdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fast-
lagt for selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgorelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineaert i resultatopgorelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa
grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs ind-
regnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens §32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsatning. I kost-
prisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger, sdsom vedlige-
holdelse og afskrivninger mv. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne
for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

_
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Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsferingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger mv.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger mv.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver og management fee.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100 % ejede danske dattervirksomheder. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Software maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsverdien,
hvor denne er lavere. Software afskrives linaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3 ar.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvardien, hvor denne er lavere. Kostprisen bestar af gager, afskrivninger og andre
omkostninger der direkte og indirekte kan henfeares til selskabets udviklingsaktivitet. Efter feerdiggorelse af
udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezrt over den vurderede gkonomiske brugstid.
Afskrivningsperioden udger dog maksimalt 5 ar. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen som omkostninger i anskaffelsesaret.
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Et belgb svarende til de aktiverede udviklingsomkostninger atholdt efter 1. januar 2016 fratrukket skat
indregnes i posten "Reserve for udviklingsomkostninger” under egenkapitalen. Reserven formindskes i
verdi som fglge af afskrivningerne.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 25 ar
Produktionsanleeg og maskiner 3-5 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. I tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genind-
vindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi. Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder
indregnes i resultatopgerelsen under andre finansielle indtaegter

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien
opgoeres under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkKkostninger.
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Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpe-
materialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon, samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, samt omkostninger til fabriksadministration
og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imadegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender, samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
forsikringspramier, licenser og supportaftaler.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som
folge af 2endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.
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Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder males l&nene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
.
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