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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31, december 2016 for Padborg og Omegns Brugsforening.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven,

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af foreningens aktiviteter 0g pengestremme
for regnskabséret 1. januar - 31, december 2016,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegareise for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilies til generalforsamlingens godkendeise.

Padborg, den 28. marts 2017

Direktion

Uddeler Peter Damgaard Madsen

Bestylelse
Hans Henrik Galle ebén Wind Elin Fischer
formand
\ébefq\zm
Vibeke Kristensen Michael Hye E Marie Hajsager

L 7

Morten Schmidt
medarbejderrepraesentant



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i Padborg og Omegns Brugsforening

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Padborg og Omegns Brugsforening for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse, pengestramsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af foreningens aktiviteter og pengestreamme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nsermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhzengige af foreningen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at
fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnad haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfegres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdsekke veaesentlig fejlinformation, nér sadan findes.
Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de @konomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundiag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udf@res i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gasldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

» |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesacttelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



Den uafhangige revisors revisionspategning

» Konkluderer vi, om ledeisens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis s&danne
oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at foreningen ikke lzengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konkiusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baserst pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 28. marts 2017

RSM Belerholm

statsautoriseret revisionspartnerselskab
TVR»nr. 32 89 54 68
M
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Marianne Christoffersen
Statsautoriseret revisor
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Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan foreningens udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomseetning 104.986 110.567 120.486 119.995 121.626
Bruttoresultat 14.390 12.947 156.122 13.254 13.831
Resultat far af- og nedskrivninger 2.726 515 2.695 298 1.173
Resultat far finansielle poster 1.004 -1.278 776 -1.730 -809
Resultat af finansielle poster 496 192 712 324 470
Arets resultat 1.579 -955 1.147 -863 -251
Balance
Balancesum 48,237 47.405 46.830 46.677 47 495
Investering i materielle anlaegsaktiver -88 -3.846 -29 -1.784 -75
Egenkapital 23.834 22.202 22.981 22.194 22,597
Nogletal
Soliditetsgrad 49,4% 46,8% 49 1% 47,5% 47,6%
Forrentning af egenkapital 6,9% -4,2% 5,1% -3,9% -1,1%
Arets resultat i % af nettoomsaetning 1,5% -0,7% 1,0% -0,6% -0,2%
Hoved- og nagletalsoversigt
Forklaring af negletal:
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital

Arets resultat i % af

nettoomsaetning Arets resultat x 100 / Nettoomsaetning



Ledelsesheretning

Vasentligste aktlviteter

Foreningens vaesentligste aktivitet er detailhandel med dagligvarer. Foreningen driver 2 butikker i
honholdsvis Padborg (SuperBrugsen) og Kliplev (Daglibrugsen). Endvidere drives 3 OK benzinanleeg,
heraf et anlaeg pa Lejrvejen i Padborg. Foreningen deltager i et samarbejde med i alt 6 Sanderjyske
Brugsforeninger der driver Sgnderjyllands Detail A/S.

Udviklingen | aktiviteter og ekonomiske forhold

Foreningens resultatopgarelse for 2016 udviser et overskud pa kr. 1.579.138, og foreningens balance pr.
31. december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 23.833.933.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudseetninger og usikre faktorer

Vi forventer at fastholde indtjenings grundlaget gennem fokus og opfalgning pa driften og hurtig tilpasning i
et vigende detailmarked. Indtjeningsgrundlaget er afgerende for at indfri fremtidige ma! og
investeringsensker ifalge vores strategiplan 2022.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

Arets resultat er tilfredsstillende. Begge butikker har bidraget positivt til foreningens resuitat, som er er
veesentlig bedre end forventet og budgetteret.

Omseetningsstigningen er dog ikke blevet indfriet.

Betydningsfulde h&ndelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vassentligt vil kunne pavirke fore-
ningens finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Padborg og Omegns Brugsforening for 2016 er aflagt i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar,
Arsrapporten for 2016 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil tilflyde fore-
ningen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil fraga for-
eningen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Iabetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belagb,

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrap-
porten aflazgges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Nettoomsatning

Indtaegter ved salg indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til kaber har fun-
det sted inden udgangen af regnskabséret. Nettoomszetningen males til dagsvaerdi og opgares eksklu-
sive moms og med fradrag af medlemsbonus og rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjalpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i
forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler, salg, reklame og administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og Isnninger samt Ienafhasngige omkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealisere-
de kursgevinster og -tab vedr@rende veerdipapirer samt tillleg og godtgerelse under acontoskatteord-
ningen mv.



Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resuiltat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i re-
sultatopgarelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linesert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:;

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 50 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, udover det som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmeaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opge-
res som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede pengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Andre vardipapirer og kapitalandele, anlazgsaktiver
Andre vaerdipapirer og kapitalandele males til dagsveerdi,

Andre tilgodehavender males til dagsvaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveerdien er la-
vere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjselpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som salgspris med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen
til omsasttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til impdegéelse af forventede tab.

Vaerdipapirer
Veerdipapirer, indregnet under omseetningsaktiver, males til dagsveerdi (barskurs) pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pé& grundlag af den planiagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opgerel-
se af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligteisen.

Andring i udskudt skat, som falge af s&endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen. For in-
devaerende &r er anvendt en skattesats pa 22,0%.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelse til
det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder ma-
les de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anven-
delse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes
i resultatopgerelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes mailt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontant-
veerdi pa laneoptagelsestidspunktet, reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets
kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Geeld er malt til amortiseret kostpris.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfeigende fil
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indregnes under andre
tilgodehavender, henholdsvis anden geeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pad egenkapitalen. Nar de sikrede
transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede aendringer i de pageeldende regnskabsposter.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopge@relsen viser selskabets pengestramme for aret opdelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for aret samt arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndel-
se og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestram fra driftsaktiviteten opgeres som darets resultat reguleret for ikke kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kort-
fristede geeldsforpligteiser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrem fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af materielle
og finansielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter eendringer afdrag pa rentebasrende gseld samt
optagelse af ny geeld.

Likvider

Likvide midler omfatter likvide beholdninger og vaerdipapirer under omsaetningsaktiver.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Andre driftsindteagter

Omekostninger til ravarer og hjselpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresuiltat
Personaleomkostninger

Resuitat for af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

2016
kr.

2015
kr.

104.985.925  110.566.830
650.487 561.787
-84.379.808 -90.439.628
-6.866.806 -7.742.478
14.389.798 12.946.511
-11.663.462 -12.431.547
2.726.336 514.964
-1.722.125 -1.792.894
1.004.211 -1.277.930
994.686 840.808
-499.045 -649.083
1.499.852 -1.086.205
79.286 131.190
1.579.138 -955.015
1.579.138 -955.015
1.579.138 -855.015




Balance pr. 31. december

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Anlazgsaktiveri alt

OMS/AETNINGSAKTIVER
Varebeholdninger
Feardigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Vardipaplirer
Veerdipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT
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Note

2016
kr.

2015

kr.

28.003.414 28.734.864
2.502.838 3.405.816
30.506.252 32.140.680
4.789.862 4.392.122
256.002 376.247
5.045.864 4.768.369
35.552.116 36.909.049
5.458.551 5.134.924
5.458.551 5.134.924
682.120 732.880
1.459.761 1.115.139
111.733 106.834
2.253.614 1.954.853
2.865.600 2.757.089
2.865.600 2.757.089
2.107.084 649.355
12.684.849 10.496.221
48.236.965 47.405.270




Balance pr. 31. december

PASSIVER

EGENKAPITAL
Andelskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

HENSATTE FORPLIGTELSER
Henseettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

G/ALDSFORPLIGTELSER
Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligteiser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandearer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Finansielle instrumenter
Nazertstdende parter og ejerforhold
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Note

10
11
12

2016
kr.

2015
kr.

152.716 114.756
23.681.217 22.087.009
23.833.933 22.201.765

1.151.1562 1.217.437
1.151.152 1.217.437
8.971.536 9.624.329

625.000 1.250.000

1.231.418 1.250.738
10.827.954 12.125.067
1.293.805 1.293.805
0 1.232.289
8.857.206 6.683.830
2.272.915 2.6561.077
12.423.926 11.861.001
23.251.880 23.986.068
48.236.965 47.405.270
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2016

Medlemmers andele

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi, primo
Skat af egenkapitalsbevaegelser

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2016

Andelskapltal Overfort resultat | alt
114.756 22.087.009 22.201.765
37.960 0 37.960

0 19.320 19.320

0 -4.250 -4,250

0 1.579.138 1.679.138

152.716 23.681.217 23.833.933
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Note
Arets resultat
Reguieringer 13
AEndring i driftskapital 14

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat
Pengestremme fra driftsaktivitet

Kab af materielle anlaegsaktiver
Keb af finansielle anleegsaktiver mv.
Salg af finansielle anlasgsaktiver mv.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af gaeid til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Optagelse af geeld til kreditinstitutter
Nettotilgang andele

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider

Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Kassekredit

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

2016 2015

kr. kr.
1.579.138 -955.0156
1.147.198 1.469.979
1.195.206 1.133.748
3.921.5642 1.648.712
1.177.110 825.286
-514.707 -633.401
4.583.945 1.840.597
-111.733 -121.496
4.472.212 1.719.101
-87.703 -3.846.316
-447.072 -546.463
120.245 223,991
-414.530 -4.168.788
672.113 -653.986
-625.000 0
0 1.389.611

37.960 24.894
-1.259.153 760.519
2.798.529 -1.689.168
649.355 1.102.970
2.757.089 2.760.353
-1.232.289 0
2.174.155 3.863.323
4.972.684 2.174.155
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december (Fortsat)

Note 2016 2015
kr. kr.

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 2.107.084 649.355
Veerdipapirer 2.865.600 2.757.089
Kassekredit 0 -1.232.289
Likvider 31. december 4,972.684 2174155
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Noter til arsregnskabet

2016 2015
kr. kr.

1 Personaleomkostninger
Lenninger 10.074.540 10.536.404
Pensionsforsikringer 346.456 325,351
Andre omkostninger tif social sikring 921.706 977.633
Andre personaleomkostninger 320.760 592.159

11.663.462 12.431.547

Heraf udgor vederlag til direktion og bestyrelse 1.066.516 1.032.766

Gennemsnitligt antal beskzeftigede medarbejdere 34 39

2 Finansielle indteegter

Indteegter fra veerdipapirer, der er anlaegsaktiver €93.195 779.248
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 7.622 0
Andre finansielle indteegter 248.295 61.560
Vautakursgevinster 45,574 0

994.686 840.808

3 Finansielle omkostninger

Nedskrivning af finansielle aktiver 7.133 8.600
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 3.5644 0
Andre finansielle omkostninger 479.839 640.483
Kursreguleringer omkostninger 8.629 0

499.045 649.083




Noter til arsregnskabet

4 Skat af arets resultat

Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrarende tidligere ar
Regulering af udskudt skat tidligere &r

der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat:
Skat af egenkapitalbevaegelser

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets leb

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabhsmaessig vaerdi 31. december 2016

19

2016 2015

kr. kr,
276.463 -131.190
-8.751 0
-346.998 0
-79.286 -131.190
-79.286 -131.190
-4,250 0
-79.286 -131.190

Grunde og bygning- Andre anla2g, drifts-
er materiel og inventar

38.213.561 7.205.783
0 87.703
38.213.561 7.293.486
9.478.697 3.799.978
731.450 990.670
10.210.147 4.790.648
28.003.414 2.502.838
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Noter til arsregnskabet

6 Finansielle anlagsaktiver

Andre veerdipapirer Andre tilgodehaven-

og kapitalandele der
Kostpris 1. januar 2016 4.549.283 376.247
Afgang i arets lgb 0 -120.245
Kostpris 31. december 2016 4.549.283 256.002
Arets opskrivninger 447.072 0
Opskrivninger 31. december 2016 447,072 0
Nedskrivninger 1. januar 2016 157.161
Arets nedskrivninger 49.332
Nedskrivninger 31. december 2016 206.493 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2016 4.789.862 256.002

Oplysning om forudszetninger for dagsvardiberegninger af aktiver og forpligtelser

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andele i COOP A.m.b.a. Dagsveerdien for
andelskapital i COOP A.m.b.a. er fastsat til kurs 67 af det faktiske indskud baseret p4 COOP
A.m.b.a’s vedteegtsbestemmelse om, at udbetaling ved udtreeden sker til kurs 67. Andelene kan ikke
afhaendes til anden side.

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andele i OK A.m.b.a. Dagsvaerdien for andelskapital i
OK Am.b.a. er fastsat til brugsforeningens aktuelle saldo pa andelskontoen. Andelene kan ikke
afhzendes til anden side.

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter kapitalandele i S@nderjyllands Detail A/S.
Dagsveerdien pa kapitalandele i Senderjyllands Detail A/S er fastsat til selskabets indre veerdi ud fra,
at ejeraftalen fastizegger, at udtraden eller tilbagesalg af aktier til det udstedende selskab, skal ske
til selskabets indre veerdi. Kapitalandelene kan ikke afhaendes til anden side.

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andele i Brugsforeningernes L&neforening.
Dagsveerdien for andelskapital i Brugsforeningernes Laneforening er fastsat til brugsforeningens
aktuelle saldo pa andelskontoen. Andelene kan ikke afhandes til anden side.

Andre tilgodehavender omfatter ansvarligt Ian til COOP A.m.b.a. Dagsvaerdien svarer til nominel
veerdi.
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Noter til arsregnskabet

7

2016 2015
kr. kr.
Hensattelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2016 1.217.437 1.309.541
Hensat i aret -66.285 -92.104
Henszaettelse til udskudt skat 31. december 2016 1.151.152 1.217.437
Henseattelse til udskudt skat vedrorer:
Materielle anlaegsaktiver 894.610 666.741
Finansielle anlsegsaktiver 412.779 707.970
Skattemaessigt underskud -166.237 -157.274
1.151.152 1.217.437
Langfristede galdsforpligtelser
Geeld
Geald 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2016 2016 neeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 10.293.134 9.640.341 668.805 6.520.498
Kreditinstitutter 1.875.000 1.250.000 625.000 0
Anden gzeld / 1.250.738 1.231.418 0 1.231.418
13.418.872 12.121.759 1.293.805 7.751.916
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Noter til arsregnskabet

10

1

Eventualposter m.v.

Eventualforpligtigelser

Foreningen er fallesregistreret med wovrige brugsforeninger og COOP vedrerende moms,
energiafgifter og kildeskat. Foreningen haefter sammen med evrige faellesregistrerede foreninger og
COOP solidarisk for de indgaede forpligtelser.

SKAT har indledt en sag mod COOP vedrarende eventuel tilbagebetaling af for meget modtaget
afgiftsgodtgarelse. Som folge af faellesregistreringen er foreningen omfattet af sagen. Sagen er endnu
i sin indledende fase, og omfanget er derfor ukendt.

Foreningen er medlem af Brugsforeningernes Laneforening og heefter for i&neforeningens forpligtelser
proratorisk i forhold til omsaetningen. Den maksimale haeftelse udger kr. 1.426.665.

Foreningen har indskudt kr. 424.940 som ansvarlig lan i Coop Danmark A/S. kr. 304.695 indgar under
posten Andre tilgodehavender under omseaetningsaktiver, og kr. 120.245 indgar under posten Andre
tilgodehavender under omsastningsaktiver. Lanet er ansvarlig kapital og traeder tilbage for anden geeld
i tilfeelde af Coop Danmark A/S oplasning eller konkurs.

Foreningen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for falgende belob:

Restlgbetid i 4 kvartaler med en gennemsnitlig ydelse pa tkr. 10, i alt t.kr 40,

Pantsatninger og slkkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 9.640, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 31/12 2016 udger t.kr. 28.003.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er indlagt ejerpantebrev, t.kr. 2.925, med pant i
ejendommen, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31/12 2016 udger t.kr. 28.003.

Til sikkerhed for mellemveerende med COOP Danmark A/S har foreningen givet transport i det
indestaende, foreningen til enhver tid matte have form af ansvarlig lanekapital og andelskapital med
tille=g af renter, i alt kr. 837.927.

Til sikkerhed for al mellemvaerende med pengeinstitut er der deponeret t.kr. 457 pa saerskilt konto.

Finansielle instrumenter

Som led i sikring af renten pa langfristede geeldforpligtelser, anvender foreningen sikringsinstrumentet
renteswap. Nettopositionen/markedsvaerdien pé sikringsinstrumenterne udger pr. 31. december 2016
t.kr. 1.231. Belgbet er indregnet som anden gaeid under langfristede geeldsforpligtelser.
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Noter til arsregnskabet

12

13

14

Naertstaende parter og ejerforhold
Transaktioner

Foreningens ledelse anser ingen for omfattet af oplysningskravet om neertstdende parter med
bestemmende indflydelse, jf. ARL §98 c, stk. 1. Transaktioner med naertstdende parter omfatter alene

uddelerens og bestyrelsesmedlemmernes indkab i brugsen pa seedvanlige vilkar.

Pengestromsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter -994.686 -840.808
Finansielle omkostninger 499.045 649,083
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 1.722.125 1.792.894
Skat af arets resultat -79.286 -131.190
1.147.198 1.469.979
Pengestroamsopgarelse - 2ndring i driftskapital
/Zndring i varebeholdninger -323.626 1.163.733
AEndring i tilgodehavender -293.862 -41.038
AEndring i leverandarer m.v. 1.797.624 11.053
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi 15.070 0
1.195.206 1.133.748




