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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 for Laesg Fiskeindustri's Fond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Laesa, den 13. april 2023

Direktion:

Lasse Dahl Pedersen

Bestyrelse:

Gregers Vaever Jacobsen Erik Vinther Poulsen Finn Jarn Overby Mikkelsen
Formand Naestformand

Jess Bent Jessen-Klixbiill Jens Koefoed Stadum Morten Maller Christiansen

Joan Brink Olsen
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i Laeso Fiskeindustri's Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Laesg Fiskeindustri's Fond for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.
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o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke
laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 13. april 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Allan Andersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31387
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Fondens hovedaktiviteter

Fondens veesentligste aktivitet er at eje kapitalandel i Laese Fiskeindustri Holding A/S og hertil knyt-
tede aktiviteter samt at opkabe og eje aktier i A/S Laesg Fiskeindustri. Fonden kan bl.a. yde statte til
virksomhedens interne personaleforeninger samt sportslige, kulturelle og sygdomsbekaampende formal,
lokalt og pa landsplan.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Fondens indtaegter har i lighed med tidligere ar bestaet i kapitalafkast.

| overensstemmelse med fondens vedtaegter er der i regnskabsaret uddelt 126.000 kr.
Ledelsen anser arets resultat 310.548 kr. for tilfredsstillende.
Fonden har i arets lgb hverken erhvervet eller solgt aktier i A/S Laesg Fiskeindustri.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for fondens
finansielle stilling.

Redegorelse for uddelingspolitik
Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Ifelge vedtaegterne har fonden til formal at forvalte fondens midler og udbytter pa en sadan made, at
det kan komme til gavn for koncernens virksomheder, nuvaerende og tidligere ansatte i koncernen, nu-
vaerende og tidligere ravareleverandgrer (fiskere) eller disses enker, virksomhedens interne personale-
foreninger samt sportslige, kulturelle og sygdomsbekaempende formal.

Sterrelsen af de samlede uddelinger sker under hensyntagen til fondens erhvervsmaessige virksomhed
og gkonomi ved fastlacggelse af en arlig ramme, inden for hvilken uddelinger foretages.

Statte kan ydes til savel enkeltpersoner som organisationer og projekter i form af savel enkeltstaende
som laengerevarende stotte.

. Humanitaere formal

. Sociale formal

. Forskningsformal

. Uddannelsesformal
Ved beslutning om uddeling laegges der vaegt pa, at uddelingen kan gare en forskel for en organisation,
forening, en gruppe mennesker, et geografisk omrade mv. Hver ansggning vurderes konkret, saledes
det sikres at fondens uddellinger falder inden for formalet, og at midler udnyttes mest effektivt og
hensigtsmaessigt.

Der er i regnskabsaret 2022 foretaget falgende uddelinger:

Laesg Teaterforening (lySanla@g)...cceeeeeeeeieieeirieterineeernneeeeneeeesneeeeseeeenneeens 20.000 kr.
Laese Museumsforening (bog "Som jeg husker det”)........cooevviiiiiiiiiiiiiiiiiiieinnn, 10.000 kr.
Jomfruhummerfiskeriets Historie (D0g).....cvvviiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeaneen 30.000 kr.
Laeso Seaside GolfKlub (hjertestarter)....o.ee e iereiiieiiiiiiiiiiiieieneeeneeeneeanaenns 10.000 kr.
Krog Nobis (undervisningsmateriale fiskeri).....ccovvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenneenns 50.000 kr.
Badelauget Ellen (indkab redningsflade).........c.ceuiuiuiiniiiniiiiiiieiiiieeeieieeenanes 10.000 kr.
Plejehjemmets Venner (handicapcykel) - tilbagebetalt.........ccovvvviiiieiiiiinninnnnenn. -15.000 kr.
Laes@ KUNSEOrENING. . uetitiiit it ittt ieet e et eeeteeeeeeneeaneeeneeeneeenneenneannenns 5.000 kr.
Kraeftens BeKamMPELSE. . cuuueiiiiiiiiiiiii i it eeteeeeeneeeenaeeeeneesseneeeenneaens 25.000 kr.
Jordemoder Stine Thorsmark Ravnskjaer......ccvvviiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e, 1.000 kr.
I S B =] ] (o ] U= S Pt 10.000 kr.
Laese Museum (Laese-fortaellingerne) - tilbagefart .......ocevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnenns -10.000 kr.

@sterby Zldrerad (badebro) - tilbagef@rt .....c.vuvviieieieiiiiiiiieeeeeeneeenes -20.000 kr.
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Redegorelse for god fondsledelse mv.

Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a
Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det fglgende redegeres for, om fonden
folger anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke folges, forklares dette narmere.

Anbefaling

Fonden
folger

Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som
imaedekommer behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna
relevant opdateret information om fondens forhold

Ja

Formanden udtaler sig til offentligheden.
Interessentkredsen er nuvaerende og tidligere
ansatte i koncernen, nuvaerende og tidligere
ravareleveranderer (fiskere) eller disses
enker, virksomhedens interne personale-
foreninger samt sportslige, kulturelle og
sygdomsbekaempende formal, lokalt og pa
landsplan.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds
virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager
stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i
vedtaegten.

Ja

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til,
kapitalforvaltning modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

om fondens

Ja

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder
bestyrelsesmgderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de
bedst mulige forudseetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Ja

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden
om at udfere seerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet,
ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den
uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den @vrige bestyrelse og en eventuel
direktion.

Ja

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og
fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne
udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Ja

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i
vedtaegten godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveaelgelse
og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Ja

2.3.3 Det anbefales,at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt
at der ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet for
mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Ja

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for sammensaetningen af bestyrelsen,
herunder for mangfoldighed, samt at der gives folgende oplysninger om hvert af
bestyrelsens medlemmer:

. den pagaeldendes navn og stilling,

. den pagaldendes alder og kan,

. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har
fundet sted, og udleb af den aktuelle valgperiode,

. medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

. den pageldendes ovrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,

bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende organisationsopgaver,

. hvorvidt den pageeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i
fondens dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv., og

° om medlemmet anses for uafhangigt.

Ja

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende
fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens
dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Ifalge fondens fundats skal fonden ledes af en
bestyrelse, der til enhver tid skal bestd af
bestyrelsen for A/S Laese Fiskeindustri samt af
selskabets advokat.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af;

. op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere uafhaengigt,

. mellem fem til otte medlemmer, ber mindst to medlemmer vaere uafhangige
eller

. ni til elleve medlemmer, ber mindst tre medlemmer vaere uafhangige og sa

fremdeles.

Se beskrivelsen ovenfor
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Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis den
pagaeldende f.eks.;

. er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen
eller ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til fonden,

. inden for de seneste fem ar har modtaget sterre vederlag, herunder
uddelinger eller andre vydelser, fra fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

. inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde,
leverander eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

. er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, ansat eller partner hos
ekstern revisor,

. har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

. er i nar familie med eller pa anden made star personer, som ikke
betragtes som uafhangige, saerligt naer,

. er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stotte
til disses familie eller andre, som star disse sarligt naer, eller

. er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der
modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget
vasentlige donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode Udpegning folger bestyrelsen i A/S Laeso

pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

Fiskeindustri.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en
aldersgraense, som offentliggares i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden er
begraensning.

ikke tilhaenger af en alders-

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor
bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt
evalueres, og at resultatet droftes i bestyrelsen.

Fraviges pga. ressourceforbrug. De er tale om
en mindre fond.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions
og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fraviges, da bestyrelsen er meget inde over
driften. Det er en mindre fond.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes
med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber veere afhaengig af
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der folger
af hvervet.

Bestyrelsesarbejdet er ulgnnet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag,
som hvert enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder.
Endvidere ber der oplyses om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og
en eventuel direktion modtager for udferelse af andet arbejde eller opgaver for fonden,
fondens  dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderreprasentanters vederlag som ansatte.

Der er intet vederlag eller len som medlem af
bestyrelsen.
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Bestyrelsens sammensaetning:

10

Fodt 1947
JAnsat hos Han-mar ApS

Valgt senest: 2022
Pa valg: 2025

irksomhed

Bestyrelsesarbejde

Laeso Fiskeindustris Fond
Laesg Fiskeindustri Holding
A/S

JA/S Laeso Fiskeindustri
Ejendomsselskabet Laemus
JApS

lAndrea Klitbo ApS

Laesg Forsyning A/S

Laeso Elnet A/S

Laeso Vand A/S

Laese Varme A/S

Laesg Renovation ApS
Laesg Kommunalbestyrelse
Laeso Fonden

Laesg Tangtage A/S

Laesg Verdensarv ApS

Direktar i:
Han-mar ApS

Laesg Skibsvaerft ApS

IMedlem Bestyrelsen Kompetencer Bestyrelsesposter Ejerskab Uafhaeengig
Gregers Vaever Jacobsen, [indtradt 09.06.1992 Selvstaendig Bestyrelsesmedlem i: Nej Nej
(formand) algt senest: 2021 lerhvervsfisker Laeso Fiskeindustris Fond
Fodt 1957 Pa valg: 2024 Laesg Fiskeindustri Holding
JAnsat hos FN 272 Tina Bestyrelsesarbejde A/S
IMarlene v/Gregers A/S Laeso Fiskeindustri
Jacobsen Laesg Skibsvaerft ApS
Erik Vinther Poulsen Indtradt 27.04.2003 Selvstaendig Bestyrelsesmedlem i: Nej Nej
Fodt 1972 Valgt senest: 2020 lerhvervsfisker Laesg Fiskeindustris Fond
lAnsat hos FN 104 Carpe Pa valg: 2023 Laesg Fiskeindustri Holding
Diem v/Erik Vinther Bestyrelsesarbejde A/S
Poulsen JA/S Laeso Fiskeindustri
Direkter i:
FN 104 Carpe Diem ApS
FN 104 Holding ApS
Finn Jorn Overby Indtradt 13.06.2020 Organisation og ledelse |Bestyrelsesmedlem i: Nej Nej
IMikkelsen Valgt senest: 2020 Laesg Fiskeindustris Fond
Fodt 1953 Pa valg: 2023 Laesg Fiskeindustri Holding
A/S
JA/S Laeso Fiskeindustri
Flexbelt A/S
Laeso Natura-2000
Lodsejerforening F.m.b.A
Laesg Golf Resort Holding
JApS
Direkter i:
FM-Solutions ApS
Udsigten Laese ApS
Laeso Golf Resort ApS
Laesg Golf Resort Holding
IADS
Jess Jessen-Klixbull Indtradt 13.11.2015 Ledelse af mellemstor Bestyrelsesmedlem i: Nej Nej
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Jens Stadum
Fodt 1949
JAdvokat hos
HjulmandKaptain

Indtradt 09.06.1992
Valgt senest: 1992

Virksomhedsradgivning
herunder fiskeriets
forhold

Bestyrelsesmedlem i:

.G. Mikkelsen Fiskeeksport
A/S
Prime Ocean A/S
Prime Ocean Ejendomme
JApS
[Trinitas Invest A/S
Strandby Net A/S
Danish Yachts A/S
Astrid Fiskeri A/S
FF Skagen Fond
Skagen Fiskeri A/S
Laesg Fiskeindustris Fond
Launis A/S
JA/S Kofod & Christensens
IMaskinfabrik Frederikshavn
Karstensenfonden
Karstensen Gruppen A/S
Karstensen Skibsvaerft A/S
Karstensen Udlejning A/S
KDK Holding fond A/S
Sol og Strand
Feriehusudlejning A/S
Fonden Sol og Strand
Feriehusudlejning ved Margit|
og Kjeld
Jobi Veerft A/S
Klarup Separk A/S
Crown Esbjerg A/S

Direktar i:

Clemens Koefoed ApS
Dansk Bolig ApS
Elgaards group ApS

Nej

Ja

Joan Brink Olsen
Fodt 1964

JAnsat hos A/S Laesg
Fiskeindustri

Indtradt 19.06.2007
Valgt senest: 2022
Pa valg: 2025

Hummerproduktion

Bestyrelsesarbejde

Bestyrelsesmedlem i:
Laesg Fiskeindustris Fond
Laesg Fiskeindustri Holding
A/S

A/S Laesg Fiskeindustri

Nej

Nej

IMorten Mgller Christiansen
Fodt 1989

JAnsat hos A/S Laesg
Fiskeindustri

Indtradt 28.04.2018
Valgt senest: 2021
Pa valg: 2024

Hummerproduktion

Bestyrelsesarbejde

Bestyrelsesmedlem i:
Laeso Fiskeindustris Fond
Laesg Fiskeindustri Holding
A/S

A/S Laesg Fiskeindustri

Nej

Nej
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

INDTAGTER AF KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER.....
Eksterne omKOStNINGE . ....vviuiriiiiiiiiiiieiieiieeieeeeeeneennen
DRIFTSRESULTAT .....eiiiiiiiiiiiiiiiie e eeeeeeaees

Indtaegter af andre kapitalandele og vaerdipapirer.................
Andre finansielle omKOStNINGEr......covviiiiiiiiiiiiiieiniieeennnens

RESULTAT FOR SKAT ettt it eeiineeeeenenns
SKat af Arets reSUILAL. .. .ovieriietieieeieneeneeneeeeneereeeeneeneennenns

ARETS RESULTAT ...eiuniiiiiiiineeiieeiie et eiie e et eeieeaieennne

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

vaerdis Metode. . ...o.vvviiniiniiiiiiiiiiiiiii
Regulering af uddelingsrammen........ccooeviiiiiieiiieiiieeneennenn,
Overfart resultat......cooceveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

FALT e

Note

2022
kr.

178.204

-16.250

161.954

153.220
-4.626

310.548

0

310.548

178.204
176.000
-43.656

310.548

12

2021
kr.

238.495

-16.244

222.251

65.200
-7.690

279.761

0

279.761

238.495
76.000
-34.734

279.761
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER Note

Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccccvvieiiiiiinnnnnnn...
ANdre Vaerdipapirer. . coueeeereieiiieeieeeiieeereneeeeeneeeannaeeennens
Finansielle anlaagsaktiver..........ccccoviiiiiiiiiiiiiiiiiniennnnnn.. 2
ANLZEGSAKTIVER. ..ottt e eeeees

Tilgodehavende selskabsskat.......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiniiinennnen.
Tilgodehavender.........covuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeieeeannens

8] Q2 e 1= N
OMSZETNINGSAKTIVER. ..ot eeeeeeneeen

AKTIVER. ...

PASSIVER

GrundKapital....eeeeeeereeneiiii i
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode..........
Overfart overskUd.......ooeeiiiiiiiiiiiiiii it eeieeeeaas
Ramme til uddelinger.....coouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeieeeaaneen

EGENKAPITAL ....ouuiitiiiiiiieieieeiereeneeneeneeneeneeneennennennss
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccevvvvvvnnennnn..

Geeld til tilknyttede virksomheder...........coccvviiiiiiiiiiinninn...
ANden gald...coiiiiiiii i i e e e es

Neaertstaende parter 3

Medarbejderforhold 4

2022
kr.

5.267.980
521.600
5.789.580
5.789.580

5.020
5.020

73.976

78.996

5.868.576

650.000
4.242.980
760.596
200.000

5.853.576
15.000

0

0

15.000
15.000

5.868.576

13

2021
kr.

5.289.775
391.200
5.680.975
5.680.975

0
0

198.196

198.196

5.879.171

650.000
4.264.776
604.253
150.000

5.669.029
14.200
115.942
80.000
210.142
210.142

5.879.171
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
indre veaerdis Overfort Ramme til
Grundkapital metode overskud uddelinger | alt
Egenkapital 1. januar 2022.................. 650.000 4.264.776 604.252 150.000 5.669.028
Forslag til resultatdisponering.............. 178.204 -43.656 176.000 310.548
Uddelinger bevilget........cccoevviininennen. -126.000  -126.000
Modt./dekl. udbytte..........cceeveeinennn... -200.000 200.000 0

Egenkapital 31. december 2022.......... 650.000 4.242.980 760.596  200.000 5.853.576
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NOTER
2022 2021
kr. kr.
Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................... 2.057 6.528
Finansielle omkostninger i @vrigt.........coovveiiiiiiiiiiiiiininnnne.. 2.569 1.162
4,626 7.690

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i
dattervirksom-

Andre veerdi-

heder papirer
Kostpris 1. januar 2022.......ccceviiiieiiiiiiiiiiieiieeeiieeeaneennn. 1.025.000 82.390
Kostpris 31. december 2022...........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenenn, 1.025.000 82.390
Vaerdireguleringer 1. januar 2022......cccevviieieiineereneeeennenenn. 4.264.776 308.810
Udloddet resultat .....ceeueeenieiiiiiiiiiiiiiieiieeieeeneeaieaanenn, -200.000 0
Arets vaerdireguleringer .......cuvveivviniiiiieieeeeee e, 178.204 130.400
Vaerdireguleringer 31. december 2022...........c..ccccevvenennenn. 4.242.980 439.210
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022...................... 5.267.980 521.600

Neaertstaende parter
Fondens naertstaende parter omfatter fglgende:

@vrige nartstaende parter, som fonden har haft transaktioner med
Fondens nartstaende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomheden. Neert-
staende parter omfatter endvidere selskaber, hvori fonden har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Fonden har i arets lgb haft mellemregning med Laesg Fiskeindustri Holding A/S og A/S Laese
Fiskeindustri. Mellemvaerendet er forrentet pa markedsmaessige vilkar. Pr. 31. december 2022
er der ingen mellemvarender med disse. Mellemvaerender er forrentet med en arlig
rentetilskrivning pa 4,5-6,2%.

Herudover har der ikke i arets lgb vaeret gennemfort transaktioner med tilknyttede

virksomheder eller andre naertstaende parter.

2022 2021

Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 1 1

15

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Laesg Fiskeindustri's Fond for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med de saerlige tilpasninger som
folge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder aktieudbytte, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen myv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved keobet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Egenkapital
Fondens bundne kapital indeholder den vedtaegtsbestemte grundkapital, som blev indskudt i for-
bindelse med fondens stiftelse samt eventuelle vedtagtsbestemte reserver.

Under egenkapitalen angives den ramme, bestyrelsen har vedtaget for uddelinger for det kommende
ar.

Faktiske uddelinger for regnskabsaret vises under egenkapital og i resultatdisponeringen, nar disse er
besluttet af bestyrelsen, og fonden dermed har en juridisk forpligtelse overfor modtageren.

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opggres i overens-
stemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for hensaettelser til
senere uddelinger. Som felge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig
positiv indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling tillades ikke
indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne skatte-
forpligtelse ikke i arsregnskabet.

Udskudt skat vedrarende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forplig-
telser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af fondens
mulighed for som folge af de skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling at disponere
den skattepligtige indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne vurdering kan
medfare, at der ligeledes ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle mellem regnskabs- og
skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser.

Geaeldsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris svarende nominel vaerdi.
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