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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for STENH@J Hoiding A/S for
regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni 2018.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséret 1. juli 2017 - 30. juni
2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
vikiingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, drets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Barrit, den 4. oktober 2018 /"' ] b
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Direktion:

Kenneth Leth Lars Ormstrup

Bestﬁlse:
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/ Anders Cold
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Kenneth Leth (o] ':annes Sirbbnsen
darbejderreprasentant

Kim Josef Stelmach
medarbejderreprasentant
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i STENH@J Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for STENH@J Holding A/S for regnskabsaret 1. juli
2017 - 30. juni 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgorelse for kon-
cernen. Koncernregnskabet og rsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséret 1. juli 2017 - 30. juni
2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benaevnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opn&ede revisionsbevis er til-
strakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhengighed

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmeise med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som foige af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende ' Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnaér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pé& grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pé& grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens 0g
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkiuderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmasrksom p& oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og seiskabet ikke lengere kan fortsatte drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vikommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangleri
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledeisesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsioven,
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 4. oktober 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

ije't'é 3 Morten Klarskov Larsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
MNE-nr.: mnel6625 MNE-nr.: mne32736
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal for koncernen
| t.DKK 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013!m

Hovedtal
Nettoomsatning 808.658 694.881 694.313 646.596 602.415
Bruttoresultat 233.316 193.399 184.165 169.499 153.181
EBITA 57.561 45,197 24.760 23.589 18.889
Resultat fer finansielle poster 63.344 42.243 22.487 21.551 17.341
Resultat af finansielle poster -9.191 -5.194 -6.326 -8.772 -8.054
Arets resultat 42.754 27.056 11.416 9.120 5.599
Aktiver i alt 466.947 372.863 357.647 370.531 366.551
Heraf til investering i materielle

anlaegsaktiver 7.219 4.170 5.952 19.725 16.051
Egenkapital 137.653 95.482 109.734 106.025 88.445
Gens. investeret kapital inkl. goodwill 265.828 210.767 210.650 233.074 224.436
Nettorentebaerende gald 132.189 118.525 84.225 123.775 145.647
Pengestrem fra drift 2.012 26.439 48.666 34.580 6.251
Pengestrgm til investering -21.023 -14.195 -5.186 -10.301 -19.056
Pengestrem fra finansiering 1.125 -27.111 -14.202 -10.464 -9.138
Pengestrem i alt -17.886 -14.867 29.278 13.815 -21.943
Negletal
Nettomargin 5,3% 39% 1.6% 1,4% 0,9%
Overskudsgrad 7.8% 6,1% 3.2% 3.3% 29%
Bruttomargin 28,9% 27,8 % 26,5 % 26,2 % 254%
Afkast af investeret kapital inkl. good-

will 21,7% 21,4% 11,8% 10,1 % 8,4%
Omsatningshastighed af investeret

kapital 3,0 3,3 3,3 2,8 2,7
Finansiel gearing 1,0 1,2 0,8 1,2 1,6
Egenkapitalforrentning 39,0% 25,8% 111% 10,0 % 6,8%
Likviditetsgrad 124,0% 118,5% 120,6 % 116,4 % 113,8%
Soliditetsgrad 29,2% 253 % 30,7% 28,6 % 24,1 %
Soliditetsgrad inkl. minoritetsinteres-

ser 29,5% 25,6 % 30,7 % 28,6 % 24,1%
EBITA-margin 7.1% 6,5 % 3.6% 3,6% 3.1%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskasfti-

gede 620 549 524 526 520

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.
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De i hoved- og nggletalsoversigten anferte nggletal er beregnet s3ledes:

Nettomargin

Overskudsgrad

Bruttomargin

Afkast af investeret kapital inklusive goodwill

Omseatningshastighed af investeret kapital

Finansiel gearing

Egenkapitalforrentning

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Soliditetsgrad inkl. minoritetsinteresser

EBITA-margin

EBITA

Arets resultat x 100
Nettoomsatning

Resultat fer finansielle poster (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

EBITA x 100
Gens. investeret kapital inkl. goodwill

Nettoomsatning
Gens. investeret kapital inkl. goodwill

Nettorentebarende gld
Egenkapital inkl. minoriteter

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Kortfristede aktiver x 100
Kortfristede forpligtelser

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Egenkapital inkl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

EBITA x 100
Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift tillagt afskrivninger
pa immaterielle anlagsaktiver
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernen beskaftiger sig med produktion, markedsfering og salg af komponenter primaert til den auto-
motive vaerkstedssektor og industrien i pvrigt samt service i forbindelse hermed.

Moderselskabet er holdingselskab i STENH®@J koncernen. Selskabet forestar koncernledelse og den
overordnede administration.

Udviklingen i aktiviteter og pkonomiske forhold

Koncernen har i 2017/18 styrket sine aktiviteter i den automotive vaerkstedssektor gennem flere opkgb
i bdde ind- og udland. Herudover har koncernen i 2017/18 afhandet det storste selskab inden for salg

til industrien.

Den samlede koncernomseetning i 2017/18 blev pd 809 mio.DKK mod 695 mio.DKK i 2016/17. Aktivi-
teten er sdledes steget med 16% i forhold til sidste &r.

Koncernen realiserede i regnskabsdret 2017/18 et overskud pd 42,8 mio.DKK mod 27,1 mio.DKK det
foregaende regnskabsar.

Det samlede antal medarbejdere i koncernen, omregnet til fuldtidsansatte, udgjorde 620 mod 549 i det
foregaende regnskabsar.

Koncernens omsatning og resultat har udviklet sig som forventet, og koncernens ledelse vurderer arets
resultat som tilfredsstillende.

Den samlede balancesum udgjorde med udgangen af regnskabsaret 467 mio.DKK, mens koncernens
egenkapital ved arets udgang udgjorde 138 mio.DKK.

Usikkerhed ved indregning og méling
Arsrapporten er ikke pavirket af usikkerhed ved indregning og maling.

Forventet udvikling

Det er forventningen, at de gkonomiske konjunkturer vil bedres marginalt i forhold til indevaerende regn-
skabsar.

I de senere ar har der veeret ggede omkostninger til markedsfering og produktudvikling. Ledelsen for-
venter at fortseette den @gede indsats i 2018/19.

| det kommende &r forventes en fortsat stigende omsaetning og et let forbedret resultat for skat. Om-
setningsfremgangen forventes isar at komme fra foretagne opkeb, herunder nye markeder og nye
brands.

Ledelsen forventer, at koncernens nuvaerende bankarrangementer vil blive opretholdt pa et uandret
niveau, sdledes at koncernens fremtidige finansiering er sikret.

Seerlige risici

STENH@J koncernen er i kraft af sin internationale drift og finansielle struktur eksponeret over for a&n-
dringer i valutakurser og renteniveauer.
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Ledelsesberetning

Moderselskabet styrer koncernens finansielle risici centralt og koordinerer koncernens likviditetsstyring.
Koncernen fplger en finanspolitik, der opererer med en lay risikoprofil, sdledes at valuta-, rente- og kre-
ditrisici kun opstar med udgangspunkt i kommercielle forhold. Til brug herfor anvendes afledte finan-
sielle instrumenter, fortrinsvis terminskontrakter og renteswaps.

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultatet, pengestremme 0g egenkapital pavirkes af kursudviklingen
for en raekke valutaer.

Det endelige udfald af de igangvserende Brexit forhandlinger vil kunne pdvirke koncernen. Det er ikke pa
nuvarende tidspunkt muligt at vurdere omfanget heraf.

Kursregulering af 1an til samt investeringer i dattervirksomheder 0g associerede virksomheder indreg-
nes direkte over egenkapitalen. Kursrisici, der relateres hertil, afdaekkes som hovedregel ikke.

Koncernen er forsikret mod de sadvanlige forekommende risici vedrgrende aktiver og driftsforstyrrel-
ser.

Miljsmassige forhold
Koncernens aktiviteter foregdr i overensstemmelse med modtagne miljggodkendelser.

Brugen af miljgbelastende hjalpestoffer i produktionsprocessen er meget begraenset, idet disse stoffer
sa vidt muligt er blevet substitueret med mere miljeneutrale stoffer. Eksempelvis anvendes ved maling
af diverse dele af produkter kun pulverbaseret maling.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen udvikler kontinuerligt nye produkter og vedligeholder designs i lebet af regnskabséret. Kon-
cernens salgsaktiviteter omfatter en igbende udvikling af salgs- og servicekoncepter, der profilerer og
understotter koncernens produkter og ydelser. Der foregar herudover ikke udviklingsaktiviteter i kon-
cernen.

Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernen gar en aktiv indsats i lokalomradet omkring selskabets hovedkvarter for at hjaelpe personer i
gang pa arbejdsmarkedet.

STENH®@J koncernen har pa nuvarende tidspunkt endnu ikke fastsat eller implementeret specielle poli-
tikker for udevelse af samfundsansvar, herunder menneskerettigheder, miljg og klima.

Ka@nsmaessig reprasentation i ledelsen

Selskabet arbejder mairettet pa at efterleve lovgivningens bestemmelser for det underreprasenterede
kon i selskabets bestyrelse.

Selskabets bestyrelse bestar i dag af 5 generalforsamlingsvalgte medlemmer, hvoraf 1 er kvinde. Det er
selskabets mélsatning, at der til stadighed skal vaere mindst 1 kvindeligt generalforsamlingsvalgt besty-
relsesmedlem, og opfatter dette m3l som vaerende ambitigst.

Selskabet beskaeftiger mindre end 50 medarbejdere, hvorfor selskabet ikke er omfattet af kravet om op-
lysninger om gvrige ledelsesniveauer.

IT og databehandlingsforordningen

Koncernen er opmaerksom pa de sarlige og stigende risici, der er forbundet med koncernens anvendelse
af IT.

Der tages i denne forbindelse hensigtsmaessige skridt, der p3 bedst mulige made garderer koncernen
mod udefrakommende forstyrrelser.

Koncernen er opmarksom pd databehandlingsforordningen, og arbejder kontinuerligt med at opfylde de
krav, som forordningen og den afledte lovgivning stiller.

10
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Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrappor-
ten.

11
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Note t.DKK

2 Nettoomsaetning
3 Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
3 Distributionsomkostninger
3,4 Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift
5 Andre driftsindtaegter
5 Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster
Resultatandele efter skat i
dattervirksomheder
Resultatandele efter skat i
associerede virksomheder
6 Finansielle indtaegter
7 Finansielle omkostninger

Resultat af ordinzre aktiviteter
Skat af ordinaert resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig sdledes:
Aktionaerer i STENH@J Holding A/S
Minoritetsinteresser

Koncern Modervirksomhed
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
808.658 694.881 30.357 26.666
-575.342 -501.482 0 0
233.316 193.399 30.357 26.666
-79.145 -71.373 -79 -44
-101.598 -79.109 -35.584 -28.199
52.573 42,917 -5.306 -1.577
14.744 0 686 597
-2.973 -674 -2.597 -674
64.344 42.243 -7.217 -1.654
0 0 49.083 26.622
338 3.014 85 2.848
561 325 3.078 2.814
-10.090 -8.533 -4.269 -4.200
55.153 37.049 40.760 26.430
-12.399 -9.993 1.730 636
42.754 27.056 42.490 27.066
42.490 27.066
264 -10
42,754 27.056

12
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Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.DKK 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
AKTIVER
Anlaegsaktiver
8 Immaterielle anlaegsaktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 9.555 8.399 3.954 3.970
Patenter og varemaerker 10.993 10.064 10.993 0
Goodwill 17.632 1.621 0 0
Udviklingsprojekter under udferelse 3.128 1.974 3.128 1.974
41.308 22.058 18.075 5.944
9 Materielle anl®gsaktiver
Grunde og bygninger 69.497 70.527 46.630 43.975
Produktionsanlag og maskiner 10.115 11.941 8.457 10.595
Andre anl&g, driftsmateriel og inventar 10.303 8.429 1.895 1.673
Forudbetaling for materielle anlagsaktiver 275 0 0 0
90.190 90.897 56.982 56.243
Finansielle anlaegsaktiver
10 Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 161.277 125.838
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhe-
der 0 0 18.551 18.103
11 Kapitalandele i associerede virksomheder 2.843 4.667 2.843 3.793
Tilgodehavender hos associerede virksom-
heder 21 21 21 21
2.864 4,688 182.692 147.755
Anlaegsaktiver i alt 134.362 117.643 257.749 209.942
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjselpematerialer 54.979 49.214 0 0
Varer under fremstilling 17.261 14.276 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 99.998 61.122 0 0
Forudbetalinger for varer 1.522 1.714 0 0
173.760 126.326 0 0
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 118.386 95.028 0 0
Entreprisekontrakter 759 2.124 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhe-
der 11.313 11.041 62.145 47,153
12,15 Udskudte skatteaktiver 3.386 6.416 0 0
Andre tilgodehavender 10.551 6.991 3.560 1.131
Seiskabsskat 2.300 0 1.372 0
13 Periodeafgransningsposter 7.548 5.303 967 1.122
154.243 126.903 68.044 47.406
Likvide beholdninger 4,582 1.991 15 12
Omsatningsaktiver i alt 332.585 255.220 68.059 49.418
AKTIVER | ALT 466.947 372.863 325.808 259.360
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Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

STENH®J Holding A/S
Arsrapport 2017/18

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.DKK 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
PASSIVER
Egenkapital
14 Aktiekapital 17.428 17.428 17.428 17.428
Nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode 1.790 3.414 3.559 0
Reserve for opskrivninger 47.071 45.965 34.774 32.537
Reserve for udviklingsomkostninger 1.715 2.851 1.715 1.176
Overfert resultat 63.478 21.858 74.006 40.375
Foresldet udbytte 5.000 3.000 5.000 3.000
Aktionaerer i STENH@J Holding A/S' andel
af egenkapital 136.482 94.516 136.482 94.516
Minoritetsinteresser 1.171 966 0 0
Egenkapital i alt 137.653 95.482 136.482 94.516
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til pensioner o.l. 1.890 1.624 0 0
15 Udskudt skat 4,125 3.960 2.732 1.763
Andre hensatte forpligtelser 0 130 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 6.015 5.714 2.732 1.763
Gealdsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
16 Realkreditinstitutter 19.943 22.514 19.943 22.514
16 Kreditinstitutter 23.802 28.168 21.574 25.556
16 Leasinggeld 3.811 4.725 3.598 4.410
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.773 329 0 0
Selskabsskat 779 631 0 0
17 Anden gaeld 4.985 0 0 [¢]
55.093 56.367 45,115 52.480
Kortfristede galdsforpligtelser
16,17 Kortfristet de! af langfristede gaeldsforplig-
telser 20.490 14,574 16.618 13.728
16 Kreditinstitutter 74.030 53.524 50.469 48.604
Modtagne forudbetalinger fra kunder 10.658 16.094 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 86.419 70.201 3.734 2.048
Gaeld til tilknyttede virksomheder 0 0 56.675 37.055
Selskabsskat 10.412 7.421 0 [¢]
Anden geeld 66.177 53.486 13.983 9.166
268.186 215.300 141.479 110.601
Galdsforpligtelser i alt 323.279 271.667 186.594 163.081
PASSIVER I ALT 466.947 372.863 325.808 259.360
1 Anvendt regnskabspraksis
18 Personaleomkostninger og incitamentsprogrammer
19 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
20 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
21 Neertstdende parter
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Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Pengestremsopggrelse

Note

23

11

24
24

t.DKK

Resultat fer finansielle poster
Af- og nedskrivninger samt gevinst/tab ved salg af anlagsaktiver
Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter

Pengestrem fra primeer drift for eendring i driftskapital
Zndring i driftskapital

Pengestrem fra primaer drift
Renteindtaegter, betalt
Renteomkostninger, betalt
Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anlegsaktiver

Kob af materielle anlaegsaktiver

Kab af virksomhed, ekskl. likvide beholdninger
Salg af materielle anleegsaktiver

Salg af virksomhed

Modtagne udbytter fra associerede virksomheder
Udlan

Pengestrem til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:
Afdrag pa langfristede forpligtelser
Provenu ved optagelse af 18n

Kapitalejerne:
Udbetalt udbytte
UdIan til modervirksomhed

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Requlerede likvider, primo

Likvider, ultimo

STENH®@J Holding A/S

Arsrapport 2017/18
Koncern
2017/18 2016/17
64.344 42.243
-1.809 11.206
809 -923
63.344 52.526
-43.652 -12.401
19.692 40.125
386 325
-9.915 -8.533
-8.151 -5.478
2.012 26.439
-6.271 -14.841
-7.219 -4.170
-33.847 0
7.794 1.110
17.305 0
1.215 2.785
0 921
-21.023 -14,195
-31.094 -25.821
35.491 50.851
-3.000 -41.100
272 -11.041
1.125 -27.111
-17.886 -14.867
-51.562 -36.666
-69.448 -51.533

Pengestremsopggrelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.

17



STENH®J Holding A/S
Arsrapport 2017/18

Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for STENH@J Holding A/S for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden STENH®J Holding A/S og dattervirksomheder, hvori
STENH@J Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pd
anden méde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender 0g udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres p& samme made som urealiserede fortjenester, i det omfang
de ikke er udtryk for veerdiforringelse.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af 3rets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indg&r som en del
af koncernens resultat henholdsvis egenkapital, men prasenteres separat.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstdelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder 0g associerede virksomheder opggres som
forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pd salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved kpb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke
er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indg&r i overtagelsesbalancen og dermed fastlaeggelse af
goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagende virksomhed, indregnes i resuitatopgarel-
sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle anlagsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerel-
sen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtagt i resultatopgerelsen pa overtagel-
sestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.
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STENH®J Holding A/S
Arsrapport 2017/18

Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Minoritetsinteresser

Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsvardien af minoritetsinteressernes ejer-
andel eller til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsvardien af den overtagne virksom-
heds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

| farstnavnte tilfelde indregnes der saledes goodwill vedrerende minoritetsinteressernes ejerandel i
den overtagne virksomhed, mens der i sidstnavnte tilfalde ikke indregnes goodwill vedrarende minori-
tetsinteressernes ejerandel. Méling af minoritetsinteresser valges transaktion for transaktion og anfg-
res i noterne i forbindelse med beskrivelsen af overtagne virksomheder.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at veere selvstendige enheder.
Resultatopgarelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Kursregulering af mellemvarender med selvstandige udeniandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende ind-
regnes valutakursgevinster og -tab pa 1an og afledte finansielle instrumenter indgdet til kurssikring af
udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetzere
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetare poster omregnes til kursen pd anskaffelsestidspunktet el-
ler pa tidspunktet for efterfelgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omreg-
nes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til historiske
kurser for den ikke-monetaere post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og méles efterfglgende til
dagsvardi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender, henholdsvis anden gzld.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med &ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligteise.

Andringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb,
som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resuitatopgegrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopgerelsen.
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STENH®J Holding A/S
Arsrapport 2017/18

Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes andringer i dagsvérdi Isbende i resultatopgerelsen.

Andringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer
i selvstandige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte i
egenkapitalen.

Aktiebaserede incitamentsprogrammer

Aktiebaserede incitamentsprogrammer, hvor direktionsmedlemmer og ledende medarbejdere kan vaelge
mellem at kpbe aktier til en aftalt kurs eller at f& afregnet forskellen mellem den aftalte kurs og den fak-
tiske aktiekurs kontant, méles pé tildelingstidspunktet til dagsvaerdi og indregnes i resultatet under per-
sonaleomkostninger over den periode, hvor den endelige ret til henholdsvis at kabe aktierne eller 4 kon-
tantafregning opnas. Efterfglgende genmales incitamentsprogrammerne pa hver balancedag og ved en-
delig afregning, og @ndringer i dagsveerdien af programmerne indregnes i resultatet under personale-
omkostninger i forhold til den forlgbne periode, hvor medarbejderne har opnaet endelig ret til henholds-
vis kabet af aktierne eller kontantafregning. Modposten hertil indregnes under forpligtelser.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ved indgdelse af salgskontrakter, der bestar af flere separate salgstransaktioner, opdeles kontraktsum-
men pa de enkelte salgstransaktioner efter den relative dagsvaerdimetode. De separate salgstransaktio-
ner indregnes som nettoomsaetning, nar kriterierne gaeldende for salg af varer, tjenesteydelser eller en-
treprisekontrakter er opfyldt.

En kontrakt opdeles pa enkelttransaktioner, nar dagsvaerdien af de enkelte salgstransaktioner kan opge-
res palideligt, og salgstransaktionerne hver isar har selvstandig vaerdi for keber. Salgstransaktioner
vurderes at have selvstaandig vardi for keber, nar transaktionen er individuelt identificerbar og normalt
s&lges enkeltvis.

Nettoomsaetningen males til dagsvardien af det aftaite vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pd
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne salgsrabatter indregnes i nettoomsatningen.

Omseetning fra salg af varer

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, hvilket omfatter salg af komponenter til varksteds-
sektoren, indregnes i nettoomsaetningen, nér overgang af de vaesentligste fordele og risici til keber har
fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang
af de vasentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser baseret
pd incoterms® 2010. | de tilfaelde, hvor solgte varer Igbende leveres og integreres med kgbers ejen-
dom, indregnes omszetning i nettoomsaetningen, i takt med at levering sker, hvorved nettoomsaetningen
svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder.

Omseetning fra salg af tjenesteydelser

Omsatning fra levering af tjenesteydelser, som omfatter servicepakker, indregnes i resultatopgerelsen,
i takt med at serviceydelserne leveres.

Omsatning fra entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter, hvor der leveres anleeg med hgj grad af individuel tilpasning, indregnes i nettoom-
setningen, i takt med at produktionen udferes, hvorved omsatningen svarer til salgsveerdien af drets
udferte arbejder (produktionsmetoden). Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palide-
ligt, indregnes omsatningen kun svarende til de medgdede omkostninger, i det omfang det er sandsyn-
ligt, at de vil blive genindvundet.
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STENH®J Holding A/S
Arsrapport 2017/18

Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Feerdiggerelsesgraden opgeres med udgangspunkt i forbrugte omkostninger i forhold til seneste om-
kostningsestimat.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at
opna arets nettoomsaetning. Herunder indgdr direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpema-
terialer, Ien og gager, leje og leasing samt af- og nedskrivninger p& produktionsaniag. Endvidere indgar
sadvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Endvidere indregnes hensaettelse til tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets
Ipb og til arets gennemferte saigskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i dret til ledelse og administration
af koncernen, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved afhandelse af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomheder-
nes aktiviteter, herunder tab ved afhandelse af immaterielle og materielle anlgsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgarelser indregnes den forholdsmasssige andel af
de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance/tab.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapi-
rer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
laeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af drets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fgige heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Den aktueile danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaetteise af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som fglge af s&endring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfpres til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balance
Immaterielle aniagsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomr&der. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden,
der er mellem 5 og 20 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebeta-
lingsperiode og er lzengst for strategisk erhvervede virksomheder med en stark markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil.

Immaterielle rettigheder m.v.

Immaterieile rettigheder m.v. omfatter faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle
rettigheder og erhvervede immaterielle rettigheder.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henfgres til ud-
viklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemferlighed,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udvikiingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
anlagsaktiver, hvis kostprisen kan opgeres pélideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den frem-
tidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsom-
kostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterh&nden som omkost-
ningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, mles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineart over den vurderede
okonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 5 ar.

Varemarker males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- 0g nedskrivninger. Varemaerker afskri-
ves over 20 8r. Afskrivningsperioden er fastsat pd grundlag af forventet tilbagebetalingsperiode.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 20 ar.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsaniaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ma-
les til kostpris med tilleg af opskrivninger og fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskri-
ves ikke pa grunde.

22



STENH®J Holding A/S
Arsrapport 2017/18

Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egen fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn samt Ianeomkostninger fra specifik
og generel Iantagning, der direkte vedrerer opfereisen af det enkelte aktiv.

Der foretages opskrivninger til dagsvaerdi, der reprasenterer det belgb, som den enkelte ejendom vur-
deres at ville kunne salges for pa balancedagen til en uafhangig keber. Dagsvardien opgeres ved an-
vendelse af den afkastbaserede model som den beregnede kapitalvardi af de forventede pengestromme
fra de enkelte ejendomme.

De forventede pengestremme tager udgangspunkt i den budgetterede nettoindtjening for det kom-
mende &r, der tilpasses til en forventet normalindtjening. Der foretages reguleringer for forhold, som
ikke afspejles i normalindtjeningen, eksempelvis sterre renoveringsarbejder m.v.

Ved beregningen af kapitalvaerdien anvendes et afkastkrav, som fastsattes for de enkelte ejendomme
pa grundlag af gaeldende markedsforhold pd balancedagen for den pagaldende ejendomstype, ejendom-
menes beliggenhed etc., sledes at afkastkravet vurderes at afspejle markedets aktuelle afkastkrav pa

tilsvarende ejendomme.
Regnskabsarets regulering af ejendommenes dagsvardi indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden p3
de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 25 ar
Produktionsanlag og maskiner 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-53ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsiuttet brugstid og reduce-
res med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestids-
punktet og revurderes &rligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vzerdi, ophgrer afskriv-
ning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Afskrivninger indregnes i resultatopgarelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og admini-
strationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlagsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste vaerdi af dags-
veerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod elier den alternative Idnerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingyde!-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.
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Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid. Koncernens sam-
lede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder méles efter den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder méales til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af ure-
aliserede koncerninterne avancer og tab og med tillag eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vises som reserve
for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaes-
sige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af arsrapporten for STENH@J Holding A/S, bindes ikke pd opskrivningsreserven.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnska-
bet.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne
er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Veardiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvardien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere be-
star. Nedskrivninger p& goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er netteorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpe-
materialer, direkte lan og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af- 0g nedskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faerdiggarelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til
omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imadegéelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse p& individuelt ni-
veau, vurderes pd portefgljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat base-
ret pd historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller

portefglje.

Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af
feerdiggerelsesgraden pd balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvae-
rende arbejde.

Nar salgsveerdien pd en entreprisekontrakt ikke kan opgares palideligt, males salgsveerdien til de medga-
ede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Den enkelte entreprisekontrakt indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgsres af summen af de entreprisekontrakter, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de entreprisekontrakter, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opn&else af kontrakter indregnes i resultatopgereisen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger cg bankindestiender.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmasssige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.
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Reserve for opskrivninger

Reserven omfatter opskrivninger af materielle anlaegsaktiver i forhold til kostpris efter fradrag af ud-
skudt skat.

Reserven for opskrivninger reduceres med de foretagne afskrivninger, der kan henfgres til opskrivnin-
gen.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller opl@ses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger udgdr af virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til egenkapita-
lens frie reserver.

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er
opstéet pd anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de til-
feelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pd grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremferseisberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed 0og
jurisdiktion.

Der foretages requlering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler 0q skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere galdende, n&r den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Hensattelser til pensioner og lignende forpligtelser

Koncernen har indgdet pensionsaftaler med en veaesentlig andel af koncernens medarbejdere. For den
storste del af medarbejderne er der tale om bidragsbaserede ordninger, mens der for medarbejdere i et
enkelt selskab er indg3et en ydelsesbaseret ordning. Ordningen er lukket og afvikles over de resterende
medarbejderes forventede tid til pensionering.

I de bidragsbaserede ordninger indbetaler koncernen Igbende bidrag til uafhangige pensionsselskaber.
Koncernen har ingen forpligtelse til at betale yderligere.

Den ydelsesbaserede ordning, som er organiseret i selvstendige pensionsfordele, er kendetegnet ved,
at medarbejderne har ret til en bestemt arlig ydelse i forbindelse med pensionering (for eksempel en an-
del af medarbejderens slutign). Sddanne pensionsforpligtelser opgeres for koncernen ved en aktu-
armassig tilbagediskontering af pensionsforpligtelser til nutidsvardi, som beregnes pa grundiag af for-
udsaetninger om den fremtidige udvikiing i blandt andet rente, inflation, dedelighed og invaliditet. Den
aktuarmaessigt beregnede nutidsvaerdi med fradrag af aktiver tilknyttet ordningen indregnes i balancen
under hensatte pensionsforpligtelser.

Aktuarmaessige gevinster og tab, der opstar som fglge af eendrede forudsaetninger i beregningen af pen-
sionsforpligtelsen eller i opgerelsen af de til pensionsordningen knyttede aktiver, indregnes i resultatop-
gorelsen.

Aktuarmaessige gevinster eller tab, som overstiger det hgjeste af enten 10 procent af den beregnede
pensionsforpligtelse eller 10 procent af dagsvaerdien af pensionsfondenes aktiver, amortiseres over
medarbejdernes forventede resterende arbejdsliv i koncernen. Aktuarmaessige gevinster og tab under
10 procentgraensen indregnes ikke i koncernregnskabet, men medregnes i de fremadrettede aktuarbe-
regninger (korridormetoden). Anvendelsesmuligheden for korridormetoden udlgber ved udgangen af
regnskabsaret 2020/21, hvorefter den ydelsesbaserede pensionsordning indregnes fuldt ud i regn-
skabsaret.

Andre hensatte forpligteiser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser m.v.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og mé&les som det bedste skgn over de omkostninger, der er npd-
vendige for pé balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid
ud over et &r fra balancedagen méles til tilbagediskonteret vardi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangier inden for garantiperioden.

N&r det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtagter pa en entreprise-
kontrakt, hensattes til deekning af det samiede tab, der paregnes ved det pagaldende arbejde.

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved [dnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sd forskellen
mellem provenuet og den nominelie vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nomine! vardi.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til nettorealisationsveerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb medtaget fra kunder forud for tidspunktet for leve-
ring af den aftalte vare eller faerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.
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Pengestremsopggrelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for dret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved 3rets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestroamme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrgrende kebte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-

punktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrpmme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, &ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrpm fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i stgrrelse eller sammensaetning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til og udlan til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 méneder, og
som uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vardiandringer.
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Segmentoplysninger

Koncernens nettoomsatning omfatter salg af komponenter til den automotive vaerkstedssektor ogindu-
strien i gvrigt samt service i forbindelse hermed. Koncernens produkter og ydelser afsattes pa marke-
der og i segmenter, som er indbyrdes uafhangige og hvorpa der er store forskelle i indtjening og margi-
naler.

Ledelsen har valgt ikke at prasentere koncernens nettoomsaetning fordelt pa geografiske og forret-
ningsmassige segmenter, idet det er ledelsens vurdering, at offentliggerelse af segmentoplysninger vil
give koncernens konkurrenter et konkurrenceforvridende indblik i koncernens drift og indtjening, og
dermed vil medfere betydelig skade for koncernen.

Koncern Modervirksomhed

t.DKK 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Ned- og afskrivninger
Immaterielle anlaegsaktiver 4.988 2.954 2.091 1.099
Materielle anlaegsaktiver 7.948 8.222 4.162 4.739

12.936 11.176 6.253 5.838
Ned- og afskrivninger indregnes séledes i kon-
cern- og arsregnskabet:
Produktion 3.929 4.386 2.931 3.481
Distribution 413 286 135 28
Administration 8.594 6.504 3.187 2.329

12.936 11.176 6.253 5.838
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til EY 1.700 488
Honorar vedrerende lovpligtig revision 471 325
Skattemaessig radgivning 392 95
Erklaeringsopgaver med sikkerhed 7 0
Andre ydelser 830 68

1.700 488

Andre driftsindtagter og driftsomkostninger
Andre driftsindtaegter omfatter primaert indtaegter ved salg af virksomhed.

Andre driftsomkostninger omfatter primaert afholdte omkostninger i forbindelse med STENH®@J koncer-
nens 100 &rs jubilzeum.
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Noter
Koncern Modervirksomhed
t.DKK 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Finansielle indtagter
Renteindtagter m.v. fra tilknyttede virksomheder 271 0 3.024 2.809
@vrige finansielte indteegter 290 325 54 5
561 325 3.078 2.814

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger m.v. til tilknyttede virksomheder 0 0 338 394
@vrige finansielle omkostninger 10.090 8.533 3.931 3.806

10.090 8.533 4.269 4.200
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Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Noter

Immaterielle anlaeegsaktiver

t.DKK

Kostpris 1. juli 2017
Valutakursregulering

Tilgang ved k@b af virksomhed
Tilgang

Overfort

Kostpris 30. juni 2018

Ned- og afskrivninger 1. juli 2017
Valutakursregulering

Overfort

Nedskrivninger

Afskrivninger

Ned- og afskrivninger
30. juni 2018

Regnskabsmassig vaerdi
30. juni 2018

Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwill

STENH®@J Holding A/S
Arsrapport 2017/18

Koncern

Udviklings-

Faerdiggjorte projekter

udviklings- Patenter og under
projekter varemaerker Goodwill udfgrelse 1alt
19.885 10.632 4,540 1.974 37.037
8 0 -32 0 -24
610 0 17.384 0 17.994
4.097 1.020 0 1.154 6.271
o] 0 0 0 0
24.600 11.652 21.892 3.128 61.278
11.486 568 2.919 0 14973
14 0 -10 0 4
[¢] 0 0 0 0
0 0 0 0 0
3.545 91 1.351 0 4,987
15.045 659 4.260 0 19.964
9.555 10.993 17.632 3.128 41.308

Flere koncernvirksomheder har erhvervet aktiviteter, som anses at vare af strategisk betydning for

koncernen.

Den gkonomiske levetid for goodwill er blevet fastsat til 10 3r p& baggrund af den forventede tilbagebe-

talingsperiode.

t.DKK

Kostpris 1. juli 2017
Tilgang
Overfort

Kostpris 30. juni 2018

Ned- og afskrivninger 1. juli 2017
Afskrivninger

Ned- og afskrivninger
30. juni 2018

Regnskabsmaessig vaerdi
30. juni 2018

Patenter og varemerker

Modervirksomhed

Udviklings-

Faerdiggjorte projekter

udviklings- Patenter og under
projekter varemarker Goodwill udferelse 1alt
6.604 567 125 1.974 9.270
1.798 11.085 0 1.154 14.037
0 0 0 0 0
8.402 11.652 125 3.128 23.307
2.634 567 125 0 3.326
1.814 92 0 0 1.906
4.448 659 125 0 5.232
3.954 10.993 0 3.128 18.075

Rrets tilgang omfatter varemaerker til produkter, som indgdr i koncernens planer for foregelse af aktivi-

teterne.
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Noter

Materielle anlegsaktiver

t.DKK

Kostpris 1. juli 2017

Valutakursregulering i udenlandske
virksomheder

Tilgang ved keb af virksomhed

Tilgang

Overfort

Afgang

Kostpris 30. juni 2018

Opskrivninger 1. juli2017

Valutakursregulering i udenfandske
virksomheder

Arets opskrivninger

Afgang

Opskrivninger 30. juni 2018

Ned- og afskrivninger 1. juli 2017

Valutakursregulering i udenlandske
virksomheder

Rrets afskrivninger

Afgang

Ned- og afskrivninger 30. juni 2018
Regnskabsmaessig vaerdi
30. juni 2018

I materielle anlaegsaktiver indgar fi-
nansielle leasingaktiver med regn-
skabsmasssig veerdi pd i alt

Merveerdi ved foretagne opskrivnin-
ger

STENHOJ Holding A/S

Arsrapport 2017/18
Koncern
Andre an-
Produktions- g, drifts- Forudbeta-
Grunde og anl&g og materiel og linger for an-
bygninger maskiner_ inventar leegsaktiver I alt
88.132 54.290 59.679 0 202.101
-4 7 -113 0 -110
834 911 840 0 2585
1.012 165 5.767 275 7.219
0 0 0 0 0
-3.390 -1.825 -2.153 0 -7.368
86.584 53.548 64.020 275 204.427
58.638 0 0 0 58.638
-31 0 0 0 -31
3.317 0 0 0 3.317
-1.465 0 0 0 -1.465
60.459 0 0 0 60.459
76.243 42.349 51.250 0 169.842
-18 4 -96 0 -110
1.502 2.287 4,159 0 7.948
-181 -1.207 -1.596 0 -2.984
77.546 43.433 53.717 0 174.696
69.497 10.115 10.303 275 90.190
612 4.239 1.842 0 6.693
49.627 0 0 0 49.627
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Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni
Noter
Materielle anlagsaktiver (fortsat)
Modervirksomhed
Produktionsan- Andre anlaeg,
Grunde og byg- leeg 0og maski- driftsmateriel

t.DKK ninger ner og inventar lalt
Kostpris 1. juli 2017 58.903 51.070 18.222 128.195
Tilgang 666 79 1.686 2.431
Overfort 0 0 0 0
Afgang 0 -260 -2.408 -2.668
Kostpris 30. juni 2018 59.569 50.889 17.500 127,958
Opskrivninger 1. juli 2017 42.988 0 0 42,988
Arets opskrivninger 2.868 0 0 2.868
Opskrivninger 30. juni 2018 45.856 4] 0 45.856
Ned- og afskrivninger 1. juli 2017 57916 40.475 16.549 114.940
Afskrivninger 879 2.091 979 3.949
Afskrivninger pa afhaendede aktiver 0 -134 -1.923 -2.057
Ned- og afskrivninger 30. juni 2018 58.795 42.432 15.605 116.832
Regnskabsmaessig veerdi

30. juni 2018 46.630 8.457 1.895 56.982
| materielle anlaegsaktiver indgar finansielle lea-

singaktiver med regnskabsmaessig vaerdi pd i

ait 612 4,239 643 5.494
Merveerdi ved foretagne opskrivninger 39.265 0 0 39.265

Grunde og bygninger er, jf. beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis, mait til dagsverdi ved anvendelse
af den afkastbaserede model. Afkastkravet for koncernens og modervirksomhedens ejendomme ligger i

niveauet 9 - 11 % pr. 30. juni 2018.

Der erilighed med tidligere &r anvendt ekstern vurderingsmand ved fastsaettelse af dagsverdierne.

t.DKK

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. juli

Tilgang

Afgang

Kostpris 30. juni

Vardireguleringer 1. juli

Valutakursreguleringer

Regulering interne avancer

Dagsvardireguieringer

Andel af arets resultat

Udbytte

Afskrivning af goodwili

Tilbageforsel af veerdiregulering pd afhaendede kapitalandele

Vaerdireguleringer 30. juni

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni

Heraf udger ikke-afskrevne forskelsbelgb

Modervirksomhed

2017/18 2016/17
143.786 138.176
28.735 5.610
-13.013 0
159.508 143.786
-17.948 -8.414
-99 -3.918
-1.405 468
338 644
38.218 26.154
-18.605 -32.882
-397 0
1.667 0
1.769 -17.948
161.277 125.838
7.548 0
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Noter
Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)

Stemme- og

Navn og hjemsted Retsform ejerandel
STENHQJ A/S, Barrit A/S 100,0
STENH®@J DK A/S, Barrit A/S 100,0
GEMCO Corporate Management Ltd., Northampton, England Ltd 100,0
GEMCO Equipment Ltd., Northampton, England Ltd 100,0
GEMCO Service Ltd., Hebden Bridge, England Ltd 100,0
GEMCO Property Management Ltd., Hebden Bridge, England Ltd 100,0
STH Holding GmbH, Rheine, Tyskland GmbH 100,0
Autop Maschinenbau GmbH, Rheine, Tyskland GmbH 100,0
Sherpa Autodiagnostik GmbH, MUhldorf an Inn, Tyskland GmbH 100,0
Perkute Maschinenbau GmbH, Rheine, Tyskland GmbH 100,0
STENH®@J Romania SRL, Cluj, Rumanien SRL 100,0
STENHOJ Pty Ltd., Mona Vale, Australien Ltd 85,0
STENHOJ Sverige AB, Billdal, Sverige AB 100,0
STENHOJ Asia Ltd., Wanchai, Hong Kong Ltd 100,0
STENHOJ Instrument Foshan Co.Ltd., Foshan, Kina Ltd 100,0
TECALEMIT Oy, Vantaa, Finland Oy 100,0
UAB TECALEMIT, Vilnius, Litauen Ltd 100,0
TECALEMIT AS, Tallinn, Estland AS 100,0

Alle dattervirksomheder er selvstandige enheder.

Koncern Modervirksomhed
t.DKK 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. juli 1.253 1.253 1.053 1.053
Tilgang 0 0 0 0
Afgang -200 0 0 0
Kostpris 30. juni 1.053 1.253 1.053 1.053
Veerdireguleringer 1. juli 3.414 3.199 2.740 2.391
Valutakursreguleringer 15 -14 15 -14
Arets resultat 338 3.014 85 2.848
Udbytte -1.215 -2.785 1.050 -2.485
Tilbageforsel af vaerdireguleringer pd afhandede ak-
tiver -762 0 0 0
Veerdireguleringer 30. juni 1.790 3.414 1.790 2.740
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2.843 4.667 2.843 3.793
Heraf udger ikke-afskrevne forskelsbelab 0 0 0 0
Hjemsted Retsform Stemme- og
Navn ejerandel
Verksted & Industriservice AS Ski, Norge AS 45,0
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Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Noter

Udskudte skatteaktiver

STENH®J Holding A/S

Arsrapport 2017/18

Koncernen har pr, 30. juni 2018 indregnet skatteaktiv pa i alt 3.386 t.DKK. Skatteaktivet bestar pri-
meert af fremfarbare skattemaessige underskud i den danske del af sambeskatningen.

Ledelsen har pd baggrund af budgetterne frem til 2020/21 vurderet det sandsynligt, at der vil vaere
fremtidig skattepligtig indkomst til rddighed, hvori uudnyttede skattemaessige underskud og uudnyttede

skattemaessige fradrag kan udnyttes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger til licenser, kontingenter og forsikrin-

ger m.v.

Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af:
17.427.884 ordingere-aktier a 1 DKK

Aktiekapitalen har ikke vaeret andret i de seneste 5 r.

Selskabet besidder ingen egne kapitalandele p& balancetidspunktet. Der har heller ikke vaeret kab og

salg af egne kapitalandele i regnskabsaret.

t.DKK

Udskudt skat

Udskudt skat 1. juli

Regulering til primo

Arets regulering af udskudt skat
Skat af egenkapitaltransaktioner

Udskudt skat 30. juni

Udskudt skat vedrerer:

Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaeegsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender

Hensatte forpligtelser

Geeldsforpligtelser

Fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud
Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle

Udskudt skat indregnes saledes i balancen:

Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteforpligtelser

Koncern Modervirksomhed
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
-2.456 -3.790 1.763 1.806
0 0 2.064 0
2.400 465 -1.722 -636
794 869 627 593
738 -2.456 2.732 1.763
1.068 221 226 -403
8.217 5.275 5.526 2.841
198 -333 o} 0
140 -100 0 0
-340 -321 0 0
-1.003 67 -1.493 -438
-7.609 -7.735 -1.527 -237
67 470 0 0
738 -2.456 2.732 1.763
3.386 6.416 0 0
4,124 3.960 2.732 1.763
738 -2.456 2.732 1.763

Nettovaerdien er indregnet i balancen med 3.386 t.DKK. i udskudte danske, australske, finske og engel-

ske skatteaktiver og 4.124 t.DKK. i udskudte svenske og tyske skatteforpligtelser.
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Noter
Koncern Modervirksomhed
t.DKK 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Geld til real- og andre kreditinstitutter
Geeldsforpligtelserne fordeles sdledes:
Realkreditinstitutter
Langfristet 19.943 22.514 19.943 22.514
Kortfristet 2.854 3.830 2.854 3.830
22.797 26.344 22.797 26.344
Kreditinstitutter
Langfristet 23.802 28.168 21.574 25.556
Kortfristet 13.277 9.284 12.642 8.704
Kassekredit 74.030 53.524 50.469 48.604
111.109 90.976 84.685 82.864
Leasinggaeld
Langfristet 3.811 4,725 3.598 4.410
Kortfristet 1.476 1.460 1.122 1.194
5.287 6.185 4,720 5.604
Gaeld til real- og andre kreditinstitutter i alt 139.193 123.505 112.202 114.812
Geeldsforpligtelserne er indregnet s3ledes i
balancen:
Langfristede gaeldsforpligtelser 47.556 55.407 45.115 52.480
Kortfristede galdsforpligtelser 91.637 68.098 67.087 62.332
139.193 123.505 112.202 114.812
Langfristede gaeldsforpligtelser, der forfalder efter
5 &r fra regnskabsdrets udigb (regnskabsmaessig
vaerdi) 12.028 14.696 12.028 14.403

Anden geaeld

Af salgerfinansiering indregnet under anden gald forfalder 2.883 t.DKK i regnskabsaret 2018/19,
mens 4.985 t.DKK forfalder i perioden 1. juli 2019 - 30. juni 2023. Ingen de! forfalder efter 5 &r fra

regnskabsdrets udiab.
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Noter
Koncern Modervirksomhed

t.DKK 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Personaleomkostninger og
incitamentsprogrammer
Gager og lenninger 210.558 185.704 14,784 9.019
Pensioner 24.044 19.561 944 687
Andre omkostninger til social sikring 8.458 8.155 266 203

243.060 213.420 15.994 9.909
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 620 549 16 11
Ledelsesvederlag:
Direktion 4.973 5.229 4,973 5.229
Bestyrelse 203 325 67 175

5.176 5.554 5.040 5.404

Incitamentsprogrammer

Med det formal at motivere og fastholde ngglemedarbejdere samt at tilskynde til opndelse af faelies mal
for medarbejdere, ledelse og aktionarer har STENH@J-koncernen etableret et aktiebaseret aflpnnings-
program i form af en aktie optionsordning for direktionsmedlemmer samt andre neglemedarbejdere.

Vaerdien af optionerne er baseret pd udviklingen i koncernens veerdi fra tildelingstidspunktet til udnyttel-
sestidspunktet, som senest kan vaere i 2019. Optjening sker linezert frem til udnyttelsestidspunktet og
den maksimale optjening pr. ordning svarer til 2% af aktiekapitalen. Den indregnede vardi af optionerne
er baseret pa udviklingen i EBITDA samt nettorentebzerende geeld. P& baggrund af koncernens resultat
for 2017/18 udger veerdien af de indregnede optioner 7.053 t.DKK. pr. 30. juni 2018.
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Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser, koncernen

Kautions- og garantiforpligtelser omfatter afgivne garantier overfor koncernens kunder. Vardien af
kautions- og garantiforpligtelser udger O t.DKK (2016/17: 9.024 t.DKK).

lkke-indregnede aktuarmaessige tab vedrgrende pensionsforpligtelser i henhold til korridormetoden ud-
ger 3.451 t.DKK fgr skat pr. 30. juni 2018,

Koncernens danske selskaber indgar i en dansk sambeskatning med LSDM ApS som administrationssel-
skab fra 5. oktober 2016. Frem til 4. oktober 2016 var DYOE Invest ApS administrationsseiskab for
sambeskatningen. Koncernen hafter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med
regnskabsaret 2012/13 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber fra og med 1. juli
2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for
de sambeskattede selskaber.

Veerdien af aktieoptioner, der ikke opfylder krav til indregning, udger 415 t.DKK pr. 30. juni 2018.

Eventualforpligtelser, modervirksomhed

Kautionsforpligtelser omfatter kaution for bankgaeld m.v. i dattervirksomheder. Vaerdien af kautionsfor-
pligtelser udger 27.247 t.DKK (2016/17: 7.933 t.DKK).

Selskabet har afgivet en ulimiteret stotteerklaering for en 12 maneders periode for dattervirksomhe-
derne STENH@J A/S og GEMCO Corporate Management Ltd.

Selskabet indgér i en dansk sambeskatning med LSDM ApS som administrationsselskab fra 5. oktober
2017. Frem til 4. oktober 2016 var DYOE Invest ApS administrationsselskab for sambeskatningen. Sel-
skabet hafter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2012/13
for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Vaerdien af aktieoptioner, der ikke opfylder krav til indregning, udger 415 t.DKK pr. 30. juni 2018.

Operationelle leje- og leasingforpligtelser, koncernen

Koncernen har indgdet operationelle leasingkontrakter med en samlet nominel restleasingydelse pa
37.943 t.DKK.

Operationelle leje- og leasingforpligtelser, modervirksomhed

Selskabet har indgdet operationelle leasingkontrakter med en samlet nominel restleasingydelse pa
3.601 t.DKK.
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Noter

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Pantseatninger og sikkerhedsstillelser, koncernen

Bank- og prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de til ejendommene
herende produktionsaniag og maskiner.’

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udger 63.994 t.DKK.

Til sikkerhed for koncernens mellemvarende med pengeinstitutter, 113.036 t.DKK, er afgivet virksom-
hedspant jf. tinglysningsiovens § 47 ¢, for i alt 94.485 t.DKK.

Virksomhedspantet omfatter tilgodehavender fra salg, varebeholdninger samt immaterielle og materi-
elle anlaegsaktiver med en regnskabsmaessig veerdi pr. 30. juni 2018 pa 191.358 t.DKK.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser, modervirksomhed

Bank- og prioritetsgaeeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de til ejendommene
herende produktionsanlag og maskiner.

Den regnskabsmaessige verdi af pantsatte ejendomme udger 46.630 t.DKK.

Ud over modervirksomhedens egne forpligtelser star pantet til sikkerhed for bankens mellemvarender
med en rakke dattervirksomheder.
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Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Noter

Neartstdende parter
STENH@J Holding A/S' nartstadende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Seren og Lene Dyge Madsen, Chr. 4. Vej 83, 6000 Kolding, besidder ejerskabet af det ultimative moder-
selskab LSDM ApS.

DYOE 2011 ApS, Chr. 4. Vej 83, 6000 Kolding, direkte moderselskab.
LSDM ApS, Chr. 4. Vej 83, 6000 Kolding, ultimativt moderselskab.

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

DYOE 2011 ApS, Chr. 4. Vej 83, 6000 Kolding.
STENH@J Holding A/S og dattervirksomheder indgdr i koncernregnskabet for LSDM ApS.

Transaktioner med nartstiende parter

Transaktioner med nartstdende parter er foretaget pd markedsmaessige vilkar.

Modervirksomhed
t.DKK 2017/18 2016/17

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte 5.000 3.000

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 36.501 29.470

Overfert resuitat 989 -5.404
42.490 27.066

Koncern

t.DKK 2017/18 2016/17

Andring i driftskapital

Andring i varebeholdninger -36.961 -5.793

Andring i tilgodehavender -27.158 7.467

Zndring i leveranderer og anden geeld 20.467 -14.075
-43.652 -12.401

Likvider

Likvider 1. juli -51.533 -36.746

Arets urealiserede kursreguleringer -29 80

Regqulerede likvider 1. juli -51.562 -36.666

Likvider 30. juni omfatter:

Likvide beholdninger 4,582 1.991
Kortfristet geeld til banker (driftskreditter) -74.030 -53.524
-69.448 -51.533
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