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Virksomhedsoplysninger
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Hjemmeside: www.stenhoj.dk
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Saren Dyge Madsen
Kenneth Leth

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

0900 Kgbenhavn C
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 01.07.2015 -
30.06.2016 for STENH®@J Holding A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.07.2015 - 30.06.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen

omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Barrit, den 04.10.2016

Kenneth Leth

i
~

Lene Dyee Madsen Leif Dyge Ni€¢lsen

Id
Q( <_ \_\/ (;///lf%r?— M
Poul Erik Vennekilde Allan Skadt
medarbejderreprasentant

Peter Roed

Kim Josef Johannes Simonsen
medarbejderreprasentant medarbejderreprasentant
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Den uafhzengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i STENH@J Holding A/S

Pitegning pa koncernregnskabet og drsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for STENH@J Holding A/S for regnskabséret 01.07.2015 -
30.06.2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for savel
koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes
efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk revisor-
lovgivning. Dette krever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at opna hej grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmassige skon er rimelige samt den samlede prasentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors erkleeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestromme for regnskabsaret 01.07.2015 - 30.06.2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemizst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
laeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Kobenhavn, den 04.10.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
; N e

statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal
Hovedtal
Nettoomsatning
Bruttoresultat

EBITA

Driftsresultat

Resultat af finansielle
poster

Arets resultat
Samlede aktiver
Investeringer i materi-
elle anlegsaktiver
Egenkapital

Gns. investeret kapital
inklusive goodwill

Nettorentebarende
geld

Nogletal
Bruttomargin (%)
Nettomargin (%)
Afkast af investeret
kapital inklusive
goodwill (%)
Nettoomszt-
ning/Investeret kapital
inklusive goodwill

Finansiel gearing
Egenkapitalens for-
rentning (%)
Soliditetsgrad (%o)
EBITA-margin (%)

2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
695.184 646.596 602.415 631.889 654.665
194.068 170.731 153.746 158.552 161.517
35.726 24.821 19.454 24.742 34.437
33.453 22.783 17.906 23.608 33.646
(6.326) (8.772) (8.054) (7.786) (8.430)
20.185 10.103 6.040 9.992 14.990
357.404 370.999 366.992 349.721 361.731
5.952 19.725 16.051 8.016 11.463
119.927 107.449 88.886 81.401 77711
217.930 231.150 219.734 210.379 213.996
84.255 123.775 145.647 128.944 139.028
27,9 26,4 25,5 25,1 24,7
2,9 1,6 1,0 1,6 2,3
16,4 10,7 8,9 11,8 16,1
3,2 2,8 2,7 3,0 3,1
0,7 1,2 1,6 1,6 1,8
17,8 10,3 7,1 12,6 22,1
33,6 29,0 24,2 23,3 21,5
5,1 3,8 3,2 3,9 5,3
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabet er holdingselskab i STENH@J koncernen. Selskabet forestdr koncernledelsen og den overordnede

administration.

Koncernen beskeaftiger sig med produktion, markedsforing og salg af komponenter til den automotive verk-

stedssektor og industrien i gvrigt samt service i forbindelse hermed.
Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Den samlede koncernomsatning i 2015/16 blev pa 695 mio.kr. mod 647 mio.kr. i 2014/15, svarende til en

stigning pa 7%.

Koncernen realiserede i regnskabséret 2015/16 et overskud pa 20,2 mio.kr. mod 10,1 mio.kr. det foregdende

regnskabsar.

Det samlede antal medarbejdere i koncernen, omregnet til fuldtidsansatte, udgjorde 524 mod 526 i det forega-

ende regnskabsér.
Koncernens ledelse vurderer arets resultat som tilfredsstillende.

Den samlede balancesum udgjorde med udgangen af regnskabsaret 357 mio.kr., mens koncernens egenkapital
ved arets udgang udgjorde 120 mio.kr.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling
Arsrapporten er ikke pavirket af usikkerhed ved indregning og méaling.

Uszedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling

Arsrapporten er ikke pavirket af usedvanlige forhold.
Forventet udvikling
Det er forventningen, at de skonomiske konjunkturer vil bedres marginalt i forhold til indevarende regnskabs-

ar.

I de senere &r har der veret ggede omkostninger til markedsfering og produktudvikling. Ledelsen forventer at
fortsette den ogede indsats i 2016/17.

1 det kommende &r forventes en stigende omsatning og et forbedret resultat i forhold til 2015/16.

Ledelsen forventer, at koncernens nuvarende bankarrangementer vil blive opretholdt pa et uendret niveau,
séledes at koncernens fremtidige finansiering uandret er sikret.
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Ledelsesberetning

Seerlige risici
STENH®@J koncernen er i kraft af sin internationale drift og finansielle struktur eksponeret over for @ndringer i

valutakurser og renteniveauer.

Moderselskabet styrer koncernens finansielle risici centralt og koordinerer koncernens likviditetsstyring. Kon-
cernen falger en finanspolitik, der opererer med en lav risikoprofil, saledes at valuta-, rente- og kreditrisici kun
opstar med udgangspunkt i kommercielle forhold. Til brug herfor anvendes afledte finansielle instrumenter,

fortrinsvis terminskontrakter og renteswaps.

Aktiviteter i udlandet medforer, at resultatet, pengestromme og egenkapital pavirkes af kursudviklingen for en

raekke valutaer herunder specielt GBP og EUR.

Kursregulering af 14n til, samt investeringer i, dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes di-
rekte over egenkapitalen. Kursrisici, der relateres hertil, afdeekkes som hovedregel ikke. 1 regnskabséret er

egenkapitalen negativt pavirket med 9 mio.kr., primert som folge af et fald i GBP-kursen.
Selskabet er forsikret mod de sdvanlige forekommende risici vedrerende aktiver og driftsforstyrrelser.

Miljemaessige forhold

Koncernens aktiviteter foregér i overensstemmelse med modtagne miljogodkendelser.

Brugen af miljebelastende hjselpestoffer i produktionsprocessen er meget begranset, idet disse stoffer s& vidt
muligt er blevet substitueret med mere miljoneutrale stoffer. Eksempelvis anvendes ved maling af diverse dele

af produkter kun pulverbaseret maling.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen udvikler kontinuerligt nye produkter og vedligeholder design i lebet af regnskabsaret. I salgsdelen
udvikles lobende et salgs- og servicekoncept, der skal profilere og understotte koncernens produkter og ydel-

ser. Der foregdr herudover ikke udviklingsaktiviteter i koncernen.

Redegorelse for samfundsansvar
Koncernen gor en aktiv indsats i lokalomradet omkring selskabets hovedkvarter for at hj&lpe personer i gang

pé arbejdsmarkedet, bl.a. i form af flexaftale.

STENH®@J koncernen har pa nuvarende tidspunkt endnu ikke fastsat eller implementeret specielle politikker

for udevelse af samfundsansvar.
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Ledelsesberetning

Konsmaessig reprzesentation i ledelsen

Koncernen arbejder mélrettet pd at efterleve lovgivningens bestemmelser for de underreprasenterede ken i
bestyrelsen og ovrige ledelsesniveauer. Der er i dag 1 kvindeligt medlem i selskabets bestyrelse. Det er kon-
cernens mélsetning, at der til stadighed skal vare mindst 1 kvinde i bestyrelsen.

For sé vidt angér koncernens gvrige ledelsesniveauer, er det koncernens politik, at sdvel mand som kvinder
opfordres til at sage ledige stillinger i koncernen, ligesom mznd og kvinder sikres samme rettigheder og vilkér
ved og under deres anszttelse. Det er koncernens forventning, at den her angivne politik vil medfere en for-
ogelse af det underreprasenterede ken.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

STENHOJ
Holding A/S
|
STENHBJ A'S | STENHBJ
{100%) I Polska Spo (100%)
b (
SENGLIHYCEAUAS Intelligent Automation AS (33%)
{100%) | !
N {
STENH2J Salg/Service AIS Gemco Equipment Ltd. (100%)
(100%) ] 1
) s
STENHOJ Romania SRL
{100%) | Gemco Service Ltd. (100%)
Gemco Corporate I f Gemco Property
Management Ltd. (100%) d Management Ltd. (100%)
| ) i Autop
8TH Holding GmbH (100%) Maschinenbau GmbH (100%)
Verksted & IndustriserviceAS | i PERKUTE
(45%) ! | Maschinenbau GmbH {100%)
) f
Uoplyst Sherpa
(100%) ) § Autodiagnostik GmbH (100%)
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).
Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nér det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-

nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vardi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir virksomheden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil fragd virksomheden, og forplig-

telsens vaerdi kan maéles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten

aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

I resultatopgarelsen indregnes indtagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belob,

der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nir den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller p4 anden made kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne

og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pé grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, interne mellemvarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der

anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmessige andel af resultatet og nettoaktiverne prasenteres som serskilte poster i henholdsvis resultatop-

gorelsen og balancen.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetare aktiver, der er kobt i fremmed

valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvsteendige enheder, omregnes
resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vasentligt fra transakti-
onsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som tilheren-
de den selvstandige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, opstaet ved om-
regning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved &rets begyndelse til balancedagens valutakurser
samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes

direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvarender med selvstendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pagzldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetere aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetare aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa anskaffel-
sestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfolgende op- eller nedskrivninger. Resultatopgerelsens
poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster afledt af ikke-monetare aktiver og

forpligtelser dog omregnes til historiske kurser galdende for de pageldende ikke-monetere poster.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter méles ved ferste indregning i balancen til kostpris og efterfolgende til dags-
vaerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geld.

ZEndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen

sammen med &ndringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realise-

res, indregnes de akkumulerede andringer som en del af kostprisen for de pageldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,

indregnes @ndringer i dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen som finansielle poster.
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Anvendt regnskabspraksis

Andringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i

selvsteendige udenlandske datter- eller associerede selskaber, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Aktiebaserede incitamentsprogrammer

Aktiebaserede incitamentsprogrammer, hvor direktionsmedlemmer og ledende medarbejdere kan vaelge mel-
lem at kebe aktier til en aftalt kurs eller at fi afregnet forskellen mellem den aftalte kurs og den faktiske aktie-
kurs kontant, males pa tildelingstidspunktet til dagsvardi og indregnes i resultatet under personaleomkostnin-
ger over den periode, hvor den endelige ret til henholdsvis at kebe aktierne eller f kontantafregning opnés.
Efterfolgende genmadles incitamentsprogrammerne pa hver balancedag og ved endelig afregning, og &ndringer
i dagsverdien af programmerne indregnes i resultatet under personaleomkostninger i forhold til den forlebne
periode, hvor medarbejderne har opnaet endelig ret til henholdsvis kebet af aktierne eller kontantafregning,

Modposten hertil indregnes under forpligtelser.

Resultatopgorelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og fardigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsatning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen
ndr levering til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i for-

bindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag,

Igangvearende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen udfares,
séledes at nettoomsatningen svarer til salgsverdien af det i regnskabséaret udferte arbejde (produktionsmeto-
den).

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der atholdes for at opné regnskabsérets nettoomsatning. |
produktionsomkostninger indgér direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer, lon og ga-
ger, leje og leasing samt af- og nedskrivninger p& immaterielle og materielle anlegsaktiver, der indgar i pro-

duktionsprocessen. Endvidere indgér sedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige hensattelser til tab pa igangvarende arbejder for fremmed

regning.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, herun-
der lon og gager til sxlgere, reklameomkostninger, rejse- og reprasentationsomkostninger mv. samt af- og
nedskrivninger p& immaterielle og materielle anleegsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.



STENHOJ Holding A/S 13

Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
lon og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgode-
havender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver, der benyttes i administratio-

nen af virksomheden.

Andre driftsindtagter
Andre driftsindtegter omfatter indtegter af sekunder karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundar karakter set i forhold til virksomhedens hoved-

aktivitet.

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtzgter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmassige andel af de enkelte asso-

cierede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtegter bestar af renteindtagter, herunder renteindtagter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder, nettokursgevinster vedrerende vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amorti-

sering af finansielle indtagter samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geld til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-

ring af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer

direkte pé egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling

med refusion vedrarende skattemaessige underskud).
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Balance
Goodwill
Goodwill afskrives linezrt over den vurderede brugstid, der fastlegges pd baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger sedvanligvis 5 &r, men kan i visse tilfal-
de udgere op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet ind-
tjeningsprofil, hvis den leengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pageldende res-

sourcer.
Goodwill nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter ferdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle rettighe-

der og erhvervede immaterielle rettigheder.

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed
i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende det pdgzldende
produkt eller den pégeldende proces, indregnes som immaterielle anlegsaktiver. @vrige udviklingsomkost-

ninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, ndr omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og

indirekte kan henferes til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle anlegsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret

pa det medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives line@rt over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger
5 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskrivnings-

periode restlabetiden for de pageldende rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter

afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 20 4r.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmas-

sige veerdi.
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Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med tillag af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke

pé grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver

udgaer kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser.

Der foretages opskrivninger til dagsveerdi, der repraesenterer det belgb, som den enkelte ejendom vurderes at
ville kunne s#lges for pd balancedagen til en uafthengig keber. Dagsvardien opgeres ved anvendelse af den
afkastbaserede model som den beregnede kapitalvardi af de forventede pengestromme fra de enkelte ejen-

domme.

De forventede pengestremme tager udgangspunkt i den budgetterede nettoindtjening for det kommende &r, der
tilpasses til en forventet normalindtjening. Der foretages reguleringer for forhold, som ikke afspejles i normal-

indtjeningen, eksempelvis sterre renoveringsarbejder my.

Ved beregningen af kapitalveerdien anvendes et afkastkrav, som fastsattes for de enkelte ejendomme pa grund-
lag af geeldende markedsforhold pé balancedagen for den pagzldende ejendomstype, ejendommenes beliggen-
hed etc., sdledes at afkastkravet vurderes at afspejle markedets aktuelle afkastkrav pa tilsvarende ejendomme.

Regnskabsérets regulering af ejendommenes dagsverdi indregnes direkte pa egenkapitalen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af forventet restverdi efter

afsluttet brugstid. Der foretages lineere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede

brugstider:

Bygninger 20-25 ar
Produktionsanlag og maskiner 5-10 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige

veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomheden efter den indre verdis me-
tode (equity-metoden). Dette indebarer, at kapitalandelene maéles til den forholdsmassige andel af virksomhe-
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dernes regnskabsmessige indre vardi med tilleeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ

goodwill og med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi méles til 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vardi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmassige negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belab under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-

se til at dekke den pagaldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores i forbindelse med resultatdisponeringen

til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvardien af de overtagne ak-
tiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 5 4r, men kan i visse
tilfeelde udgere op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en stzrk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, hvis den laengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagzldende

ressourcer.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvardi, hvis denne er lavere end den

regnskabsmassige vardi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indeberer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmassi-
ge indre vardi med tilleg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag

eller tilleeg af urealiserede, forholdsmassige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi méles til O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre vaerdi, hvis det vurderes uerholde-
ligt. Hvis den regnskabsmaessige, negative indre vardi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
beleb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pégeldende

associerede virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfores i forbindelse med resultatdisponerin-

gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsverdien af de forholdsmassigt
overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 5 ar, men
kan i visse tilfaelde udgare op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition
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og langsigtet indtjeningsprofil, hvis den langere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de

pagaeldende ressourcer.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den

regnskabsmaessige verdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der s&dvanligvis svarer til nominel verdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imgdegéelse af forventede tab.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemeessige verdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte

anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den verdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvardi, hvor denne er

lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjzlpematerialer og direkte lon samt indi-

rekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og len, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-
kostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af ferdiggerelses-

omkostninger og omkostninger, der skal atholdes for at effektuere salget.

Igangvzaerende arbejder for fremmed regning
Igangvarende arbejder for fremmed regning méles til salgsvardien af det pa balancedagen udforte arbejde.
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Salgsverdien males pa baggrund af fardiggerelsesgraden og de samlede forventede indtegter pa det enkelte
igangverende arbejde. Ferdiggorelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-

forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvardien af en et igangvarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvardien til de med-

géede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser, af-
haengigt af om nettovardien, opgjort som salgsverdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv

eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-

regnes i resultatopgerelsen, nar de atholdes.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrerer efterfolgende

regnskabsér. Periodeafgransningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geldsforpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foresla-

ede udbytte for regnskabséret vises som en s&rskilt post i egenkapitalen.

Hensa=ettelser til pensioner og lignende forpligtelser

Koncernen har indgdet pensionsaftaler med en vasentlig andel af koncernens medarbejdere. For den sterste del
af medarbejderne er der tale om bidragsbaserede ordninger, mens der for medarbejdere i et enkelt selskab er
indgaet en ydelsesbaseret ordning. Ordningen er lukket og afvikles over de resterende medarbejderes forvente-

de tid til pensionering.

I de bidragsbaserede ordninger indbetaler koncernen lgbende bidrag til uathaengige pensionsselskaber. Kon-

cernen har ingen forpligtelse til at betale yderligere.

Ydelsesbaserede ordninger, som er organiseret i selvstendige pensionsfonde, er kendetegnet ved, at medarbej-
derne har ret til en bestemt arlig ydelse i forbindelse med pensionering (for eksempel en andel af medarbejde-
rens slutlen). Sddanne pensionsforpligtelser opgeres for koncernen ved en aktuarmassig tilbagediskontering af
pensionsforpligtelser til nutidsvaerdi, som beregnes pa grundlag af forudsatninger om den fremtidige udvikling
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i blandt andet rente, inflation, dedelighed og invaliditet. Den aktuarmassigt beregnede nutidsveerdi med fra-

drag af aktiver tilknyttet ordningen indregnes i balancen under hensatte pensionsforpligtelser.

Aktuarmassige gevinster og tab, der opstdr som folge af ndrede forudsatninger i beregningen af pensions-

forpligtelsen eller i opgerelsen af de til pensionsordningen knyttede aktiver, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuarmaessige gevinster eller tab, som overstiger det hegjeste af enten 10 procent af den beregnede pensions-
forpligtelse eller 10 procent af dagsvardien af pensionsfondenes aktiver, amortiseres over medarbejdernes
forventede resterende arbejdsliv i koncernen. Aktuarmassige gevinster og tab under 10 procentgransen ind-
regnes ikke i arsregnskabet, men medregnes i de fremadrettede aktuarberegninger (korridormetoden). Anven-
delsesmuligheden for korridormetoden udleber ved udgangen af regnskabséret 2020/21, hvorefter alle ydelses-

baserede pensionsordninger indregnes fuldt ud i &rsregnskabet.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og méles som det bedste skan over de omkostninger, der er nedvendige
for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et &r fra

balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.
Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nér det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtegter pé et igangvarende
arbejde for fremmed regning, henszttes til dekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagzldende ar-
bejde.

G=ld til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeld méles pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. Efterfolgende méles priori-
tetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den no-
minelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel om-

kostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedregrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geldsforpligtelser og ma-
les pé tidspunktet for indgéelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsverdien og den no-
minelle verdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lebetid som en finansiel

omkostning,
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Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes lineert i resultatopgerelsen over leasingperi-

oden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der s&dvanligvis svarer til nominel vardi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beleb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering af
den aftalte vare eller faerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestremsopgerelsen
Pengestremsopgerelsen viser pengestromme vedrerende drift, investeringer og finansiering samt likviderne

ved drets begyndelse og slutning.

Pengestromme vedrerende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-

tatet reguleret for ikke-kontante drifisposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme vedrorende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle

og materielle anlagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestromme vedrorende finansieringsaktiviteter omfatter eendringer i storrelse eller sammensatning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1dn, indgaelse af finansielle leasingafta-

ler, afdrag pa rentebaerende gxld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgzeld.

Hoved- og negletal
Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nogletal 2015”.

Naogletal Beregningsformel Nogletal udtrykker

Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100 Virksomhedens driftsmassige
Nettoomszatning .
gearing,.
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Nettomargin (%)

Afkast af investeret kapital
inklusive goodwill (%)

Nettoomsatning/Investeret
kapital inklusive goodwill

Finansiel gearing

els resultat x 100
Nettoomszatning

EBITA x 100
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Nettoomsatning
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Ne ntebaren |

Virksomhedens driftsmaessige
rentabilitet.

Det afkast, som virksomheden
genererer af investorernes midler.

Omsztningshastigheden af virk-
somhedens investerede kapital.

Virksomhedens finansielle gea-

Egenkapital inkl. minoriteter .
ring.

Arets resultat ekskl. minoriteter x 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapitalens forrentning Virksomhedens forrentning af den

(%) kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.
Soliditetsgrad (%) : al Virksomhedens finansielle styrke.

Samled-e aktiver

EBITA-margin (%) Virksomhedens driftsmaessige

rentabilitet.

Driftsresultat tillagt afskrivninger
ri i SBITA) X
Nettoomsatning

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt arets af- og ned-

skrivninger pd immaterielle anlegsaktiver inklusive goodwill.

Nettorentebarende gzld er defineret som rentebarende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat, fratrukket

rentebarende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmaessige vaerdi
af materielle og immaterielle anleegsaktiver samt akkumulerede afskrivninger pd immaterielle anlegsaktiver
inklusive goodwill og fratrukket hensatte forpligtelser og langfristede, driftsmassige forpligtelser. Akkumule-
rede nedskrivninger pa goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og evrige driftsmassige omsatnings-
aktiver fratrukket leverandergeld og andre kortfristede, driftsmessige forpligtelser. Tilgodehavende og skyl-
dig selskabsskat samt likvide beholdninger indgar ikke i nettoarbejdskapitalen.
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Koncernens resultatopgerelse for 2015/16

Nettoomsatning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Andre driftsindtagter

Andre driftsomkostninger
Driftsresultat

Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtagter

Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordinaere aktiviteter for skat

Skat af ordinart resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen

Ekstraordinart udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode
Overfort resultat

2015/16 2014/15
Note t.kr. t.kr.
1 695.184 646.596
3 (501.116) (475.865)
194.068 170.731
(71.446) (71.633)
2,3 (85.267) (74.675)
57 56
(3.959) (1.696)
33.453 22.783
706 220
1.225 471
(8.257) (9.463)
27.127 14.011
(6.942) (3.908)
20.185 10.103
41.100 3.000
0 3.000
356 220
(21.271) 3.883
20.185 10.103
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Koncernens balance pr. 30.06.2016

2015/16 2014/15

Note t.kr. t.kr.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5.046 2.777
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 0 1.003
Goodwill 1.767 2.479
Udviklingsprojekter under udforelse 1.976 0
Immaterielle anlaegsaktiver 4 8.789 6.259
Grunde og bygninger 68.969 70.453
Produktionsanlag og maskiner 14.299 18.240
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 12.400 12.955
Materielle anlegsaktiver under udforelse 0 3.460
Materielle anlaegsaktiver 5 95.668 105.108
Kapitalandele i associerede virksomheder 4.452 4.289
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 942 989
Udskudt skat 9 4.713 4.617
Finansielle anlaegsaktiver 6 10.107 9.895
Anlaegsaktiver 114.564 121.262
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2015/16 2014/15
Note t.kr. t.kr.
Révarer og hjzlpematerialer 56.175 58.115
Varer under fremstilling 9.125 7.247
Fremstillede varer og handelsvarer 56.492 68.154
Forudbetalinger for varer 960 1.195
Varebeholdninger 122.752 134.711
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 100.803 100.099
Igangvarende arbejder for fremmed regning 3.740 1.179
Andre tilgodehavender 4.683 5.202
Tilgodehavende selskabsskat 396 855
Periodeafgransningsposter 10 7.796 4.359
Tilgodehavender 117.418 111.694
Likvide beholdninger 2.670 3.332
Omsatningsaktiver 242.840 249.737
Aktiver 357.404 370.999
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Koncernens balance pr. 30.06.2016

2015/16 2014/15

Note t.kr. t.kr.

Virksomhedskapital 17.428 17.428
Reserve for opskrivninger 43.992 40.995
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 3.199 3.036
Overfort overskud eller underskud 14.208 42.990
Forslag til udbytte for regnskabséret 41.100 3.000
Egenkapital 119.927 107.449
Henszttelser til pensioner o.1. 11 1.365 1.233
Udskudt skat 9 3.494 3.329
Andre hensatte forpligtelser 616 148
Hensatte forpligtelser 5.475 4.710
Geld til realkreditinstitutter 26.428 30.432
Bankgzld 4.545 8.141
Finansielle leasingforpligtelser 5.680 7.157
Modtagne forudbetalinger fra kunder 350 310

Langfristede gzeldsforpligtelser 12 37.003 46.040
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Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser

Bankgald

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Gald til associerede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden geld

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Dattervirksomheder

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Koncernforhold

2015/16 2014/15

Note t.kr. t.kr.

12 8.277 10.604

39416 69.108

19.698 22.771

69.885 55.731

0 604

2.975 2.520

54,748 51.456

194.999 212.800

232.002 258.840

357.404 370.999
7
14
15
16
17
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Koncernens egenkapitalopgerelse for 2015/16

Egenkapital primo

Udbetalt ordinzert udbytte
Valutakursreguleringer
Veardireguleringer

Skat af egenkapitalbevagelser
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Egenkapital primo

Udbetalt ordinzrt udbytte
Valutakursreguleringer
Veardireguleringer

Skat af egenkapitalbevagelser
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Reserve for
nettoop-
skrivning Overfort
Reserve for efter indre overskud
Virksom- opskrivnin- veerdis me- eller under-
hedskapital ger tode skud
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
17.428 40.995 3.036 42.990
0 0 0 0
0 (1.345) (193) (7.592)
0 5.432 0 632
0 (1.090) 0 (551)
0 0 356 (21.271)
17.428 43.992 3.199 14.208
Forslag til
udbytte for
regnskabs-
aret I alt
t.kr. t.kr.
3.000 107.449
(3.000) (3.000)
0 (9.130)
0 6.064
0 (1.641)
41.100 20.185
41.100 119.927
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Koncernens pengestromsopgeorelse for 2015/16

2015/16 2014/15
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 33.453 22.783
Af- og nedskrivninger 15.232 14.260
Andre hensatte forpligtelser 600 47
Andringer i arbejdskapital 13 14.396 11.980
Pengestromme vedrerende primaer drift 63.681 49.070
Modtagne finansielle indtaegter 1.225 471
Betalte finansielle omkostninger (8.257) (9.463)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (7.983) (5.498)
Pengestromme vedroerende drift 48.666 34.580
Keb mv. af immaterielle anleegsaktiver (1.557) 697)
Keb mv. af materielle anlagsaktiver (5.952) (11.024)
Salg af materielle anlegsaktiver 1.983 1.435
Modtagne udbytter 350 0
Udlan (10) (15)
Pengestromme vedrerende investeringer (5.186) (10.301)
Optagelse af 1an 268 1.838
Afdrag pa 1an mv. (11.470) (9.302)
Udbetalt udbytte (3.000) (3.000)
Pengestromme vedrorende finansiering (14.202) (10.464)
/ZEndring i likvider 29.278 13.815
Likvider primo (65.776) (79.196)
Valutakursreguleringer af likvider (248) (395)
Likvider ultimo (36.746) (65.776)
Likvider ultimo sammensatter sig af:
Likvide beholdninger 2.670 3.332
Kortfristet gaeld til banker (39.416) (69.108)
Likvider ultimo (36.746) (65.776)
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Koncernens noter

1. Nettoomszetning

Koncernens nettoomsztning omfatter salg af komponenter til den automotive varkstedssektor og industtien i
pvrigt samt service i forbindelse hermed. Koncernens produkter og ydelser afsattes p4 markeder og i segmen-
ter, som er indbyrdes uafhaengige og hvorpa der er store forskelle i indtjening og marginaler. Ledelsen har
valgt ikke at praesentere koncernens nettoomsztning fordelt pa geografiske og forretningsmaessige segmenter,
idet det er ledelsens vurdering, at offentliggerelse af segmentoplysninger vil give koncernens konkurrenter et

konkurrenceforvridende indblik i koncernens drift og indtjening, og dermed vil medfere betydelig skade for

koncernen.

2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.

2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 570 587
Andre erkleringsopgaver med sikkerhed 592 588
Skatteradgivning 259 299
Andre ydelser 157 184
1.578 1.658

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor omfatter honorarer til datterselskabsrevisorer. Det samlede honorar

for 2015/16 kan specificeres som folger:

Deloitte
Statsautorieret MHA
revisionspartner- MaclIntyre Knollenborg
selskab Hudson & Partner
Danmark England Tyskland I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Lovpligtig revision 570 0 0 570
Andre erklaringsopgaver med sikkerhed 0 288 304 592
Skatterddgivning 92 126 41 259
Andre ydelser 114 20 23 157

776 434 368 1.578
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2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.

3. Personaleomkostninger
Gager og lonninger 187.406 176.054
Pensioner 18.420 17.411
Andre omkostninger til social sikring 8.427 8.577
214.253 202.042
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 524 526
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
Direktion 4.072 3.816
Bestyrelse 375 300
4.447 4,116

Szrlige incitamentsprogrammer
Med det formal at motivere og fastholde neglemedarbejdere samt tilskynde til opndelse af felles mal for med-
arbejdere, ledelse og aktionzrer har STENH®@J-koncernen etableret et aktiebaseret aflonningsprogram i form

af en aktieoptionsordning for direktionsmedlemmer samt andre neglemedarbejdere.

Vardien af optionerne er baseret pa udviklingen i koncernens veerdi fra tildelingstidspunktet til udnyttelses-
tidspunktet, som senest kan vare i 2019. Optjening sker linezrt frem til udnyttelsestidspunktet og den maksi-
male optjening pr. ordning svarer til 2% af aktiekapitalen. Den indregnede vardi af optionerne er baseret p&
udviklingen i EBITDA samt nettorentebarende gald. P4 baggrund af koncernens resultat for 2015/16 udger
veerdien af de tildelte optioner 2.881 t.kr. pr. 30. juni 2016.
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4. Immaterielle anlaegs-
aktiver

Kostpris primo
Valutakursreguleringer
Overforsler

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Valutakursreguleringer
Overforsler

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmazessig vaerdi
ultimo

Fzerdiggjor- Erhvervede Udviklings-
te udvik- immaterielle projekter
lingsprojek- anlaegsakti- under udfe-
ter ver Goodwill relse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
8.306 2.373 4.731 0
23) 0 (310) 0
1.805 (1.805) 0 3.460
3.041 0 0 1.592

0 0 0 (3.076)
13.129 568 4.421 1.976
(5.529) (1.370) (2.252) 0
18 0 101 0
(802) 802 0 0
(1.770) 0 (503) 0
(8.083) (568) (2.654) 0
5.046 0 1.767 1.976
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5. Materielle anlaegsakti-
ver

Kostpris primo
Valutakursreguleringer
Overforsler

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Valutakursreguleringer
Arets opskrivninger
Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Valutakursreguleringer
Overforsler

Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vzerdi ul-
timo

Mervardi ved foretagne op-
skrivninger

Ikke ejede aktiver

Andre an- Materielle
Produkti- leg, drifts- anlaegsakti-
Grunde og onsanlzg og materiel og ver under
bygninger maskiner inventar udforelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
89.419 56.153 64.523 3.460
(1.568) (10) 4.227) 0
0 308 (746) (3.460)
329 304 5319 0
(197) (2.060) (983) 0
87.983 54.695 63.886 0
52.230 0 0 0
(1.345) 0 0 0
5.432 0 0 0
56.317 0 0 0
(71.196) (37.913) (51.568) 0
1.285 6 3.437 0
0 (308) 746 0
(5.420) (2.864) (4.675) 0
0 683 574 0
(75.331) (40.396) (51.486) 0
68.969 14.299 12.400 0
44.227 0 0 0
29 5.601 1.234 0

Grunde og bygninger er, jf. beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis, malt til dagsvaerdi ved anvendelse

af den afkastbaserede model. Afkastkravet for koncernens ejendomme ligger i niveauet 9 — 11 % pr.

30.06.2016.

Der er i lighed med tidligere ar anvendt ekstern vurderingsmand ved fastsattelse af dagsveaerdierne.
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Tilgodehaven-
Kapitalandele der hos associ-
i associerede erede virk-
virksomheder somheder Udskudt skat
t.kr. t.kr. t.kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 1.253 989 4.617
Valutakursreguleringer 0 (57) 0
Tilgange 0 10 96
Kostpris ultimo 1.253 942 4.713
Opskrivninger primo 3.036 0 0
Valutakursreguleringer (193) 0 0
Andel af arets resuitat 706 0 0
Udbytte (350) 0 0
Opskrivninger ultimo 3.199 0 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 4.452 942 4.713
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
7. Dattervirksomheder
STENH@J A/S Barrit A/S 100,0
STENH®@J Hydraulik A/S Barrit A/S 100,0
STENH@J Salg/Service A/S Barrit A/S 100,0
Northampton, Eng-
GEMCO Corporate Management Ltd. land Ltd 100,0
Northampton, Eng-
GEMCO Equipment Ltd. land Ltd 100,0
Northampton, Eng-
GEMCO Service Ltd. land Ltd 100,0
Northampton, Eng-
GEMCO Property Management Ltd. land Ltd 100,0
STH Holding GmbH Rheine, Tyskland GmbH 100,0
Autop Maschinenbau GmbH Rheine, Tyskland GmbH 100,0
Miihldorf an Inn,
Sherpa Autodiagnostik GmbH Tyskland GmbH 100,0
Perkute Maschinenbau GmbH Rheine, Tyskland GmbH 100,0
STENH®@J Romania SRL Cluj, Rumanien SRL 100,0
STENH@J Polska Spo Poznan, Polen Spo 100,0
Uoplyst * * * 100,0
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* Koncernen har i regnskabséret stiftet et datterselskab, som deltager i verserende forhandlinger. Det er ledel-
sens vurdering, at oplysning af navn og hjemsted vil kunne medfore betydelig skade for koncernen og som

folge heraf er de pageldende oplysninger udeladt.

Ejer-
andel
Hjemsted Y%
8. Associerede virksomheder
Verksted & Industriservice AS Ski, Norge 45,0
Intelligent Automation A/S Barrit 33,3
2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
9. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 474) (734)
Materielle anlaegsaktiver (5.964) (6.312)
Varebeholdninger 1.122 867
Tilgodehavender 34 (127)
Hensatte forpligtelser (144) 615
Geldsforpligtelser 362 (432)
Fremforbare skattemaessige underskud 6.148 7.251
Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle 135 160
1.219 1.288

Nettovaerdien er indregnet i balancen med 4.713 t.kr. i udskudte danske skatteaktiver og 3.494 t.kr. i udskudte
engelske og tyske skatteforpligtelser.

10. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter bestar af forudbetalte omkostninger til licenser, kontingenter og forsikringer mv.

11. Henszettelser til pensioner o.l.
Ikke-indregnede aktuarmessige tab vedrerende pensionsforpligtelser i henhold til korridormetoden udger
4.909 t.kr. for skat pr. 30.06.2016.
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Forfald in- Forfald in- Forfald ef-
den for 12 den for 12 ter 12 ma-
méineder maneder neder Restgaeld
2015/16 2014/15 2015/16 efter 5 ir
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12. Langfristede gaelds-
forpligtelser
Ansvarlig lanekapital 0 2.000 0 0
Geld til realkreditinstitutter 3.407 3.629 26.428 16.183
Bankgzld 3.579 3.585 4.545 725
Finansielle leasingforpligtelser 1.291 1.390 5.680 1.372
Modtagne forudbetalinger fra
kunder 0 0 350 0
8.277 10.604 37.003 18.280
2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
13. Zndring i arbejdskapital
Zndring i varebeholdninger 5.187 8.537
Zndring i tilgodehavender (12.159) 5.385
Zndring i leverandergald mv. 21.368 (1.942)
14.396 11.980
2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
14. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlegb 24.867 21.221
2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
15. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser 10.324 6.421
Eventualforpligtelser 10.324 6.421

Kautions- og garantiforpligtelser omfatter afgivne garantier overfor koncernens kunder,

Koncernen indgér i en dansk sambeskatning med DYOE Invest ApS som administrationsselskab. Koncernen
hafter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabséret 2012/13 for indkomst-
skatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at

indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
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16. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Bank- og prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de til ejendommene heren-

de produktionsanleg og maskiner.
Den regnskabsmassige verdi af pantsatte ejendomme udger 58.815 t.kr.

Til sikkerhed for koncernens mellemvarende med pengeinstitutter, 40.305 t.kr., er afgivet virksomhedspant, jf.
tinglysningslovens § 47 ¢, for i alt 121.758 t.kr.

Virksomhedspantet omfatter tilgodehavender fra salg, varebeholdninger samt immaterielle og materielle an-
laegsaktiver med en bogfert veerdi pr. 30.06.2016 pa 196.004 t.kr.

17. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:

DYOE Invest ApS, Assensvej 157, 5750 Ringe
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Modervirksomhedens resultatopgerelse for 2015/16

2015/16 2014/15
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsatning 24.040 23.348
Bruttoresultat 24.040 23.348
Distributionsomkostninger (12) (38)
Administrationsomkostninger 1 (33.750) (28.189)
Andre driftsindtagter 615 601
Andre driftsomkostninger (3.918) 0
Driftsresultat (13.025) (4.278)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 30.439 14.874
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 189 (143)
Andre finansielle indtegter 2 3.760 3.468
Andre finansielle omkostninger 3 (4.188) (5.148)
Resultat af ordinzere aktiviteter for skat 17.175 8.773
Skat af ordinert resultat 3.010 1.330
Arets resultat 20.185 10.103
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséret indregnet under egenkapitalen 41.100 3.000
Ekstraordinert udbytte indregnet under egenkapitalen 0 3.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 4,170 0
Overfort resultat (25.085) 4.103

20.185 10.103
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Ferdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Udviklingsprojekter under udforelse
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanleg og maskiner

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver under udfarelse
Materielle anlegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver

Aktiver

2015/16 2014/15

Note t.kr. t.kr.
2.559 0

0 1.003

12 37

1.976 0

4 4.547 1.040
42.300 42.300

13.079 16.640

2.926 3.517

0 3.460

5 58.305 65.917
139.955 132.759

3.444 3.448

942 988

6 144.341 137.195
207.193 204.152

46.820 61.405

574 28

0 238

7 2.423 887
49.817 62.558

41 23

49.858 62.581

257.051 266.733
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2015/16 2014/15
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 8 17.428 17.428
Reserve for opskrivninger 31.019 27.814
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode 4.170 0
Overfort overskud eller underskud 26.210 59.207
Forslag til udbytte for regnskabséret 41.100 3.000
Egenkapital 119.927 107.449
Udskudt skat 9 1.806 3.362
Hensatte forpligtelser 1.806 3.362
Geld til realkreditinstitutter 26.428 30.432
Bankgeld 1.500 4.504
Finansielle leasingforpligtelser 5.054 6.128
Langfristede gaeldsforpligtelser 10 32.982 41.064
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 10 7.439 9.752
Bankgzld 34.135 53.081
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 4.899 2.126
Geld til tilknyttede virksomheder 46.604 42.994
Anden geld 9.259 6.905
Kortfristede gaeldsforpligtelser 102.336 114.858
Gealdsforpligtelser 135.318 155.922
Passiver 257.051 266.733
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 11
Eventualforpligtelser 12
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 13
Nertstdende parter med bestemmende indflydelse 14

Ejerforhold 15
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Modervirksomhedens egenkapitalopgerelse for 2015/16

Egenkapital primo

Udbetalt ordinzrt udbytte
Valutakursreguleringer
Veardireguleringer

Skat af egenkapitalbevaegelser
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Egenkapital primo

Udbetalt ordinaert udbytte
Valutakursreguleringer
Veardireguleringer

Skat af egenkapitalbevaegelser
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Reserve for
nettoop-
skrivning Overfort
Reserve for efter indre overskud
Virksom- opskrivnin- vaerdis me- eller under-
hedskapital ger tode skud
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
17.428 27.814 0 59.207
0 0 0 0
0 0 0 (9.130)
0 4.109 0 1.769
0 (904) 0 (551)
0 0 4.170 (25.085)
17.428 31.019 4.170 26.210
Forslag til
udbytte for
regnskabs-
dret I alt
t.kr. t.kr.
3.000 107.449
(3.000) (3.000)
0 (9.130)
0 5.878
0 (1.455)
41.100 20.185
41.100 119.927




STENH@J Holding A/S

41

Modervirksomhedens noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Direktion
Bestyrelse

Seerlige incitamentsprogrammer

2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
12.147 7.936
675 597

199 191
13.021 8.724
12 10
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
4.072 3.816
225 175
4.297 3.991

Med det formal at motivere og fastholde noglemedarbejdere samt tilskynde til opndelse af felles mal for med-

arbejdere, ledelse og aktionzrer har STENH@J-koncernen etableret et aktiebaseret aflonningsprogram i form

af en aktieoptionsordning for direktionsmedlemmer samt andre noglemedarbejdere.

Verdien af optionerne er baseret pd udviklingen i koncernens vardi fra tildelingstidspunktet til udnyttelses-

tidspunktet, som senest kan veere i 2019. Optjening sker linezrt frem til udnyttelsestidspunktet og den maksi-

male optjening pr. ordning svarer til 2% af aktiekapitalen. Den indregnede vardi af optionerne er baseret pa

udviklingen i EBITDA samt nettorentebarende gald. P4 baggrund af koncernens resultat for 2015/16 udger

verdien af de tildelte optioner 2.881 t.kr. pr. 30. juni 2016.

2. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder
Ovrige finansielle indtegter

2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
2.824 3.449
936 19
3.760 3.468
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2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
3. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 529 507
Ovrige finansielle omkostninger 3.659 4.641
4.188 5.148
Fzrdiggjor- Erhvervede Udviklings-
te udvik- immaterielle projekter
lingsprojek- anlaegsakti- under udfe-
ter ver Goodwill relse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
4. Immaterielle anlaegs-
aktiver
Kostpris primo 0 2.372 125 0
Overforsler 1.805 (1.805) 0 3.460
Tilgange 2.301 0 0 1.592
Afgange 0 0 0 (3.076)
Kostpris ultimo 4.106 567 125 1.976
Af- og nedskrivninger primo 0 (1.369) (88) 0
Overforsler (802) 802 0 0
Arets afskrivninger (745) 0 (25) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (1.547) (567) (113) 0
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 2.559 0 12 1.976
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Andre an- Materielle
Produkti- lxeg, drifts- anlaegsakti-
Grunde og onsanlag og materiel og ver under
bygninger maskiner inventar udferelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
5. Materielle anlaegsakti-
ver
Kostpris primo 58.290 53.178 20.702 3.460
Overforsler 0 0 0 (3.460)
Tilgange 235 219 1.358 0
Afgange 197) (1.704) (931) 0
Kostpris ultimo 58.328 51.693 21.129 0
Opskrivninger primo 36.933 0 0 0
Arets opskrivninger 4.109 0 0 0
Opskrivninger ultimo 41.042 0 0 0
Af- og nedskrivninger primo (52.923) (36.538) (17.185) 0
Arets afskrivninger (4.147) (2.703) (1.542) 0
Tilbageforsel ved afgange 0 627 524 0
Af- og nedskrivninger ultimo (57.070) (38.614) (18.203) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ul-
timo 42.300 13.079 2.926 0
Mervardi ved foretagne op-
skrivninger 32.466 0 0 0
Ikke ejede aktiver 29 5.601 92 0

Grunde og bygninger er, jf. beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis, mélt til dagsverdi ved anvendelse

af den afkastbaserede model. Afkastkravet for koncernens ejendomme ligger i niveauet 9 - 10 % pr.

30.06.2016.

Der er i lighed med tidligere &r anvendt ekstern vurderingsmand ved fastsattelse af dagsvardierne.
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6. Finansielle anleegsaktiver
Kostpris primo
Valutakursreguleringer

Tilgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Valutakursreguleringer
Andel af rets resultat
Regulering interne avancer
Udbytte
Dagsvardireguleringer
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:

Verksted & Industriservice AS

7. Periodeafgransningsposter

Tilgodehaven-
Kapitalandele Kapitalandele der hos associ-
i tilknyttede i associerede erede virk-
virksomheder virksomheder somheder
t.kr. t.kr. t.kr.
138.176 1.053 988

0 0 (56)
0 0 10
138.176 1.053 942
(5.417) 2.395 0
(10.527) (193) 0
31.202 189 0
(763) 0 0
(13.853) 0 0
1.137 0 0
1.779 2.391 0
139.955 3.444 942
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Ski, Norge AS 45,0

Periodeafgraeensningsposter bestér af forudbetalte omkostninger til licenser, kontingenter og forsikringer mv.

8. Virksomhedskapital

Ordinare aktier

Pilydende Nominel

vaerdi vaerdi

Antal t.kr. t.kr.
17.427.884 17.428
17.427.884 17.428

Der har ikke vaeret endringer i virksomhedskapitalen de seneste 5 ar.
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2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
9. Udskudt skat
Immaterielle anlegsaktiver (161) 9
Materielle anlegsaktiver 3.300 3914
Tilgodehavender 0 195
Gealdsforpligtelser (438) (420)
Fremforbare skattemassige underskud (895) (336)
1.806 3.362
Forfald in- Forfald in- Forfald ef-
den for 12 den for 12 ter 12 mai-
méineder mineder neder Restgzeld
2015/16 2014/15 2015/16 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
10. Langfristede gaelds-
forpligtelser
Ansvarlig 1anekapital 0 2.000 0 0
Geld til realkreditinstitutter 3.407 3.629 26.428 16.182
Bankgzld 2.998 3.003 1.500 0
Finansielle leasingforpligtelser 1.034 1.120 5.054 1.772
7.439 9.752 32.982 17.954
2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
11. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udleb 2.336 1.429
2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
12. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser 6.670 20.062
Eventualforpligtelser 6.670 20.062

Kautionsforpligtelser omfatter kaution for bankgeeld i dattervirksomheder.

Selskabet har afgivet en ulimiteret stetteerklering for en 12 méneders periode for datterselskaberne STENH@J

A/S og Gemco Corporate Management Ltd.

Selskabet indgér i en dansk sambeskatning med DYOE Invest ApS som administrationsselskab. Selskabet

heefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2012/13 for indkomst-

skatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at

indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
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13. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Bank- og prioritetsgeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de til ejendommene heren-

de produktionsanlaeg og maskiner.
Den regnskabsmassige verdi af pantsatte ejendomme udger 42.300 t.kr.

Ud over selskabets egne forpligtelser stir pantet til sikkerhed for bankens mellemvarender med en raeekke dat-

terselskaber.

14. Nzertstiende parter med bestemmende indflydelse
Folgende parter har bestemmende indflydelse pA STENH@J Holding A/S-koncernen:

Navn Hjemsted Grundlag for indflydelse

Seren og Lene Dyge Madsen Chr. 4 Vej 83, 6000 Kolding Ejere

Leif Dyge Nielsen Torg Huse Vej 24, 5610 Assens Stemmemajoritet

DYOE Invest ApS Assensvej 157, 5750 Ringe Ultimativt moderselskab

LDN International ApS Assensvej 157, 5750 Ringe Moderselsk. til DYOE 2011 ApS
DYOE 2011 ApS Assensvej 157, 5750 Ringe Moderselskab

15. Ejerforhold

Selskabet har registreret folgende aktionzrer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende vaerdi:

DYOE 2011 ApS, Assensvej 157, 5750 Ringe
TKS Invest ApS, Barrit Langgade 188, 7150 Barrit

STENH®J Holding A/S og dattervirksomheder indgr i koncernregnskabet for DYOE Invest ApS.



