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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31 december 2015 for Orkla Care A/S

Arsrapporten afleéegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores oplatielse, at arsregnskabel giver et retvisende billede af selskabets aktiver. passiver 0g
finansielle stithng pr. 31. december 2015 samt af resultatet af seiskabets aktiviteter for regnskabs-
arel 1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfatteise, at ledelsesberetningen indehoider en retvisende redegorelse for ud-
vikiingen i selskabets aktiviteter og okonomiske forhoid. arets resultat og for selskabets finansielie stil-
ling

Arsrapporten indstifles til generalforsamlingens godkendelse

Ishoy, den 31. maj 2016
Direktion:

Bestyrelse:

Shahs, Kltar 263 Ung 1. R —

Shaher Yar Khan Peder Hybbestad|Lindberg tine Hildonen Ramstad
formand

Soorrs NS

Susanne Pedersen
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Den uafhangige revisors erkleeringer
Til kapitalejerne i Orkla Care A/S

Pategning pa &rsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for Orkla Care A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har ud-
fort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav

ifplge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurde-
ring af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er ri-
melige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabséret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kebenhavn, den 31. maj 2016

ST & YOUNG ——
Godkendt Revisionspartnerselskab i
R-p#.307002 2

Eskild Jakobsen “Alex PRETSER~.
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal
[ t.kr. 2015 2014 2013 2012 2011 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 446.775 471.160 434,199 443,175 391.954
Resultat af primaer drift 18.075 32.301 12.081 7.611 14.949
Arets resultat 39.342 33.452 21.298 5.687 14.427
Balancesum 621.548 584.212 550.777 511.891 481.749
Egenkapital 326.334 285.772 254.344 229.035 216.658
Nggletal
Overskudsgrad 40% 6,9 % 2.8% 1.7% 3.8%
Bruttomargin 32,8% 33.4% 31,5% 31,3 % 31.6%
Afkastningsgrad 3.0% 5,7 % 2,3% 1.5% 3.1%
Soliditetsgrad 52,5% 48,9 % 46,2 % 44,7 % 45,0 %
Egenkapitalforrentning 129 % 12,4 % 8,8% 2,6% 7.1%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skeeftigede 169 176 189 206 179
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Orkla Care A/S er en farmaceutisk laegemiddel, kosttilskuds- og markevarevirksomhed, som udvikler,
producerer og markedsfgrer lagemidler, vitaminer, kosttilskud, naturieegemidler samt produkter
inden for personlig pleje. Blandt de produkter, selskabet salger, findes ogsa sportsnutritionprodukter
og serlige ernaeringsprodukter til vagtreduktion.

Virksomhedens hovedmarked er Danmark, men de internationale aktiviteter udger en vasentlig andel
af selskabets aktiviteter.

Selskabet indgar i Orkla koncernen tillige med en raekke andre kosttilskuds- og
meerkevarevirksomheder.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud efter skat pa 39.342 t.kr. (2014: 33.452
t.kr.), og selskabets balance pr. 31. december 2015 udviser en egenkapital pa 326.334 t.kr. (2014:
285.772 t.kr.).

Orkla Care oplevede i 2015 en nedgang i omsatningen i forhold til dret far, hvilket primaert skyldes
pget konkurrence i Danmark samt vanskelige vilkar (bl.a. makroskonomiske forhold) pa
eksportmarkederne. Arets resultat er forbedret, hvilket primaert kan tilskrives opkeb af nye
virksomheder.

| 2015 har Orkla Care gennemfgrt tre opkeb:

Orkla Care har med virkning pr. 30. januar 2015 overtaget virksomheden W. Ratje Fraskaller ApS og
dets varemaerke '"HUSK'. Selskabet har en arlig nettoomsaetning pa ca. 40 mio. kr. Med dette opkeb
styrker Orkla Care sin position inden for kategorien "mave helse” samt i apotekshandelen.
Virksomheden er umiddelbart efter opkebet fusioneret ind i Orkla Care.

Orkla Care har per 31. august 2015 opkebt virksomheden Cederroth A/S, som forhandler produkter
inden for personlig pleje, hygiejne, helsekost og naturlaegemidler bl.a. under varemeaerkerne: Samarin,
Longo Vital, Salvequick og Bio Qil. Produkterne salges hovedsageligt i Danmark i dagligvarehandelen,
apoteker og specialbutikker.

Orkla Care har per 31. august 2015 opkebt virksomheden Paramedical A/S hvis hovedaktivitet bestar
af handel med og produktion af kosttilskud, naturleegemidier og leegemidler.

| forbindelse med akkvisitionerne af Paramedical og Cederroth har Orkla Care samtidigt solgt selskabet
Orkla Health AB til Cederroth AB (nu Orkla Care AB) med effekt fra 4. september 2015.

Videnressourcer

Orkla Care har investeret og vil fortsat investere i at udbygge og bevare egne brands. Orkla Care
besidder en betydelig mangde knowhow og registreringer, som Ilgbende opdateres og fornyes i takt
med udviklingen af produkter og salg. Der er investeret og vil fortsat blive investeret i bedre systemer
0g uddannelse af medarbejdere, sa den store vidensbase bevares.

Pavirkning af det eksterne miljs

Orkla Care har en Igbende dialog med myndighederne pa miljgomradet.

Orkla Care har fokus pa milje og sikkerhed og indgar i Orklas samlede rapport over baeredygtighed
(Sustainability report 2015). Rapporten for 2015 kan rekvireres via fglgende link:

http://www.orkla.com/annual-
report/content/download/148898/23820772/version/1/file/Sustainability.pdf

Orkla Care har fokus pa arbejdsmiljg og har opnaet positiv smiley fra Arbejdstilsynet.

Orkla Care blev i 2015 nykaret vinder af Ishgj Kommunes Klima- og Miljgpris 2015 for virksomhedens
investeringer i og reduktion af vandforbrug.
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Ledelsesberetning

Beretning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Orkla Care vil fortsat bruge anseelige ressourcer pa udvikling af nye produkter og koncepter. Der
forventes ogsd i det kommende regnskabsar at blive lanceret nye produkter og varianter. Der kerer
Ipbende studier p& hovedprodukter, og der arbejdes til stadighed pa forbedringer af metoderne til
fremstilling og analyse.

Lovpligtig redeggreise for samfundsansvar

Der offentligggres ikke en selvstandig redeggrelse for samfundsansvar for Orkla Care A/S, jf.
arsregnskabs lovens § 99a, stk. 7. Der henvises i stedet til Orklas samlede rapport over
baeredygtighed (Sustainability report 2015).

http://www.orkla.com/annual-
report/content/download/148898/23820772/version/1/file/Sustainability.pdf

Redeggrelse for kensmaessig sammensatning af ledelsen

Virksomhedens bestyrelse bestar af to mand og to kvinder, og der er derfor ikke underreprasentation
af det ene kon.

Pa virksomhedens gvrige ledelsesniveau udger kvindelige ledere 50 % og mandlige ledere 50 %, og
kensfordelingen anses derfor ogsa pa dette ledelsesniveau som ligelig. En ligelig kensfordeling
forventes fastholdt i fremtiden.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vasentligt vil kunne pavirke
vurderingen af selskabets finansielle stilling.

Virksomhederne Paramedical A/S og Cederroth A/S er fusioneret ind i Orkla Care A/S pr. 27. januar
2016, med regnskabsmaessig virkning pr. 1. januar 2016.

Forventet udvikling

Orkla Care vil satse yderligere p& sine egne varemaerker, sdvel i Danmark som i udlandet og pa samme
tid forspge at udbygge sine relationer med eksisterende partnere samt koncernforbundne selskaber.
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Resultatopgarelse

Note
2

t.kr.

Nettoomsatning
Vareforbrug

Andre driftsindtagter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresuitat

Personaleomkostninger

Af- 0g nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat af primeer drift

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode
Overfort resultat

Orkla Care A/S
Arsrapport 2015

2015 2014
446.775 471.160
-221.318 -248.215
35 173
-78.805 -65.615
146.687 157.503
-100.378 -100.991
27.677 22875
557 =1.336
18.075 32.301
30.184 14.082
162 309
=5.035 -5.300
43.386 41.392
-4.044 -7.940
39.342 33.452
7525 2.592
46.867 27.860
39.342 33.452
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Balance

Note

10

il

t.kr.

AKTIVER

Anixgsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede immaterielle anlagsaktiver
Goodwill

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under udfarelse

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlaegsaktiveri alt

Omseatningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Veerdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

Orkla Care A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
1.023 202
54.340 2T 435
107.401 69.829
162.764 99.576
71.201 79.981
26.739 28.453
894 1.685
4.816 2.436
103.650 112.555
127.228 110.492
127.228 110.492
393.642 322.623
31.913 16.252
7.970 Ta153
51.519 50.505
91.402 73.910
59.504 78.798
60.427 100.366
43 879
4.864 1.451
124.838 181.494
0 5.533

0 5.533
11.666 652
227.906 261.589
621.548 584.212
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Balance

Note

12

15

14
15
16
17

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfart resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelseri alt
Gealdsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden gald

Periodeafgransningsposter

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Anvendt regnskabspraksis

Sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Nartstdende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Orkla Care A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
11.938 11.938
60.013 67538
254,383 206.296
326.334 285.772
18.459 15.645
18.459 15.645
199.374 199.710
199.374 199.710
19.476 17.184
1.697 21747
7.965 494
46.166 43.630
2077 0
77.381 83.085
276755 282.795
621.548 584.212
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Egenkapitalopggrelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2015
Arets resultat
Regulering af finansielle
anlagsaktiver som folge af
valutakursreguleringer
Egenkapital
31. december 2015

Orkla Care A/S

Arsrapport 2015
Reserve for
nettoopskrivning
efter indre
Aktiekapital vaerdis metode Overfgrt resultat I alt
11.938 67.538 206.296 285.772
0 B2 46.867 39.342
0 0 1.220 1.220
11.938 60.013 254.383 326.334
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Orkla Care A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestremsopgereise
I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 udarbejdes der ikke pengestremsopgearelse.

Koncernregnskab

Med henvisning til &rsregnskabslovens & 112, stk. 1 udarbejdes ikke koncernregnskab. Arsregnskabet
for Orkla Care A/S og dets tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for Orkia ASA,
Postboks 423, Skeyen, 0213 Oslo, Norge.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter ved salg af handelsvarer og fardigvarer indgar i nettoomsaetningen pa tidspunktet for
levering og risikoens overgang, safremt indtaegten kan opgeres palideligt. Omsatningen opgeres efter
fradrag af moms, afgifter og rabatter.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtagter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anleegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, ydelser pd operationelle leasingkontrakter mv.

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket

modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielie anlagsaktiver.
Anlagsaktiverne afskrives lineart pa grundlag af kostprisen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under
afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Goodwill 20 ar
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver og 10-20 ar
faerdiggjorte udviklingsprojekter

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
a@rt over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25-50 ar
Indretning af lejede iokaler 5 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer og transaktioner i fremmed valuta, samt
tilleeg og godtgerelse under acontoskatte-ordningen mv.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets
reqgulering af udskudt skat.

Selskabet og @vrige koncernforbundne danske selskaber er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede seiskaber med overskydende skat goditgeres som minimum i henhoid til de geldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med
restskat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til
administrationsseiskabet.

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede immaterielle anlegsaktiver (varemarkerettigheder) males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Varemarkerettigheder afskrives over den vurderede pkonomiske levetid,
der er vurderet til 10-20 ar, idet rettighederne omfatter maerker med en stark markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil, hvorfor den laengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle
koncernens nytte af de pagaeldende maerker. Varemaerke-rettigheder nedskrives til genindvingsvaerdi,
séfremt denne er lavere end den regnskabsmassige vaerdi.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske
udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed
i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende
produktet eller processen, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig
sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan deekke produktions-, salgs- og administrative
omkostninger samt de samlede udviklingsomkostninger. @vrige udvik-lingsomkostninger indregnes
som omkostninger i resultatopgerelsen, i takt med at de afholdes.

Feerdiggjorte udviklingsomkostninger opgeres til de direkte medgdede omkostninger samt en andel af
de omkostninger, der indirekte kan henfgres til de enkelte udviklingsprojekter.

Efter feerdiggerelse af udvikiingsprojektet afskrives udviklingsomkostningerne lineart over den
forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar, men kan i visse tilfalde udgere op
til 20 ar, safremt den laengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle koncernens nytte af det
udviklede produkt mv. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den
maksimale afskrivningsperiode restlgbetiden for den pagealdende rettigheder, dog maksimalt 20 &r.

Udviklingsprojekter, igangvarende projekter og varemaerkerettigheder nedskrives til
genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af udviklingsprojekter og varemeerkerettigheder opgeres som
forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtagter
eller -omkostninger, i det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlagges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger maksimalt 20 ar, og er laengst for strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materieile anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver omfatter grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler samt andre anlag,
driftsmateriel og inventar. Materielle aniaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumuierede af-
0g nedskrivninger.

Kostprisen for egenproducerede anlagsaktiver omfatter lan- og materialeomkostninger mv., der
direkte er medgéaet til produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan

henfgres hertil.

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anleegsaktiver, séfremt der er indikationer for vaerdifald.
Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne
nedskrives til det hojeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalveerdi og nettosalgspris
(genindvindingsverdi), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller -omkostninger, i
det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre vardis metode til den forholdsmaessigt
ejede andel af virksomhedernes egenkapital med tiliaeg af koncerngoodwill og fradrag for
koncerninterne avancer. Virksom-heder med negativ egenkapital males til O, idet den negative vardi
modregnes i eventuelle tilgodehavender, og belgb herudover indregnes under posten hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares til nettoopskrivning af
kapitalandele, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Koncerngoodwill opgares som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser. Koncerngoodwill afskrives over 20 ér, idet erhvervelserne har
omfattet strategisk erhvervede virksomheder med staerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, hvorfor den laeengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de
pagaldende ressourcer.

Der foretages nedskrivningstest pa koncerngoodwill, sdfremt der er indikationer for vaerdifald.
Nedskrivnings-testen foretages for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill relaterer
sig til. Goodwill nedskrives til det hgjeste af kapitalvardien og nettosalgspris for den aktivitet eller det
forretningsomrade, som goodwill knytter sig til (genindvindingsvaerdi), s&fremt denne er lavere end
den regnskabsmassige vardi.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres
som forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige verdi af nettoaktiver pa salgs-
tidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortje-
neste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Révarer og hjelpematerialer méles til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelses-omkostninger.

Varer under fremstilling og fremstillede faerdigvarer males til fremstillingspris, der indbefatter medgaet
materialeforbrug og Ienomkostninger med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Vardien
reduceres med nedskrivninger til impdegaeise af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgpdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der fore-
ligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskriv-
ning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individueit nive-
au, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefgljerne baseres pri-
maert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets risikostyrings-
politik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabser-
faringer.
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Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsveaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefgije.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Veerdipapirer og kapitalandele

Bersnoterede veerdipapirer males til kursveerdien pa balancedagen. Andre veerdipapirer males til
anslaet dagsveerdi.

Likvider
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserven omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Henseettelse til udskudt skat beregnes med 24,5 % af alie midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier bortset fra midlertidige forskelle, som opstar pa
anskaffelsestidspunktet for aktiver og forpligteiser, og som hverken pavirker resultat eller den
skattepligtige indkomst, samt midlertidige forskelle pd ikke-afskrivningsberettiget goodwill.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Andre galdsforpligtelser

Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel
verdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som
vedrgrer indtaegter i efterfglgende regnskabsar.

15



Orkla Care A/S
Arsrapport 2015

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa geografiske markeder (primaert segment). Segmentoplysningerne falger
koncernens regnskabspraksis og interne gkonomistyring.

Nagletal

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal
2015".

De i hoved- og nggletalsoversigten anforte nggletal er beregnet saledes:
Resultat af primaer drift x 100
Nettoomsaetning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Bruttomargin

Resultat af primeer drift
Gennemsnitlige aktiver x 100

Afkastningsgrad

Egenkapital uitimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Noter
t.kr. 2015 2014
Nettoomsaetning
Nettoomsaetning fordelt pa geografiske segmenter:
Danmark 265.152 276.242
@vrig Europa 174.183 185.323
Uden for Europa 7.440 9.595

446.775 471.160

Selskabet har undladt segmentoplysninger pa forretningssegmenter, da alle produkter er omfattet af

kategorien Care.

Personaleomkostninger

Lenninger 89:511 89.929

Pensioner 7.745 7.948

Andre omkostninger til social sikring 1.063 1.344

Andre personaleomkostninger 2.059 1.770
100.378 100.991

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 169 176

Vederlag til selskabets ledelse oplyses ikke med henvisning til ARL § 98b, stk. 3, nr. 2.

Bestyrelsen modtager ikke vederlag.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Afskrivninger pd immaterielle anlagsaktiver 11.098 7.688

Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver 15.814 15487

Nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 765 0

27.677 22878

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter tab ved salg af materielle anlagsaktiver.
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Noter
t.kr. 2015 2014
Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter 162 309
162 309
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til titknyttede virksomheder 2.220 34032
Andre finansielle omkostninger 2.815 2.268
5.035 5.300
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 6.963 7.599
Arets regulering af udskudt skat 3. 732 337
Regulering af skat vedrgrende tidligere &r 813 A
4.044 7.940
Immaterielle anlagsaktiver
Faerdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle
ik projekter anlagsaktiver Goodwill | alt
Kostpris 1. januar 2015 12218 59.142 97.916 169.276
Tilgang ved fusion og keb af
virksomihad 0 29.800 44.487 74.287
Kostpris 31. december 2015 12.218 88.942 142.403 243.563
Af- og nedskrivninger
1. januar 2015 10.206 31.407 28.087 69.700
Afskrivninger 989 3.195 6.915 11.099
Af- og nedskrivninger
31. december 2015 L1.I95 34.602 35.002 80.799
Regnskabsmaessig vardi
1.023 54.340 107.401 162.764

31. december 2015
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Noter
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, Materielle
Grunde og driftsmateriel Indretning af anlaegsaktiver
t.kr. bygninger og inventar lejede lokaler under udferelse lalt
Kostpris 1. januar 2015 140.247 182.644 3.062 2.436 328.389
Tilgang ved fusion og keb af
virksomhed 0 2.703 0 0 2.703
Tilgange 0 0 0 10.767 10.767
Afgange -10.297 -21.767 0 -8.387 -40.451
Overfort 382 8.004 0 0 8.386
Kostpris 31. december 2015 130:332 171.584 3.062 4.816 309.794
Af- og nedskrivninger
1. januar 2015 60.266 154.191 1377 0 215.834
Akkumulerede ned- og afskrivninger
af tilgange ved fusion og kab af
virksomhed 0 1.629 0 0 1.629
Nedskrivninger 0 586 179 0 765
Afskrivninger 5.024 10.178 612 0 15.814
Tilbageforsel af akkumulerede af-
0g nedskrivninger pa
afhandede aktiver -6.159 -21.739 0 0 -27.898
Af- 0g nedskrivninger
31. december 2015 59.131 144.845 2.168 0 206.144
Regnskabsmaessig vaerdi
71.201 26.739 894 4.816 103.650

31. december 2015

Finansielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2015

Tilgang ved fusion og keb af virksomhed

Afgange
Kostpris 31. december 2015

Verdirequleringer 1. januar 2015

Valutakursreguleringer
Modtaget udbytte
Arets resultat

Verdireguleringer 31. december 2015

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Dattervirksomheder
Amis Trading AB

Orkla Health SP Z.0.0
Cederroth A/S
Paramedical A/S

Kapitalandele i

tilknyttede
virksomheder
42.954
50.800
-26.539
67.215
67.538
1.220
-38.929
30.184
60.013
127.228
Hjemsted Ejerandel
Sverige 100,00 %
Polen (ejes af
Amis
Trading
AB) 100,00 %
Danmark 100,00 %
Danmark 100,00 %
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Noter
t.kr. 2015 2014
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt sdledes:
A--aktier, 11.937.834 stk. anom. 1,00 kr. 11.938 11.938
11,938 11,938
Selskabets aktiekapital har uaendret vaeret 11.938 t.kr. de seneste 5 &r.
Langfristede gaeldsforpligtelser
Gald i alt Afdrag Langfristet Restgaeld
t.kr. 31/12 2015 naeste ar andel efter 5 ar
Geeld til tilknyttede
virksomheder 199.374 0 199.374 0
199.374 0 199.374 0

ifglge l&neaftalen kan lanet kraeves tilbagebetalt med 15 dages varsel. Det er imidlertid ledelsens
vurdering, at risikoen for, at indfrielsesklausulen finder anvendelse, er meget lille, og ledelsen har
sdledes valgt at preesentere lanet som langfristet.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed over for selskabets leveranderer og andre kreditorer er der pr. 31. december 2015 stillet
bankgarantier for 200 t.kr. (2014: 2.294 t.kr.).

Sikkerhedsstillelse for tilknyttede virksomheder:
t.kr. 2015 2014

Dattervirksomheder 1.292 1.281

Til sikkerhed for datterselskabers forpligtelser har virksomheden stillet sikkerhed med en
regnskabsmaessig veerdi 1.292 t.kr. (2014: 1.281 t.kr.).

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med Orkla (DK) A/S som administrationsselskab og haefter begranset og
subsidiaert med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af seiskabsskat fra og med indkomstaret
2015 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1. juli 2015
eller senere.

Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:
t.kr. 2015 2014

Leje- og leasingforpligtelser 2.076 3.243
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Noter
Nartstaende parter
Orkla Care A/S' neaertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Nartstdende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse
Orkla Health AS Nedre Skayen vei 26, Kapitalbesiddelse

P.0.Box 423, Skpyen
0213, Oslo, Norge

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirk-
Modervirksomhed Hjemsted somhedens koncernregnskab

Orkla ASA Nedre Skayen vei 26, www.orkla.no
P.0.Box 423, Skeyen
0213, Oslo, Norge

Orkla Health AS Nedre Skeyen vei 26, www.orkla.no
P.0.Box 423, Skeyen
0213, Oslo, Norge

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopal/Hjemsted

Orkla Health AS Nedre Skeyen vei 26, P.O.Box 423, Skayen
0213, Oslo, Norge

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til ARL & 96, stk. 3. Honoraret er specificeret i

koncernregnskabet for Orkla ASA.
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