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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlel og godkendt drsrapporten for Orkla Care A/S for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten er aflagl i overenssiemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af’ selskabets aktiviteter for regn-

skabsdret 1. januar - 31, december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, &rets resultat og for selskabets

finansielle stilling.

Arsrapponcn indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
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Den uathangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Orkla Care A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Orkla Care A/S for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2016, der
omfatter resultatopgerelse, egenkapitalopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.

Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar
—31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uathangige af selskabet
I overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt 0g egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for revisionen af arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nodvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsztte driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant: samt at udarbejde arsregnskabet pé
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

»  ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion,
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere end ved
vaesentlig fejlinformation forrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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» Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

~  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaeessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

~ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opniede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspétegning gore opmarksom pd oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sidanne
oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortszette driften.

~ Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller pi anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 22. maj 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Eskild Jakobsen etersen
statsaut. revisor statsaut. revisor
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2016 2015 2004 2013 2012]

_Hovedtal

! Nettoomsatning

| Resultat af primeer drift

| Resultat af finansielle poster
| Arets resultat

612172 442.046 471.160 434.199 443.175 |

58.744 18.075 32.301 12.081 7611
307 -4.873 -4.995 -2.697 -8.312|
58.063 39.342 33452 21.298 5.687

i Balancesum
| Investering i materielle aktiver
| Egenkapital

687.763 621.548 584.212 550.777 511.891
-17.250 -10.767 -15.442 -13.607 -13.395
381.679 326.334 285.772 254.344 229.035 |

Naogletal - ) ) ) _
 Overskudsgrad 9.6 % 4.1 % 6.9 % 2.8% 1.7 %
| Bruttomargin 37.6 % 332% 33.4 % 35 % 31.3%|
| Afkastningsgrad 9.0 % 3.0 % 5.7% 23% 1.5%|
' Soliditetsgrad 55.5 % 525 % 48.9 % 46.2 % 44,7 % ‘
| Egenkapitalforrentning 16.4 % 12,9 % 12.4 % _88% 2.6 %|

Gennemsnitligt antal fuldtids- ?

beskzftigede 238 169 176 189 206 ‘

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nogletal

2015™.

De i hoved og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad

Bruttomargin

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Resultat af primaer drift x 100

Nettoomsztning

Bruttoresultat x 100

Nettoomsatning

Resultat af primzer drift

Gennemsnitlige aktiver x 100

Egenkapital ultimo x 100

Passiver 1 alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning
Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Orkla Care A/S er en farmaceutisk lzgemiddel, kosttilskuds- og markevarevirksomhed, som
udvikler, producerer og markedsferer lzgemidler, vitaminer. kosttilskud, naturlegemidler samt
produkter inden for personlig pleje. Blandt de produkter, selskabet szlger, findes ogsa
sportsnutrition produkter og sarlige ernzringsprodukter til veegtreduktion.

Virksomhedens hovedmarked er Danmark, men de internationale aktiviteter udger en veasentlig
andel af selskabets aktiviteter.

Selskabet indgar i Orkla koncernen tillige med en rzkke andre kosttilskuds- og
markevarevirksomheder.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud efter skat pa 58.063 tkr. (2015: 39.342
t.kr.), og selskabets balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa 381.679 t.kr. (2015:
326.344 t.kr.).

Orkla Care har i 2016 haft en vesentlig fremgang i omsztningen, hvilket primart skyldes, at
Cederroth A/S og Paramedical A/S pr. 1. januar 2016 er fusioneret ind i Orkla Care A/S. Orkla Care
har desuden haft organisk omsatningsvakst pa det danske marked og pa eksportmarkederne i 2016.

Arets resultat er forbedret, hvilket primart kan tilskrives akkvisitionerne af Cederroth A/S,
Paramedical A/S og W. Ratje Froskaller som alle er fuldt indregnet i 2016. Desuden har oget salg
og omkostningsstyring bidraget positivt. Orkla Care har pr. 4. september 2015 solgt det svenske
datterselskab Orkla Health AB til Orkla Care AB, hvilket har en negativ effekt pa arets resultat
sammenlignet mod 2015. Resultat fra tilknyttede virksomheder bidrager ogsd negativt
sammenlignet med aret for.

2016 har vaeret praeget af opgaver relateret til integrationen af de opkebte selskaber i 2015; W. Ratje
Freskaller ApS og dets varemarke "HUSK’, Cederroth A/S, som forhandler produkter inden for
personlig pleje, hygiejne, helsekost og naturlzgemidler bl.a. under varemarkerne: Samarin, Longo
Vital, Salvequick og Bio Oil samt Paramedical A/S hvis hovedaktivitet bestar af handel med og
produktion af kosttilskud, naturlegemidler og lagemidler.

Foruden at bevare en ledende markedsposition i markedet inden for de kategorier Orkla Care
opererer i, har rationalet med opkebet og fusionen af Cederroth A/S og Paramedical A/S veret, at
opbygge et sterkt Go to Market selskab i Danmark, som skal vare base for vderligere vaekst i
fremtiden. Der er ogsa identificeret vasentlige synergier mellem selskaberne.

Bestyrelsen foreslar udbetaling af udbytte pa 230.000 tkr. Der henvises i ovrigt til
resultatdisponering (note 20) i tilknytning til resultatopgerelsen. Egenkapitalen er hermed 381.677
t.kr. inklusiv foreslaet udbytte pa 230.000 t.kr.

Videnressourcer

Orkla Care har investeret og vil fortsat investere i at udbygge og bevare egne brands. Orkla Care
besidder en betydelig mangde knowhow og registreringer, som lebende opdateres og fornyes i takt
med udviklingen af produkter og salg. Der er investeret og vil fortsat blive investeret i bedre
systemer og uddannelse af medarbejdere, sa den store vidensbase bevares.
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Pavirkning af det eksterne milje
Orkla Care har en lobende dialog med myndighederne pa miljoomradet.

Orkla Care har fokus pa arbejdsmilje og har opnaet positiv smiley fra Arbejdstilsynet.

Orkla Care blev i 2015 vinder af Ishej Kommunes Klima- og Miljepris 2015 for virksomhedens
investeringer i og reduktion af vandforbrug.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Orkla Care vil fortsat bruge anseelige ressourcer pa udvikling af nye produkter og koncepter. Der
forventes ogsa i det kommende regnskabsr at blive lanceret nye produkter og varianter. Der kerer
lobende studier pd hovedprodukter, og der arbejdes til stadighed pa forbedringer af metoderne til
fremstilling og analyse.

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar

Der offentliggeres ikke en selvstendig redegerelse for samfundsansvar for Orkla Care A/S, if.
arsregnskabs lovens § 99a, stk. 7.

Orkla Care har fokus pa miljo og sikkerhed og indgar i Orklas samlede rapport over beredygtighed
(Sustainability report 2016). Rapporten for 2016 kan rekvireres via folgende link:

http://annualreport2016.orkla.com/assets/orkla/pdfs/en/Sustainability%20Report.pdf

Redegeorelse for kensmzessig sammensztning af ledelsen

Virksomhedens bestyrelse bestar af tre mend og én kvinde. Bestyrelsen er sammensat af tre
aktionzrvalgte medlemmer og én medarbejdervalgt reprasentant. De aktionzrvalgte er en del af
ledelsen i moderselskabet Orkla Health AS, hvorfor den kensmasssige sammens&tning athanger af
ledelsens sammensatning i moderselskabet. Malet for den kensmassige sammens&tning i
bestyrelsen i Orkla Care A/S er, at begge kon skal vare reprasenteret ved udgangen af 2018.

Pa virksomhedens evrige ledelsesniveau udger kvindelige ledere cirka 50 % og mandlige ledere
cirka 50 %, og kensfordelingen anses derfor pa dette ledelsesniveau som ligelig. En ligelig
kensfordeling forventes fastholdt i fremtiden.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke
vurderingen af selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling

Orkla Care vil satse yderligere pa sine egne varemaerker, savel i Danmark som i udlandet og pa
samme tid forsege at udbygge sine relationer med eksisterende partnere samt koncernforbundne
selskaber.

Det forventes at omsztningen og resultat i 2017 vil ligge pa niveau med 2016.
Det er dog forbundet med nogen usikkerhed afhengig af resultat af tilknyttede selskaber.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopgerelse
Note t.kr. - 20016 2015
3 Nettoomsztning 612.172 442.046
Vareforbrug -276.243 -216.589
Andre driftsindtaegter 86 35
Andre eksterne omkostninger -105.745 -78.805
Bruttoresultat 230.270 146.687
4 Personaleomkostninger -141.830 -100.378
5 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver -29.453 -27.677
6  Andre driftsomkostninger B -243 -557
Resultat af primzer drift 58.744 18.075
Indtzgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 13.208 30.184
7  Finansielle indtegter 3.153 162
8  Finansielle omkostninger ] -2.846 -5.035
Resultat far skat 72.259 43.386
9  Skat af arets resultat -14.196 -4.044
Arets resultat 58.063 39.342
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr. 2016 - 2015
AKTIVER

Anlagsaktiver
10 Immaterielle anlzegsaktiver

Fardiggjorte udviklingsprojekter 2.134 1.023
Erhvervede immaterielle anlegsaktiver 53.697 54.340
Goodwill 100484  107.401
156.315 162.764
[T Materielle anlzgsaktiver
Grunde og bygninger 80.781 71.201
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 34.275 26.739
Indretning af lejede lokaler 0 894
Materielle anlagsaktiver under udforelse 13.634 4816
128.690  103.650
12 Finansielle anlzgsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i 92.1%0 127.228
92.190 127.228
Anlagsaktiver i alt 377195 393.642

Omszetningsaktiver
Varebeholdninger

Révarer og hjzlpematerialer 46.617 31.913
Varer under fremstilling 9.220 7.970
Fremstillede ferdigvarer og handelsvarer 88221  51.519
144058  91.402
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 93.205 59.504
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 59.581 60.427
Andre tilgodehavender 181 43
Periodeafgransningsposter o 2.788 4.864
155755 124.838
Likvide beholdninger 10755 11.666
Omszetningsaktiver i alt 310568  227.906
AKTIVER I ALT 687.763 621.548

10
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Balance
Note t.kr.
PASSIVER

16
17
18
19
20

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode
Reserve for udviklingsomkostninger

Overfort resultat

Foresléet udbytte

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt
Geldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Geld til tilknyttede virksomheder

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden gzld

Periodeafgransningsposter

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Anvendt regnskabspraksis

Begivenheder efter balancedagen

Sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser, eventualposter m.v.
Neartstdende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
Resultatdisponering

Orkla Care A/S

Arsrapport 2016
2016 2015
11.938 11.938
AT 60.013
2.100 0
61.866 254.383
230000 0
381.679 326.334

_ 20627  18.459
20627  18.459
_ 179413 199374
179.413 199.374
36.596 19.476
11.390 1.697

5.317 7.965

51.652 46.166
1089 2077
106044 _ 77.381
285457 276755
687.763 621.548

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Orkla Care A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette
medforer folgende andringer til indregning og maling for:

1. Arlig revurdering af restverdier pa materielle aktiver
2. Reserve for udviklingsomkostninger

Punkt 1: der skal fremover foretages arlig revurdering af restvaerdier pa materielle aktiver.
Revurderingen foretaget pr. 31. december 2016 har ikke givet anledning til at &endre pa nuvarende
restvardier.

Punkt 2: et belob svarende til de indregnede udviklingsomkostninger bindes fremover i
moderselskabet pa en serlig reserve under egenkapitalen benavnt “Reserve for
udviklingsomkostninger”. Belobet bindes pa en sarlig reserve, der ikke kan benyttes til udbytte
eller til deekning af underskud. Hvis de indregnede udviklingsomkostninger szlges eller pa anden
made udgér af virksomhedens drift, reduceres eller oploses reserven. Dette sker ved overforsel
direkte til egenkapitalens frie reserver. Hvis de indregnede udviklingsomkostninger nedskrives, skal
en del af reserven for udviklingsomkostningerne tilbagefores. Den del, der tilbagefores, svarer til
nedskrivningen af udviklingsomkostningerne. Hvis en nedskrivning af udviklingsomkostningerne
efterfolgende tilbagefores, retableres reserven for udviklingsomkostninger. Reserven for
udviklingsomkostninger reduceres ogsi med foretagne afskrivninger. Herved vil reserven ikke
overstige det belob, som er indregnet i balancen som udviklingsomkostninger.

Ingen af ovenstiende andringer har nogen belobsmassig effekt for resultatopgorelsen eller
balancen for 2016 eller for sammenligningstallene.

Bortset fra ovenstiende samt nye og @ndrede prasentations- og oplysningskrav som folge af lov
nr. 738 af 1. juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller galdsforpligtelsens opstiaen eller indregning i seneste 4rsregnskab indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indtagter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vare selvstendige
enheder. Resultatopgerelsen omregnes til transaktionsdagens kurs og balanceposter omregnes til
valutakursen pé balancedagen. Den kursdifference, der opstér ved omregning af egenkapitalen ved
regnskabsérets begyndelse til valutakursen pa balancedagen samt ved omregning af
resultatopgorelsen fra transaktionsdagens kurs til kursen pa balancedagen, indregnes direkte pa
egenkapitalen.
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Undladelse af pengestremsopgerelse

['henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 udarbejdes der ikke pengestremsopgorelse.
Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 udarbejdes ikke koncernregnskab.
Arsregnskabet for Orkla Care A/S og dets tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for
Orkla ASA, Postboks 423, Skeyen, 0213 Oslo, Norge.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede  virksomheder indregnes i koncernregnskabet  fra
anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgerelse frem til afStaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for
nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgores
som forskellen mellem athandelsessummen og den regnskabsmaessige vardi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved keob af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkobte
virksomheders  identificerede  aktiver og forpligtelser ~ males til  dagsvardi  pa
erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne
virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen,
indgér i overtagelsesbalancen og dermed fastleggelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes
af den overtagende virksomhed, indregnes i resultatopgerelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten
af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af overtagne identificerede aktiver
og forpligtelser, indregnes under immaterielle aktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den okonomiske levetid.

Negative forskelsbelob (negativ goodwill) indregnes som en indtagt i resultatopgoerelsen pa
overtagelsestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indtagt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter
overtagelsen.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilforsel
af aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens
kontrol anvendes book value-metoden, hvor sammenlagningen anses for gennemfort pa
erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskellen mellem det aftalte
vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmassige vaerdi indregnes pa egenkapitalen.
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Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Indtzegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomszatningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtegten kan opgeres palideligt og betaling
forventes modtaget. Omsztningen opgores efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.

Andre driftsindtzegter og -omKkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved afhendelse af immaterielle
og materielle aktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsatning.
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg. reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlzegsaktiver

Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlzgsaktiver.
Anlzgsaktiverne afskrives linezrt pa grundlag af kostprisen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af anlagsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under
afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives
linezert over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Immaterielle anlzegsaktiver

Goodwill 20 ar

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver og 10-20 ar
ferdiggjorte udviklingsprojekter

Materielle anlegsaktiver

Bygninger 25-50 ar

Indretning af lejede lokaler 5 &r

Andre anlag, driftsmateriel og 3-10 éar
inventar
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Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtzegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrerende gald og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets
regulering af udskudt skat.

Selskabet og ovrige koncernforbundne danske selskaber er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgores som minimum i henhold til de galdende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med
restskat som maksimum betaler et tilleg i henhold til de geeldende satser for rentetillzeg til
administrationsselskabet.

Balancen
Immaterielle anlzegsaktiver
Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlagges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger maksimalt 20 Ar, og er lengst for strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Erhvervede immaterielle anlwgsaktiver

Erhvervede immaterielle anlzgsaktiver (varemarkerettigheder) males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Varemerkerettigheder afskrives over den vurderede okonomiske
levetid, der er wvurderet til 10-20 ar, idet rettighederne omfatter marker med en sterk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, hvorfor den leengere afskrivningsperiode vurderes
bedre at afspejle koncernens nytte af de pageldende maerker. Varemarkerettigheder nedskrives til
genindvingsveardi, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Udviklingsprojekter

Fardiggjorte udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske
udnyttelsesgrad, tilstrzkkelige ressourcer 0og et potentielt fremtidigt marked eller
udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore
eller anvende produktet eller processen, indregnes som immaterielle anlegsaktiver, safremt der er
tilstreekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan dakke produktions-, salgs- og
administrative omkostninger samt de samlede udviklingsomkostninger. Ovrige udviklings-
omkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, i takt med at de afholdes.
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Faerdiggjorte udviklingsomkostninger opgeres til de direkte medgaede omkostninger samt en andel
af de omkostninger, der indirekte kan henfores til de enkelte udviklingsprojekter.

Efter ferdiggorelse af udviklingsprojektet afskrives udviklingsomkostningerne linezrt over den
forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar, men kan i visse tilfzlde udgore
op til 20 &r, safremt den lzngere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle koncernens nytte af
det udviklede produkt mv. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder,
udger den maksimale afskrivningsperiode restlobetiden for den pageldende rettigheder, dog
maksimalt 20 &r.

Udviklingsprojekter, igangveerende projekter og varemarkeretticheder nedskrives til
genindvindingsveardi, sifremt denne er lavere end den regnskabsmassige verdi.

Fortjeneste og tab ved athandelse af udviklingsprojekter og varemarkerettigheder opgeres som
forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi
pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtzegter
eller omkostninger, i det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlegsaktiver omfatter grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler samt andre
anleg, driftsmateriel og inventar. Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af og nedskrivninger.

Kostprisen for egenproducerede anlzgsaktiver omfatter lon og materialeomkostninger mv., der
direkte er medgéet til produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan
henfores hertil.

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anlaegsaktiver, sifremt der er indikationer for
vardifald. Nedskrivningstesten foretages for hver enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.
Aktiverne nedskrives til det hojeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris
(genindvindingsveerdi), safremt denne er lavere end den regnskabsmassige vardi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgorelsen under andre driftsindtaegter eller omkostninger,
i det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder maéles efter den indre vardis metode til den
forholdsmassigt ejede andel af virksomhedernes egenkapital med tilleg af koncerngoodwill og
fradrag for koncerninterne avancer. Virksomheder med negativ egenkapital méles til 0, idet den
negative veerdi modregnes i eventuelle tilgodehavender, og beleb herudover indregnes under posten
hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores til nettoopskrivning af
kapitalandele, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.
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Koncerngoodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvardien af
de overtagne aktiver og forpligtelser. Koncerngoodwill afskrives over 20 ar, idet erhvervelserne har
omfattet strategisk erhvervede virksomheder med staerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, hvorfor den lengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de
pagzldende ressourcer.

Der foretages nedskrivningstest pa koncerngoodwill, sifremt der er indikationer for verdifald.
Nedskrivnings testen foretages for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill relaterer
sig til. Goodwill nedskrives til det hojeste af kapitalvardien og nettosalgspris for den aktivitet eller
det forretningsomréade, som goodwill knytter sig til (genindvindingsvardi), sifremt denne er lavere
end den regnskabsmassige vardi.

Fortjeneste eller tab ved afthandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres
som forskellen mellem afhzndelsessummen og den regnskabsmassige vardi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvzrdien for varebeholdninger opge-
res som salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at
effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til omszttelighed, ukurans og udvikling i forven-
tet salgspris.

Révarer og hjzlpematerialer males til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelses-omkostninger.

Varer under fremstilling og fremstillede faerdigvarer males til fremstillingspris, der indbefatter
medgaet materialeforbrug og lenomkostninger med tilleg af indirekte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien
reduceres med nedskrivninger til imodegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefoljerne ba-
seres primart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vardi af tilgodehavender
og nutidsvaerdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsvardi af eventuelle mod-
tagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgo-
dehavende eller portefolje.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter. indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdt omkostninger
vedrorende efterfolgende regnskabsar.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestiender.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode.

Reserven omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris
Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan
ikke benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller opleses, hvis de

indregnede udviklingsomkostninger udgér af virksomhedens drift. Dette sker ved overforsel direkte
til egenkapitalens frie reserver.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en
serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere 4rs skattepligtige indkomster samt
betalte acontoskatter.

Hensattelse til udskudt skat beregnes med 22 % af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessige og skattemassige vardier bortset fra midlertidige forskelle, som opstar pa
anskaffelsestidspunktet for aktiver og forpligtelser, og som hverken pavirker resultat eller den
skattepligtige indkomst, samt midlertidige forskelle pa ikke-afskrivningsberettiget goodwill.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Andre gzldsforpligtelser

Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der sdvanligvis svarer til nominel
verdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalin ger vedrerende
indtagter i de efterfolgende ar.
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Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa geografiske markeder (primert segment). Segmentoplysningerne folger
koncernens regnskabspraksis og interne okonomistyring.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vasentligt vil kunne pavirke
vurderingen af selskabets finansielle stilling.
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Nettoomszetning
Nettoomsatning fordelt pd geografiske markeder:
Danmark 351.240 260.423
Ovrig Europa 255.816 174,183
Uden for Europa 5016 7.440
612.172 442.046

Selskabet har undladt segmentoplysninger pa aktiviteter, da alle produkter er omfattet af kategorien Care.

Personaleomkostninger

Lonninger 127.143 89.511
Pensioner 10.697 7.745
Andre omkostninger til social sikring 1.443 1.063
Andre personaleomkostninger 2546 2,039

141.830 100.378
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 238 169

Vederlag til selskabets ledelse oplyses ikke med henvisning til ARL § 98D, stk. 3, nr. 2.
Bestyrelsen modtager ikke vederlag.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlzegsaktiver

Afskrivninger pa immaterielle anlzgsaktiver 11.724 11.098

Afskrivninger pa materielle anlezgsaktiver 18.486 15.814

Nedskrivninger pa materielle anlagsaktiver _ T5T 785
29.453 27.677

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter tab ved salg af materielle anlagsaktiver

Finansielle indtagter

Andre finansielle indteegter 3.153 B 162
3.153 162
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8. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 2.039 2.220
Andre finansielle omkostninger B 808 2.815
2.846 5.035
9. Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 13.049 6.963
Arets regulering af udskudt skat 949 -3.732
Regulering af skat vedrerende tidligere ar - 197 813
14.196 4.044
10. Immaterielle anlegsaktiver
Fardiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle
t.kr. projekter  anlagsaktiver Goodwill Lalt
Kostpris 1. januar 2016 12.218 88.942 142.403 243.563
Overfart fra materielle anlagsaktiver 2.246 0 0 2.246
Tilgang ved fusion og keb af
virksomhed 0 2.817 589 3.406
Kostpris 31. december 2016 14.464 91.759 142992 249.215
Af- og nedskrivninger
I. januar 2016 11.195 34.602 35.002 80.799
Akkumulerede afskrivninger
af tilgange ved fusion og keb af 0 0 377 377
virksomheder
Afskrivninger o 1135 3.460 7.129 11.724
Af- og nedskrivninger
31. december 2016 12330 38.062 42.508 92,900
Regnskabsmaessig vardi
31. december 2016 2.134 53.697 100.484 156.315
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11. Materielle anlaegsaktiver
Materielle
Andre anlzeg, anlzgsaktiver
Grunde og driftsmateriel Indretning af under
t.kr. byvgninger og inventar lejede lokaler udferelse 1alt
Kostpris 1. januar 2016 130.332 171.584 3.062 4.816 309.794
Tilgang ved fusion og
kob af virksomhed 52.431 57.497 0 0 109.928
Tilgange 0 0 0 17.250 17.250
Afgange 0 -1.460 -1.168 0 -2.628
Overfort 211 5.975 0 -6.186 0
Overfort til immaterielle
anlazgsaktiver 0 0o 0 -2.246 -2.246
Kostpris 31. december 2016 182974 233596 1.89%4 13.634 432098
Af- og nedskrivninger
1. januar 2016 59.131 144.845 2.168 0 206.144
Akkumulerede ned- og afskriv-
ninger af tilgange ved fusion
og keb af virksomhed 37.502 44.001 0 0 81.503
Afskrivninger 5.560 12.165 761 0 18.486
Tilbagefersel af akkumulerede
af- og nedskrivninger pa
afthandede aktiver o o -1.690 -1.035 0 <2125
Af- og nedskrivninger
31. december 2016 - 102.193 199.321 1.894 0 303.408
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2016 80.781 34.275 0 13.634 128.690

12. Finansielle anlzegsaktiver

t.kr.
Kostpris 1. januar 2016

Til- og afgange ved fusion og keb af virksomhed

Kostpris 31. december 2016
Veardireguleringer 1. januar 2016

Til- og afgange ved fusion og keb af virksomhed

Valutakursreguleringer
Regulering udbytte
Arets vaerdiregulering

Vardireguleringer 31. december 2016

Regnskabsmzssig veerdi 31. december 2016

Navn og hjemsted
Amis Trading AB

Orkla Health SP Z.0.0

Hjemsted

Kapitalandele i

tilknyttede

__virksomheder

67.215
__=50.800

16415

60.013
4.902
-2.718
372

Ejerandel

Sverige

Polen (ejes af Amis

Trading AB)

100 %

100 %
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13. Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt siledes:
A-aktier, 11.937.834 stk. a nom. 1,00 kr. 7 11.938 11.938

11.938 11.938

Selskabets aktiekapital har uzndret vaeret 11.938 t.kr. de seneste 5 Ar.

14. Udskudt skat

tkr. _Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 2016 18.459
Arets regulering af udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 949
Tidligere ars regulering af udskudt skat 15
Arets udskudt skat i forbindelse med virksomhedssammenslutning ~1.204
Udskudt skat 31. december 2016 20.627

15. Langfristede geeldsforpligtelser

Gaeld i alt Afdrag naeste Langfristet Restgzld efter
t.kr. 31/12 2016 ar andel 54r
Geeld til tilknyttede

virksomheder N 179413 0 179413 0
179.413 0 179.413 0

16. Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for selskabets leveranderer og andre kreditorer er der pr. 3 1. december 2016 stillet bankgarantier
for 200 tkr. (2015: 200 t.kr.)

Sikkerhedsstillelse for tilknyttede virksomheder:

t.kr. 2016 2015

Dattervirksomheder 78 1.292
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17. Kontraktlige forpligtelser, eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Orkla Care A/S
Arsrapport 2016

Selskabet er sambeskattet med Orkla (DK) A/S som administrationsselskab og hafter begranset og subsidizrt
med evrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med indkomstdret 2016 samt for
kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1. juli 2016 eller senere.

Andre akonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i ovrigt:

t.kr.

Leje- og leasingforpligtelser

18. Nzertstaende parter

Orkla Care A/S’ nartstaende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse

Nertstiende part
Orkla Health AS

Oplysning om koncernregnskaber
_Modervirksomhed

Orkla ASA

Orkla Health AS

Ejerforhold

Orkla Health AS

_Bopzl/Hjemsted

__ 2016

3.051

_ 2015

2.076

Nedre Skoyen vei 26,
P.O.Box 423, Skeyen
0213, Oslo, Norge

_Hjemsted

Nedre Skeyen vei 26,
P.O.Box 423, Skeyen
0213, Oslo, Norge

Nedre Skeyen vei 26,
P.O.Box 423, Skeyen
0213, Oslo, Norge

___Bopzl/Hjemsted

Grundlag for bestemmende
indflydelse

Kapitalbesiddelse

Rekvirering af modervirk-

__somhedens koncernregnskab

www.orkla.no

www.orkla.no

Nedre Skayen vei 26, P.O.Box 423,

Skoyen

0213, Oslo, Norge
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18. Naertstaende parter (fortsat)

Transaktioner med nzertstaende parter

Orkla Care A/S

Orkla Care A/S har i regnskabsaret haft felgende transaktioner med neertstiende parter:

t.kr.

Keb af serviceydelser fra modervirksomhed

Kob af varer fra tilknyttede virksomheder

Salg af varer til tilknyttede virksomheder

Salg af serviceydelser til tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder

Geld til modervirksomhed
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Geeld til tilknyttede virksomheder

19. Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til ARL
koncernregnskabet for Orkla ASA.

20. Resultatdisponering

t.kr.

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode
Reserve for udviklingsomkostninger

Overfort resultat

Arsrapport 2016

2016 2015
3.968 4.998
90.209 55.513
213.389 142.177
30.092 5.605
2.039 2.220
179.413 199.374
59.581 60.427
11.390 1.697

w6

230.000
15.762

2.100

_ -189.799
58.063

§ 96, stk. 3. Honoraret er specificeret |

_ 2015

0
-7.525
0

46867

39.342
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