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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. juli 2020 -
30. juni 2021 for Borge Jakobsen & Sgn, Naestved A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2020/21.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nastved, den 18. november 2021

Direktion

Peter Fugl Jakobsen
direktor

Bestyrelse

Kim Holmberg Hansen Peter Fugl Jakobsen Lars Juul Jensen
formand

Brian Romar Hansen Rasmus Mgller Hansen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Borge Jakobsen & Sen, Nastved A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabs-
aret 1. juli 2020 - 30. juni 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Borge Jakobsen & Sen, Naestved A/S for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30.
juni 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retnings-
linjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fort-
saette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning
gore opmerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere,
at selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sidan
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Ringsted, den 18. november 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Brian Petersen Daniel Lindebaek Hansen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne28701 mne45340

N
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut
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Barge Jakobsen & Son, Naestved A/S
Ellevej 3-7
4700 Naestved

Telefon: 55 73 32 00

CVR-nr.: 16 16 71 34
Regnskabsperiode: 1. juli - 30. juni
Regnskabsar: 29. regnskabsar
Hjemstedskommune: Neestved

Kim Holmberg Hansen, formand
Peter Fugl Jakobsen

Lars Juul Jensen

Brian Romar Hansen

Rasmus Mgller Hansen

Peter Fugl Jakobsen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Eventyrvej 16

4100 Ringsted

Sydbank
Axeltorv 4
4700 Naestved



Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 3.351 9.881 13.657 12.562 13.890
Resultat af ordinaer primaer drift -5.984 -340 2.699 396 1.538
Resultat far finansielle poster -8.080 -25 2.779 355 1.719
Resultat af finansielle poster 147 284 95 -109 -328
Arets resultat -6.188 181 2.206 158 1.073
Balance
Balancesum 50.332 45117 41.062 58.903 48.030
Egenkapital 14.067 20.255 20.073 17.868 18.709
Pengestromme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet -1.033 3.505 8.043 -812 2.452
- investeringsaktivitet -1.515 -2.174 -205 -205 161

heraf investering i materielle anlaegsaktiver -1.961 -2.399 -205 -205 -174
- finansieringsaktivitet 2.551 -1.329 -7.876 -1.000 0
Arets forskydning i likvider 3 2 -38 -2.017 2.613
Antal medarbejdere 86 82 79 101 113
Nagletal i %
Afkastningsgrad -16,1% -0,1% 6,8% 0,6% 3,6%
Soliditetsgrad 27,9% 44,9% 48,9% 30,3% 39,0%
Forrentning af egenkapital -36,1% 0,9% 11,6% 0,9% 5,7%
&
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar af temrer-, murer- og jord, beton- og kloakarbejder.
Udvikling i aret

Selskabets resultatopgarelse for 2020/21 udviser et underskud pa DKK 6.187.956, og selskabets balance
pr. 30. juni 2021 udviser en egenkapital pd DKK 14.066.726.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

Ledelsen er ikke tilfreds med det opnéede resultat. Der har i labet af aret veeret engangsudgifter pa 2,2
mill, og der er gennemfort nodvendige organisatoriske a&endringer. Fra september 2020 er den daglige
ledelse overtaget af ejeren Peter Jakobsen.

Markedsrisici

Selskabet er ikke underlagt seerlige risici udover almindeligt forekommende risici for virksomheder i
byggebranchen.

Strategi og malszetninger
Malszetninger og forventninger for det kommende ar

Virksomheden har budgetteret med en omsetning pa 100 mill og et overskud pa 2-4 mill. Som
ordrebggerne ser ud nu, forventer ledelsen at na budgettet. Der er nu fokus pé alle arbejder hvor vi
forventer god indtjening.

Eksternt miljo

Selskabet har gennem eget sikkerhedsudvalg og eget samarbejdsudvalg, med 4 arlige magder i begge
udvalg, fokus pé savel miljo som sikkerhed for medarbejderne. Byggeriets arbejdsmiljacenter er tilknyttet
selskabet.

I forbindelse med udvidelse af intern lagerplads og opferelse af lagerhal, er der oprettet affaldssortering pa
omradet, og der er etableret vaskeplads med olieudskiller.

Gennem arbejdsmiljgloven er arbejde med farlige stoffer minimeret og erstattet af ufarlige stoffer.
Arbejdes der med farlige stoffer, udferes dette af uddannede medarbejdere, og vejledninger og forskrifter
til udferelse samt bortskaffelse af affald folges.

Videnressourcer

Selskabet har lgbende investeret i at dokumentere og strukturere den viden, som findes i virksomheden og
blandt virksomhedens medarbejdere. Der arbejdes fortsat pa en optimal udnyttelse af denne viden.

S
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Resultatopgorelse 1. juli - 30. juni

Note 2020/21 2019/20
DKK DKK
Bruttofortjeneste 3.350.626 9.881.348
Administrationsomkostninger 1 -9.334.938 -10.221.152
Resultat af ordinaer primaer drift -5.984.312 -339.804
Andre driftsindteegter 90.000 315.000
Andre driftsomkostninger -2.185.797 0
Resultat for finansielle poster -8.080.109 -24.804
Finansielle indteegter 2 630.432 594.826
Finansielle omkostninger -483.488 -311.054
Resultat for skat -7.933.165 258.968
Skat af arets resultat 3 1.745.209 -77.560
Arets resultat -6.187.956 181.408
S
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Balance 30. juni

Aktiver
Note 2021 2020
DKK DKK

Grunde og bygninger 1.610.543 1.923.044
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3.666.948 2.848.544
Indretning af lejede lokaler 0 0
Materielle anlaegsaktiver 4 5.277.491 4.771.588
Anlagsaktiver 5.277.491 4.771.588
Varebeholdninger 5 404.579 628.099
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser 18.089.948 17.753.110
Igangveerende arbejder for fremmed regning 6 8.084.104 4.425.525
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 15.989.778 16.285.825
Andre tilgodehavender 371.650 642.843
Udskudt skatteaktiv 10 1.318.458 0
Periodeafgraensningsposter 7 787.259 603.935
Tilgodehavender 44.641.197 39.711.238
Likvide beholdninger 8.855 5.670
Omsaetningsaktiver 45.054.631 40.345.007
Aktiver 50.332.122 45.116.595
&
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Balance 30. juni

Passiver

Note 2021 2020

DKK DKK

Aktiekapital 8 2.500.000 2.500.000
Overfort resultat 11.566.726 17.754.682
Egenkapital 14.066.726 20.254.682
Hensaettelse til udskudt skat 10 0 426.751
Hensatte forpligtelser 0 426.751
Leasingforpligtelser 1.642.379 0
Anden geeld 3.555.543 0
Langfristet gaeld 11 5.197.922 0
Kreditinstitutter 6.432.587 3.971.367
Leasingforpligtelser 11 560.688 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.057.738 7.599.861
Igangveaerende arbejder for fremmed regning, forpligtelser 6 4.809.525 1.496.873
Geeld til tilknyttede virksomheder 90.239 0
Selskabsskat 0 648.808
Anden geeld 11 9.116.697 10.718.253
Kortfristet gald 31.067.474 24.435.162
Galdsforpligtelser 36.265.396 24.435.162
Passiver 50.332.122 45.116.595
Resultatdisponering 9
Eventualposter og avrige gkonomiske forpligtelser 14
Neertstdende parter 15
Begivenheder efter balancedagen 16
Anvendt regnskabspraksis 17
&
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. juli

Arets resultat

Egenkapital 30. juni

pwc

Aktiekapital Overfort resultat | alt
DKK DKK DKK
2.500.000 17.754.682 20.254.682
0 -6.187.956 -6.187.956
2.500.000 11.566.726 14.066.726
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Pengestromsopgorelse 1. juli - 30. juni

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kab af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Optagelse af geeld til kreditinstitutter
Optagelse af geeld hos tilknyttede virksomheder

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider
Likvider 1. juli

Likvider 30. juni

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 30. juni

pwe

Note 2020/21 2019/20
DKK DKK
-6.187.956 181.408
12 1.319.925 483.593
13 4.336.535 2.555.964
-531.496 3.220.965
630.432 594.826
-483.488 -311.051
-384.552 3.504.740
-648.808 0
-1.033.360 3.504.740
-1.961.212 -2.398.780
446.298 225.000
-1.514.914 -2.173.780
0 -1.329.138
2.461.220 0
90.239 0
2.551.459 -1.329.138
3.185 1.822
5.670 3.848
8.855 5.670
8.855 5.670
8.855 5.670
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Noter til arsregnskabet
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Medarbejderforhold

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Lgnninger, pensioner og andre omkostninger til social sikring er

omkostningsfart under fglgende poster:
Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion
Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

2020/21 2019/20

DKK DKK
34.116.290 32.165.857
2.726.481 2.429.116
274.799 255.376
37.117.570 34.850.349
29.855.907 26.687.066
7.261.663 8.163.283
37.117.570 34.850.349
593.995 590.543
60.000 30.000
653.995 620.543
86 82
624.081 594.826
6.351 0
630.432 594.826
0 0
-1.745.209 77.560
-1.745.209 77.560
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Noter til arsregnskabet

4 Materielle anlaegsaktiver

pwe

Kostpris 1. juli
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lab

Kostpris 30. juni
Ned- og afskrivninger 1. juli

Arets afskrivninger
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 30. juni

Regnskabsmaessig verdi 30. juni

Afskrives over

Heraf finansielle leasingaktiver

Andre anleeg,
Grunde og byg- driftsmateriel og Indretning af le-
ninger inventar jede lokaler

DKK DKK DKK
7.860.488 20.669.301 222.575
0 3.644.679 0
0 -8.865.387 0
7.860.488 15.448.593 222.575
5.937.441 17.820.757 222.575
312.504 713.776 0
0 -6.752.888 0
6.249.945 11.781.645 222.575
1.610.543 3.666.948 0
10 ar 3-10 ar 5ar
0 2.874.650 0
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Noter til arsregnskabet

2021 2020
DKK DKK
5 Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 404.579 628.099
404.579 628.099
6 Igangvazerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af igangvaerende arbejder 51.357.406 42.357.316
Modtagne acontobetalinger -48.082.827 -39.428.664
3.274.579 2.928.652
Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver 8.084.104 4.425.525
Modtagne forudbetalinger under passiver -4.809.525 -1.496.873
3.274.579 2.928.652

7  Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedr. forsikringspraemier, veegtafgift og
abonnementer.

8 Egenkapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Antal Nominel veerdi

DKK
A-aktier 250 250.000
B-aktier 2.250 2.250.000
2.500.000
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Noter til arsregnskabet

9 Resultatdisponering

Overfort resultat

10 Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv 1. juli
Arets indregnede belgb i resultatopgerelsen

Udskudt skatteaktiv 30. juni

11 Langfristet geeld

2020/21 2019/20

DKK DKK
-6.187.956 181.408
-6.187.956 181.408

2021 2020

DKK DKK
-426.751 -349.191
1.745.209 -77.560
1.318.458 -426.751

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Leasingforpligtelser
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for 1 ar

Anden geld
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Qvrig kortfristet geeld

pwe

1.642.379 0
1.642.379 0
560.688 0
2.203.067 0
3.555.543 0
3.555.543 0
9.116.697 10.718.253
12.672.240 10.718.253
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Noter til arsregnskabet
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2020/21 2019/20
DKK DKK
Pengestromsopggrelse - reguleringer
Finansielle indteegter -630.432 -594.826
Finansielle omkostninger 483.488 311.054
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 3.212.078 689.805
Skat af arets resultat -1.745.209 77.560
1.319.925 483.593
Pengestromsopgorelse - &ndring i driftskapital
/AEndring i varebeholdninger 223.520 89.036
/AEndring i tilgodehavender -3.611.500 -2.658.332
/Andring i leverandgrer m.v. 7.724.515 5.125.260
4.336.535 2.555.964
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 ar 725.424 0
Mellem 1 og 5 ar 2.724.370 0
3.449.794 0
Andre eventualforpligtelser
Til sikkerhed for bankgaeld er udstedt virksomhedspant pa TDKK 12.000.
Virksomhedspant omfatter immaterielle aktiver, debitorer, lagerbeholdninger, driftsmateriel mv. Hvortil den
regnskabsmaessige veerdi pr. 30.06.2021 udger TDKK 20.946 (TDKK 22.382 i 2019/20).
Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Peter Jakobsen Holding ApS, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.
Koncernens danske selskaber hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at
selskabets heeftelse udger et starre belgb.
17



Noter til arsregnskabet
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Neertstaende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Peter Jakobsen Holding ApS, Naestved Moderselskab
@vrige naertstaende parter
Peter Jakobsen, Vridslgsevej 3, 4700 Naestved Direkter og ejer

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter

arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet

Navn Hjemsted

Peter Jakobsen Holding ApS Ellevej 3-7, 4700 Naestved

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedgmmelsen af ars-
rapporten.
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17 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Borge Jakobsen & Son, Nastved A/S for 2020/21 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2020/21 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvardien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ l&nerente
som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
selskabets gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsferes labende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineert i resultatopgarelsen over leasingperioden.

pwe 1o



Noter til arsregnskabet

17 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedag-
en, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet
for tilgodehavendets eller geldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Resultatopgoarelsen
Nettoomsatning
Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgdet til

keber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nr de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggarelsesgraden pa balancedagen kan opggres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske for-
dele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning. Heri
indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sdsom vedligeholdel-
se og afskrivninger m.v.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et ssmmendrag af
nettoomsaetning og produktionsomkostninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontor-
omkostninger, afskrivninger m.v.
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17 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af drets aktuelle skat og drets udskudte skat, indregnes i resultatopgarel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner.

Andring i udskudt skat som falge af 2endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
Selskabet er sambeskattet med dets moderselskab. Skatteeffekten af sambeskatningen med dattervirksom-

hederne fordeles pé sével overskuds- som underskudsgivende virksomheder i forhold til disses skatte-
pligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Lagerbygninger/hal 10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar ~ 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Restverdierne for anleegsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

_i
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17 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfzldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsvardien er lave-
re end den regnskabsmeessige veerdi. Hvis det er tilfaeldet nedskrives der til denne lavere genindvindings-
verdi.

Genindvindingsveardien for aktivet opgares som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.
Er det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i
den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en péalidelig genindvin-
dingsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af faerdiggerelsesgraden. Fardiggerelsesgraden opgoeres som andelen af de atholdte kontraktom-
kostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samle-
de kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtzegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i
resultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgares palideligt, méales salgsveaerdien til medgdede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsvaerdi.

Forudbetalinger og modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres
som tilgodehavender, néar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de aftholdes.
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17 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
reorende husleje, forsikringspramier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver maéles til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som
folge af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte
skat vedrarer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Léan, som 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret kostpris, séledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteom-
kostning over ldneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgarelsen viser selskabets pengestramme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgares som arets resultat reguleret for 2endring i driftskapitalen og ikke

_
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kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kab og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger”.

Pengestremsopgarelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
i
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