BEIERHOLM

Fonden Vindica

Knud Hgjgaards 9, 2860 Sgborg
CVR-nr. 16 06 12 98

Arsrapport for 2016

Arsrapporten er godkendt pa
bestyrelsesmade, d. 09.06.17

Ebbe Nielsen
Dirigent

STATSAUTORISERET

REVISIONSPARTNERSELSKAB Kgbenhavn Tel.: 39 16 76 00
= SEERHOLM Slor af ASM Intermational Knud Hgjgaards Vej 9 www.beierholm.dk
— — medlem a nternationa
RSM -et verdensomspzaendende netveerk af uafhzengige revisionsfirmaer og virksomhedsradgivere 2860 Smborg CVR-nr.32 89 54 68



Fonden Vindica

Indholdsfortegnelse
Fondsoplysninger m.v. 3
Ledelsespategning 4
Den uafheengige revisors revisionspategning 5-7
Ledelsesberetning 8-9
Resultatopgerelse 10
Balance 11-12
Egenkapitalopgerelse 13
Noter 14-19

BeEIlERHOLM



Fonden Vindica

Fondsoplysninger m.v.

Fonden

Fonden Vindica
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Erik Gren, medlem
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Fonden Vindica

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16 for Fonden
Vindica.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-

aret 01.01.16 - 31.12.16.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.
Kgbenhavn, den 9. juni 2017

Bestyrelsen

Ebbe Nielsen Erik Gren Peter B. Wilhelmsen

Formand
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Fonden Vindica

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Vindica

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Vindica for regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.16 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 01.01.16 - 31.12.16 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhesengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Fonden Vindica

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at fonden ikke leengere kan fortseette driften.

BeEIlERHOLM



Fonden Vindica

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Seborg, den 9. juni 2017

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Ernst Stig Hansen
Statsaut. revisor
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Fonden Vindica

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Fondens aktiviteter bestdr gennem hel- eller delejede selskaber at drive handel med fast
ejendom samt investerings- og industrivirksomhed gennem erhvervelse, besidde og salg af
veerdipapirer ( det veere sig bersnoterede savel som ikke bersnoerede ), herunder aktier og
anparter i industrivirksomheder og ejendomsselskaber

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.16 - 31.12.16 udviser et resultat pa DKK -181.934 mod DKK
9.175.071 for tiden 01.01.15 - 31.12.15. Balancen viser en egenkapital pa DKK 11.255.490.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.

Fondens uddelingspolitik

Arets overskud anvendes efter fradrag for administrationsomkostninger til rimelige
henlaseggelser til konsolidering af fonden til styrkelse og udbygning af de virksomheder hvori
fonden til enhver tid er (med-)ejer og dernasst til gkonomisk stette af stifterens bern over 18
ar og bernebarn.

Redeggrelse for god fondsledelse

Fonden efterlever alle anbefalinger for god fondsledelse med undtagelse af nedenstdende:

Anbefalingnr. 1.1: Fonden har ikke behov herfor henset til fondens formél og aktivmasse.
Anbefaling nr. 2.3.2, nr. 2.3.3, og nr. 2.3.4: Fondens aktivitet er begreenset, og bestyrelsens
udpegning i vidt omfang fastlagt i vedteegterne.

Anbefaling nr. 2.5.1 og 2.5.2: Anbefalinger tages ad notam

Anbefaling nr. 3.1.2: Ikke fundet relevant for fonden.

Bestyrelsens sammensatning

I overensstemmelse med anbefalingerne for god fondsledelse (anbefaling 2.3.4) oplyses
folgende om bestyrelsens medlemmer:

Bestyrelsen bestar af 3 medlemmer.
Ebbe Nielsen, fodselsar: 1944, mand

Stilling: Direkter
@vrige ledelseserhverv: Diverse bestyrelsesposter i dansk erhvervsliv.

BeEIlERHOLM



Fonden Vindica

Ledelsesberetning

Bestyrelsesmedlemmet er uaftheengig.

Erik Gren, fadselsar: 1957 mand

Stilling: Direkter / byggeleder

@vrige ledelseserhverv: Diverse bestyrelsesposter i dansk erhvervsliv.
Bestyrelsesmedlemmet er uatheengig.

Peter B. Wilhelmsen, fedselsar: 1971, mand
Stilling: Direkter
@vrige ledelseserhverv: Diverse bestyrelsesposter i dansk og udenlandsk erhvervsliv.

Bestyrelsesmedlemmet er ikke uafhasengig.

Redegerelsen for god fondsledelse er offentliggjort i Erhvervsstyrelsen

BEIERHOLM



Note

Fonden Vindica

Resultatopgerelse
2016 2015
DKK DKK
Bruttotab -17.261 -35.428
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -222.054 9.176.949
Andre finansielle indteegter 60.921 33.550
Andre finansielle omkostninger -3.540 0
Resultat for skat -181.934 9.175.071
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -181.934 9.175.071
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode -222.054 0
Overfart resultat 40.120 9.175.071
Ialt -181.934 9.175.071

BeEIlERHOLM
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Note

Fonden Vindica

Balance

AKTIVER
31.12.16 31.12.15
DKK DKK
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 10.770.203 11.192.257
Finansielle anlaegsaktiver i alt 10.770.203 11.192.257
Anlaegsaktiver i alt 10.770.203 11.192.257
Andre veerdipapirer og kapitalandele 486.139 438.556
Veardipapirer og kapitalandele i alt 486.139 438.556
Likvide beholdninger 150.690 74.613
Omsaetningsaktiver i alt 636.829 513.169
Aktiver i alt 11.407.032 11.705.426
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Note

Fonden Vindica

Balance

PASSIVER
31.12.16 31.12.15
DKK DKK
Fondskapital 300.000 300.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 10.645.201 11.067.255
Overfart resultat 310.289 70.169
Uddelingsramme 0 120.000
Egenkapital i alt 11.255.490 11.557.424
Geeld til tilknyttede virksomheder 121.542 118.002
Periodeafgrssnsningsposter 30.000 30.000
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 151.542 148.002
Geeldsforpligtelser i alt 151.542 148.002
Passiver i alt 11.407.032 11.705.426

BeEIlERHOLM
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Fonden Vindica

Egenkapitalopgorelse

Reserve for

1ettoopskriv-
ning efter
Fonds- indre veerdis Overfeort Uddelings- Egenkapital
Belgb i DKK kapital metode resultat ramme ialt
Egenkapitalopgerelse for
01.01.16 - 31.12.16
Saldo pr. 01.01.16 300.000 11.067.255 70.169 120.000 11.557.424
Udloddet udbytte fra
tilknyttede
virksomheder 0 -200.000 200.000 0 0
Arets uddelinger 0 0 0 -120.000 -120.000
Forslag til
resultatdisponering 0 -222.054 40.120 0 -181.934
Saldo pr. 31.12.16 300.000 10.645.201 310.289 0 11.255.490
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Fonden Vindica

Noter
2016 2015
DKK DKK
1. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder -222.054 9.176.949
2. Finansielle indtegter
@vrige finansielle indteegter 60.921 33.550
3. Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 3.540 0

BeEIlERHOLM
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Fonden Vindica

Noter

4. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i
tilknyttede virk-

Belgb 1 DKK somheder
Kostpris pr. 01.01.16 125.000
Kostpris pr. 31.12.16 125.000
Opskrivninger pr. 01.01.16 11.067.257
Opskrivninger pr. 31.12.16 11.067.257
Arets resultat fra kapitalandele -222.054
Udbytte relateret til kapitalandele -200.000
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.16 -422.054
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 31.12.16 10.770.203

Egenkapital Arets resultat Indregnet veerdi
Navn og hjemsted: Ejerandel DKK DKK DKK

Dattervirksomheder:

E/S af 1. december 2005,
Kgbenhavn 100% 10.770.206 -222.064 10.770.206

BeEIlERHOLM
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Fonden Vindica

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser for regnskabsklasse C-mellem.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Fonden har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 110 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes

veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd fonden, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttotab

Bruttotab indeholder andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

BeEIlERHOLM
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Fonden Vindica

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der maéles efter indre veerdis metode, indregnes an-
delen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede inter-

ne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter gevinster og tab ved salg af
kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, gevinster og
tab pa andre veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode, hvilket
indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi, opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis,
reguleret for resterende veaerdi af positiv eller negativ goodwill samt gevinster og tab ved
transaktioner med de pageseldende virksomheder.

Gevinster eller tab ved afhendelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
afheendelsessummen og den regnskabsmeaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster
og tab indregnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

BeEIlERHOLM
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Fonden Vindica

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis fondens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre kapitalandele males til dagsveerdi i balancen. For kapitalandele, som handles pa et
aktivt marked, svarer dagsveerdien til kursveerdien pa balancedagen. Andre kapitalandele,
hvor dagsveerdien ikke kan opgeres palideligt, males til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes under egenkapitalen i
reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige

veerdi overstiger kostprisen.

BeEIlERHOLM
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Fonden Vindica

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Uddelinger

Uddelingsramme indregnet under egenkapitalen omfatter uddelingsrammen for det kom-
mende ar, der er vedtaget af fondens bestyrelse, men ikke endeligt konkretiseret, hvad angar
belgb, tidspunkt og modtager.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrgrende indteegter i de efterfelgende regnskabsar.

BeEIlERHOLM
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