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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2021 for 2 KJ A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestremme for regnskabséret

1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhand-

ler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holte, den 17. maj 2022

Direktion

Henning Kruse Petersen
direktor

Bestyrelse

Arne Knudsen Kasper Kruse Petersen Jannik Kruse Petersen
formand



Rodl & Partner 2KI A/

Arsrapport 2021
CVR-nr. 16 04 52 09

Den uafhzngige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i 2 KJ A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for 2 KJ A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter resultatop-
gorelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet™. Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med In-
ternational Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd
(IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
strackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at op-
lyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sik-
kerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzngige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-

onen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnéar revisionsbe-
vis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasent-
lig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af

intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-

skabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

massige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med be-
givenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger her-
om i arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremti-
dige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sidan made, at der gives

et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzngige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revision-
en eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskab-

et og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 17. maj 2022

Rodl & Partner Danmark

Godkendt revisionsaktieselskab

CVR-nr. 39 18 86 78

Claus D. Bishaw-Witt Gitte Henckel
statsautoriseret revisor statautoriseret revisor
MNE-nr. mne10028 MNE-nr. mne32734
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Regnskabsar: 1. januar - 31. december 2021
Stiftet: 25. februar 1992
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Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Bruttotab
Resultat for finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat
Balancesum
Egenkapital
- heraf investering i materielle
anlegsaktiver
Antal medarbejdere
Neogletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

2021 2020 2019 2018 2017
kr. kr. kr. kr. kr.

-1.391.315  -1.086.872  -1.258.562  -1.204.054  -1.372.169
-1.616.447  -1.434.067  -1.785.685  -1.740.265 -1.845.050
158.731.637  88.215.873  55.027.663  23.254.610 16.465.606
154.711.210  86.359.350  51.090.765 20.875.786  15.107.513
453.330.584 306.166.022 230.918.766 193.248.600 197.288.000
450.010.870 305.299.660 228.940.310 192.849.544 171.973.758
-137.608  -5.935.084 0 0 0
1 1 1 1 1
-0,4% -0,5% -0,8% -0,9% -1,0%
99,3% 99,7% 99,1% 99,8% 87,2%
41,0% 32,3% 24,2% 11,4% 9,2%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til
definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets veesentligste aktiviteter bestdr i at drive investerings- og rddgivningsvirksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling

Dagsvardien af selskabets investeringer i unoterede private equity fonde pavirkes af udviklingen i dagsvaerdien af de
pagaldende private equity fondes portefeljeselskaber. Til brug for vaerdiansattelse af portefoljeselskaberne tager
private equity fondene udgangspunkt i selskabernes branche, markedsposition og indtjeningsevne, og derudover
pavirkes dagsvardien af makrogkonomiske og finansielle forhold. Sével egenkapitalen som resultatet er folsom over

for udsving i verdien af selskabets investeringer i unoterede private equity fonde.

Dagsvardien af selskabets investeringer i andre unoterede kapitalandele pavirkes af udviklingen i dagsverdien af de
underliggende selskaber. Til brug for verdiansattelse af kapitalandelene tages udgangspunkt i foreliggende
dagsverdier, safremt der foreligger et palideligt grundlag herfor, f.eks. i form at officielle arsrapporter opgjort til
dagsvaerdi eller seneste handel mellem uathengige parter. Séfremt det ikke er muligt at opgere en palidelig
dagsverdi, verdiansattes kapitalandelene til kostpris som tilnermet dagsverdi, nedskrevet til genindvindingsverdi
ved indikation for verditab. Sével egenkapitalen som resultatet er folsom over for udsving i vaerdien af selskabets

investeringer i unoterede kapitalandele.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt resultatet af selskabets aktiviteter og

pengestremme for regnskabsaret 2021 er ikke pavirket af usedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pa kr. 154.711.210, og selskabets balance pr. 31.
december 2021 udviser en egenkapital pa kr. 450.010.870.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne péavirke selskabets fi-
nansielle stilling.

Seerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Virksomhedens mal og politikker for styring af finansielle risici

Investering i udenlandske kapitalandele samt udlan medferer, at resultatet pavirkes af kurs- og renteudviklingen for

en rekke valuta. Der er ikke virksomhedens valutapolitik at afdekke kommercielle valutarisici. Der indgés ikke

spekulative valutadispositioner.



Rodl & Partner aas
srapport 2021
CVR-nr. 16 04 52 09

Ledelsesberetning

Virksomhedens risikoeksponering i forbindelse med cendringer i priser, kreditveerdighed, likviditet og
pengestromme

Ingen seerlig risiko eksponering.

Malszetninger og forventninger for det kommende ar

2K fortsaetter arbejde med at investere i vaerdipapirer og andre kapitalandele. Der forventes et resultat for skat i

2022 pa niveau med 2021.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2 KJ A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for virksom-

heder i regnskabsklasse mellemstor C.
Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste &r.
Arsrapporten for 2021 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og

nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-

vets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé selskabet, og

forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-

leeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflegges,

og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
Resultatopgerelsen
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige
myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabséret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster, udbytter og -tab
vedrerende veardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og godtgerelse under

acontoskatteordningen mv.

Finansielle poster omfatter endvidere urealiserede og realiserede verdireguleringer samt modtagne udbytter fra

unoterede kapitalandele.
Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug.

Restvaerdi
Grunde ar 100 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar ar 100 %

Kapitalandele i as so cie re de virk som he der

Kapitalandele i as so cie re de virk som he der males til kostpris. I tilfzelde, hvor kostprisen overstiger

genindvindingsverdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

10
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Anvendt regnskabspraksis

Andre veerdipapirer og kapitalandele, kapitalinteresser samt udlin, anlzegsaktiver

Andre kapitalandele og kapitalinteresser omfatter investeringer i unoterede kapitalandele og private equity fonde.
Investeringerne males ved forste indregning til kostpris og méles efterfolgende til dagsverdi med lebende indregning
af dagsvaerdireguleringer i resultatopgerelsen. Investeringerne i private equity fonde verdiansattes pad baggrund af
den senest modtagne rapportering fra de respektive fonde, som er baseret pa anerkendte verdiansattelsesmetoder og
teknikker i branchen. Rapporteringen fra fondene indeholder en vardiansattelse af private equity fonden, hvorfra
vaerdien af 2KJ A/S’ andel af den pageldende fond bestemmes.

Op- eller nedskrivning af investeringerne i unoterede fonde foretages, nar der fra de underliggende fonde rapporteres
om realiserede gevinster eller tab, urealiserede op- og nedskrivninger af investeringerne samt aftholdt management
fee og andre omkostninger. Vardien af fonden reguleres for eventuel skyldig eller hensat carry til private equity
selskabet. Tidligere foretagne op- og nedskrivninger tilbagefores helt eller delvist, hvis begrundelsen for disse ikke

leengere foreligger.

Investeringer i andre unoterede kapitalandele indregnes til dagsvardi pa baggrund af seneste officielle arsrapporter,
hvor aktiver og forpligtelser i arsrapporterne i det vaesentligste er opgjort til f.eks. dagsvardi, seneste handel mellem
uathangige parter eller til kostpris som tilneermet dagsvaerdi, hvor der ikke foreligger palideligt regnskabsmateriale,
der muligger en vardiansattelse til dagsverdi baseret pd anerkendte verdiansettelsesmetoder. Der foretages
nedskrivning af kostprisen til genindvindingsverdi, sidfremt tilgeengeligt regnskabsmateriale eller andre forhold

indikerer, at kostprisen ikke kan opretholdes.

Kapitalinteresser omfatter kapitalandele hvor der er en ejerandel over 20%, med varig tilknytning og som fremmer
2K1J's aktiviteter.

Udlén maéles til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdi, séfremt der er indikationer

for vaerdiforringelse.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige verdi af kapitalandele og udlén vurderes érligt for indikationer pa verdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe af akti-

ver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige vardi.
Genindvindingsvardi er den hgjeste verdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkostninger ved et

salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse af aktivet eller

aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

11
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfol-

gende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestdende i pengeinstitutter.

Ver di pa pirer

Veardipapirer, der bestér af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsverdi pa balancedagen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst, reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og
skattemessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis

afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer samt anden geeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket saed-

vanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finan-

siel post.
Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-

len mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller

indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

12
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for
aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investeringsaktivitet. I
pengestremsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og
pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i
driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes under 'renteindtaegter og udbytter,
modtaget'.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktivite-
ter samt keb og salg af materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestroemme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller ssmmensztning af selskabets aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebeerende gaeld og betaling af udbytte til sel-
skabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede verdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdieendringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og negletalsoversigt
Forklaring af negletal.
Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

2KIA/S
Arsrapport 2021
CVR-nr. 16 04 52 09

Resultat for finansielle poster x 100

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital, ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2021

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Overfort resultat

2KIA/S
Arsrapport 2021
CVR-nr. 16 04 52 09

Note 2021 2020
kr. kr.

-1.391.315 -1.086.872
-1.391.315 -1.086.872

1 -225.132 -347.195
-1.616.447 -1.434.067

3 166.176.156 109.573.882
4 -7.444.519 -21.358.009
157.115.190 86.781.806

5 -2.403.980 -422.456
154.711.210 86.359.350
25.000.000 10.000.000
129.711.210 76.359.350
154.711.210 86.359.350
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Balance pr. 31. december 2021

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i kapitalinteresser
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Udlan

Finansielle anleegsaktiver

Anlzaegsaktiver i alt

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Verdipapirer

Verdipapirer
Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2KIA/S
Arsrapport 2021

CVR-nr. 16 04 52 09

Note 2021 2020

kr. kr.
5.935.084 5.935.084
137.608 0
6 6.072.692 5.935.084
7 4.066.696 0
8 273.185.804 210.701.509
8 24.814.110 43.024.419
302.066.610 253.725.928
308.139.302 259.661.012
28.959 7.036
12 227.803 20.496
9 1.555.900 658.127
1.812.662 685.659
10 81.085.760 26.364.979
81.085.760 26.364.979
62.292.860 19.454.372
145.191.282 46.505.010
453.330.584 306.166.022
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Balance pr. 31. december 2021

Passiver

Anpartskapital
Overfort resultat
Foresléaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Skyldigt selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Usikkerhed ved indregning og méling
Eventualforpligtelser

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Nertstdende parter og ejerforhold
Oplysning om dagsverdi

2KIA/S
Arsrapport 2021

CVR-nr. 16 04 52 09

Note 2021 2020
kr. kr.

500.000 500.000

424.510.870 294.799.660

25.000.000 10.000.000

11 450.010.870 305.299.660

165.000 364.850

1.138.627 89.909

2.010.506 360.998

5.581 50.605

3.319.714 866.362

3.319.714 866.362

453.330.584 306.166.022
13
14
15
16
2
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Arsrapport 2021
CVR-nr. 16 04 52 09

Egenkapitalopgerelse
Foresléet udbytte
Anpartskapital ~ Overfort resultat for regnskabsaret Lalt
Egenkapital 1. januar 2021 500.000 294.799.660 10.000.000 305.299.660
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -10.000.000 -10.000.000
Arets resultat 0 129.711.210 25.000.000 154.711.210
Egenkapital 31. december 2021 500.000 424.510.870 25.000.000 450.010.870
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Pengestremsopgerelse 1. januar - 31. december 2021

Arets resultat
Reguleringer
Zndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestroemme fra ordinger drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kab af materielle anlaegsaktiver
Keb af finansielle anleegsaktiver m.v.

Salg af finansielle anlegsaktiver m.v.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Betalt udbytte

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

ZEndring i likvider

Likvide beholdninger
Veardipapirer
Likvider 1. januar 2021

Likvider 31. december 2021

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Verdipapirer

Likvider 31. december 2021

2KIA/S
Arsrapport 2021

CVR-nr. 16 04 52 09

Note 2021 2020
kr. kr.

154.711.210 86.359.350
17 -156.387.964 -87.848.044
18 -115.852 -8.328
-1.792.606 -1.497.022
38.482.619 7.405.325
-341.140 -109.983
36.348.873 5.798.320
-1.062.998 -1.533.584
35.285.875 4.264.736
-137.608 -5.935.084
-46.014.086 -10.964.180
118.425.088 36.336.084
72.273.394 19.436.820
-10.000.000 -10.000.000
-10.000.000 -10.000.000
97.559.269 13.701.556
19.454.372 5.842.419
26.364.979 26.275.376
45.819.351 32.117.795
143.378.620 45.819.351
62.292.860 19.454.372
81.085.760 26.364.979
143.378.620 45.819.351
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Noter

1  Personaleomkostninger

Lenninger
Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere

Direktionen og bestyrelsen har ikke modtaget vederlag.

2 Oplysning om dagsvzerdi
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsvaerdi, primo
Andringer af dagsvaerdien, der indregnes i resultatopgerelsen
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsverdi, ultimo

Verdipapirer

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsvaerdi, primo
Andringer af dagsvaerdien, der indregnes i resultatopgerelsen

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsverdi, ultimo

2KJA/S
Noter 2021

CVR-nr. 16 04 52 09

2021 2020
kr. kr.

206.112 326.653
2.796 3.245
16.224 17.297
225.132 347.195
1 1
210.701.509 157.819.831
134.244.961 81.914.723
277.252.500 210.701.509
26.364.979 26.275.376
2.989.113 2.449.438
81.085.760 26.364.979
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Noter 2021
CVR-nr. 16 04 52 09

Noter

2021 2020
kr. kr.
Finansielle indtaegter
Indtaegter fra vaerdipapirer og kapitalandele 153.163.825 102.831.872
Renteindtegter m.v. 9.917.001 6.742.010
Valutakursgevinster 3.095.330 0
166.176.156 109.573.882

Finansielle omkostninger
Nedskrivning af finansielle aktiver 5.025.728 17.612.224
Renteomkostninger 2.020.682 185.738
Valutakurstab 185.314 3.496.769
Andre reguleringer af finansielle omkostninger 212.795 63.278

7.444.519 21.358.009
Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat 2.687.674 360.998
Arets udskudte skat -207.307 6.832
Regulering af skat vedrerende tidligere ar -76.387 54.626

2.403.980 422.456
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Noter 2021
CVR-nr. 16 04 52 09

Noter

6  Materielle anlaegsaktiver

Andre anleg,

Grunde og byg-  driftsmateriel og

ninger inventar
Kostpris 1. januar 2021 5.935.084 0
Tilgang i érets lob 0 137.608
Kostpris 31. december 2021 5.935.084 137.608
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2021 5.935.084 137.608

2021 2020

kr. kr.
7 Kapitalandele i kapitalinteresser

Kostpris 1. januar 2021 0 0
Overforsler i arets lob 1.374.800 0
Kostpris 31. december 2021 1.374.800 0
Verdireguleringer 1. januar 2021 0 0
Overfarsler i arets lob 2.691.896 0
Veardireguleringer 31. december 2021 2.691.896 0
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2021 4.066.696 0

Ifolge arsregnskabslovens § 97a, stk. 4. er det undladt at oplyse om navn, hjemsted og andele af kap. interesser,
da det vurderes at det kan volde betydelig skade for virksomheden eller de omhandlende virksomheder.
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Noter 2021
CVR-nr. 16 04 52 09

Noter

8 Finansielle anleegsaktiver

Andre vaerdipapi-
rer og kapitalan-
dele Udlan

Kostpris 1. januar 2021 84.791.903 43.651.870
Tilgang i érets lob 27.102.091 18.911.994
Afgang i arets lgb -9.416.250 -36.122.303
Overfarsler i arets lob -1.374.800 0
Kostpris 31. december 2021 101.102.944 26.441.561
Opskrivninger 1. januar 2021 142.189.265 0
Arets opskrivninger 84.535.881 0
Avrets tilbageforsler af tidligere ars opskrivninger -40.913.870 0
Overforsler i arets lob -2.691.896 0
Opskrivninger 31. december 2021 183.119.380 0
Nedskrivninger 1. januar 2021 16.279.659 627.451
Arets nedskrivninger 3.283.951 1.000.000
Tilbageforsel af nedskrivninger -8.527.090 0
Nedskrivninger 31. december 2021 11.036.520 1.627.451
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 273.185.804 24.814.110
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Noter 2021
CVR-nr. 16 04 52 09

Noter

10

Andre kapitalandele omfatter investeringer i unoterede private equity fonde, som verdiansattes pa baggrund af
modtagne rapporteringer fra de respektive fonde. Verdien af en private equity fond opgeres som dagsvardien af
hver kapitalandel i portefoljeselskaber ejet af fonden med tilleeg af andre (kortfristede) nettoaktiver.
Dagsveerdien af portefoljeselskaberne er opgjort med udgangspunkt i anerkendte veerdiansattelsesmetoder og
teknikker i branchen. 2KJ A/S har som udgangspunkt ikke oplysninger om de specifikke metoder og
forudsaetninger, private equity fondene anvender ved verdiansattelsen af hvert enkelt portefoljeselskab. Til brug
for veerdiansettelse af portefoljeselskaberne tager private equity fondene udgangspunkt i selskabets branche,
markedsposition og indtjeningsevne, og der inddrages f.eks. peer group multiple, transaktionsmultiple i nyligt
gennemforte M&A transaktioners involverende sammenlignelige selskaber, veerdiindikationer fra potentielle
kebere af selskabet, markedsvaerdien, hvis selskabet er barsnoteret, og/eller forventet fremtidigt provenu, hvis
der er indgéet aftale om salg af selskaberne.

Andre unoterede kapitalandele omfatter investeringer i danske og udenlandske selskaber som vardiansattes pa
baggrund af seneste officielle arsrapporter, hvor aktiver og forpligtelser i arsrapporterne i det vaesentligste er
opgjort til dagsverdi, og til kostpris som tilneermet dagsveerdi, hvor der ikke foreligger palideligt
regnskabsmateriale, der muligger en vardiansettelse til dagsveerdi baseret pa anerkendte
vaerdianseattelsesmetoder. Der foretages nedskrivning af kostprisen til genindvindingsverdi, safremt tilgangeligt
regnskabsmateriale eller andre forhold indikerer, at kostprisen ikke kan opretholdes.

Ifolge arsregnskabslovens § 97a, stk. 4. er det undladt at oplyse om navn, hjemsted og andele af kap. interesser,
da det vurderes at det kan volde betydelig skade for virksomheden eller de omhandlende virksomheder.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsikringspraemier, abon-
nementer og renter.

2021 2020
kr. kr.
Verdipapirer
Aktier 16.253.094 10.561.663
Obligationer 64.832.666 15.803.316
81.085.760 26.364.979
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Noter

11 Egenkapital

Virksomhedskapitalen specificerer sig saledes:

Palydende
veerdi
50.000 A-anparter 4 kr. 1 50.000
450.000 B-anparter & kr. 1 450.000
500.000

Der har ikke vaeret endringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

A-kapitalandelene har ret til forlods udbytte. Den ikke-udlodede forlods udbytteret forhgjesmed 3% p.a. og
udger 136.795 t.kr. pr. 31. december 2021.
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Noter 2021
CVR-nr. 16 04 52 09

Noter
2021 2020
kr. kr.
12 Henszettelse til udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver -7.803 -20.496
Overfort til udskudt skatteaktiv 227.803 20.496
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 227.803 20.496
Regnskabsmzessig veerdi 227.803 20.496

13

14

Det udskudte skatteaktiv bestér af forskellen mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af materielle
anleegsaktiver. Det forventes at det anvendes indenfor 3 - 5 &r.

Usikkerhed ved indregning og maling

Dagsverdien af selskabets investeringer i unoterede private equity fonde pavirkes af udviklingen i dagsvaerdien
af de pagzldende private equity fondes portefoljeselskaber. Til brug for vaerdiansattelse af
portefaljeselskaberne tager private equity fondene udgangspunkt i selskabernes branche, markedsposition og
indtjeningsevne, og derudover pavirkes dagsvardien af makrogkonomiske og finansielle forhold. Sével
egenkapitalen som resultatet er folsom over for udsving i vaerdien af selskabets investeringer i unoterede private
equity fonde.

Dagsverdien af selskabets investeringer i andre unoterede kapitalandele pavirkes af udviklingen i dagsverdien
af de underliggende selskaber. Til brug for verdianseattelse af kapitalandelene tages udgangspunkt i
foreliggende dagsveaerdier, safremt der foreligger et palideligt grundlag herfor, f.eks. i form at officielle
arsrapporter opgjort til dagsverdi eller nyere handel eller kapitalrejsning mellem uathangige parter. Safremt det
ikke er muligt at opgere en pélidelig dagsverdi, verdiansattes kapitalandelene til kostpris som tilnarmet
dagsveaerdi, nedskrevet til genindvindingsverdi ved indikation for vaerditab. Savel egenkapitalen som resultatet er
folsom over for udsving i veerdien af selskabets investeringer i unoterede kapitalandele.

Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser
Selskabet har afgivet stetteerklering overfor Gaucin Development ApS.
Selskabet har afgivet kaution med max-hzftelse pa 2.032 tkr.

Selskabet har afgivet investeringstilsagn over for private equity fonde. Resterende
investeringstilsagn er opgjort til 12.360 tkr. pr. december 2021.
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Noter

15 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

16

2KJA/S
Noter 2021
CVR-nr. 16 04 52 09

Selskabet har deponeret investeringer i unoterede kapitalandele til en vardi af 344.528 tkr. og noterede

vaerdipapirer til en vaerdi af 16.253 tkr. til sikkerhed for flere af selskabets konti.
Der er afgiftpantebreve for i alt t.kr. 1.100.

Der er stillet garanti for i alt t.kr. 2.500.

Neertstiende parter og ejerforhold

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter

arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%

af virksomhedskapitalen:

Kasper Kruse Petersen
45 Kilmaine Road
SW6 7JU London
Storbritannien

Henning Kruse Petersen
Tesch Alle 9
2840 Holte

Jannik Kruse Petersen
Tesch Alle 10
2840 Holte

Frederikke Kruse Petersen
Tesch Alle 10
2840 Holte

Sophie Josefine Kruse Petersen
Tesch Alle 10
2840 Holte

Caroline Kruse Peterse
Tesch Alle 10
2840 Holte
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Noter

17

18

Pengestremsopgerelse - reguleringer
Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Andre reguleringer

Pengestremsopgorelse - 2endring i driftskapital

Zndring i tilgodehavender
Andring i leveranderer mv.

2KJA/S
Noter 2021

CVR-nr. 16 04 52 09

2021 2020
kr. kr.
-166.176.156 -109.573.882
7.444.519 21.358.009
2.403.980 422.456
-60.307 -54.626
-156.387.964 -87.848.043
2021 2020
kr. kr.
-903.593 -68.821
787.741 60.494
-115.852 -8.327
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