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Causa Consulting A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Causa Consulting A/S
Ehlersve 7

2900 Hellerup

CVR-nr.: 16045195
Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 01.04.2015 - 31.03.2016

Bestyrelse

Peter Fredslund, formand
Peter Linder

Noel Johansen

Jarl Fearch Linder

Direktion
Peter Linder, administrerende direkter

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
Weidekampsgade 6

Postboks 1600

0900 K gbenhavn C
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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.04.2015 -
31.03.2016 for Causa Consulting A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.03.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.04.2015 -

31.03.2016.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Hellerup, den 29.08.2016

Direktion

Peter Linder
administrerende direktar

Bestyrelse

Peter Fredslund Peter Linder Noel Johansen
formand

Jarl Faarch Linder
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjeren i Causa Consulting A/S

Erklaering om udvidet gennemgang af ar sregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af &rsregnskabet for Causa Consulting A/S for regnskabsdret 01.04.2015 - 31.03.20186,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsioven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstem-
melse med Erhvervsstyrel sens erklagingsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af &rsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsioven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR — danske revisorers etiske regler samt planlaggger og udfarer handlin-
ger med henblik pa at opna begramset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udferer specifikt
kraavede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaatt bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmass-
sigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det
opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor
ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.03.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.04.2015 -
31.03.2016 i overensstemmel se med 8rsregnskabsl oven.

Supplerende oplysninger vedrgrendeforhold i regnskabet

Arsrapporten er aflagt under forudsaetning af fortsat drift. Uden at det har pévirket vores konklusion, ger vi opmaksom
pa, at der er usikkerhed om selskabets evne til at fortsadte driften. Vi henviser til ledel sesberetningen samt omtalen i note
1, hvor ledelsen redeger for, at selskabets kapitalberedskab er tilstragkkeligt til sikring af den fortsatte drift, idet sel skabets
hovedaktionag har afgivet en stetteerklagring.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udvidede gennemgang af rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

K gbenhavn, den 29.08.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Henrik Wellgjus
statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Sel skabets hovedaktivitet er at drive management-forretning inden for consultingvirksomhed, investeringsvirk-
somhed og searché& selection samt hermed beslaggtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultat udviser et underskud pa 296 t.kr. Selskabets ledelse betegner samlet drets resultat som vee
rende utilfredsgtillende. Der forventes et positivt resultat for 2016/17.

Det er en forudsagning for selskabets fortsatte drift, at indtjeningen forbedres i overensstemmel se med ledel-
sens forventninger.

Selskabet har modtaget stetteerklagring fra sel skabets hovedaktionsa om, at den fornagdne kapital vil vaze til
radighed for selskabet i fremtiden.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem il i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
|@b, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Resultatopger elsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagtning, andre driftsindtasgter, omkostninger til ravarer, hjadpe-
materialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning
Nettoomsagning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsagningen, i takt med at produktionen udfgres,
sdledes at nettoomsagtningen svarer til salgsvaadien af det i regnskabsdret udfarte arbejde (produktionsmeto-
den).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for sasdvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemferte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrarende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta samt tillagy
under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aandring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle modersel skabets avrige danske datterselskaber. Den
aktuelle danske sel skabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrarende skattemasssige underskud).



Causa Consulting A/S 8

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immateriellerettigheder mv.

Erhvervede rettigheder og udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfarestil udviklingsprojekterne.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettighe-
derne afskrives lineaat over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 15-20 &, dog maksimalt
restl gbetiden for de paged dende rettigheder.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sigevaadi.

M aterielle anlaegsaktiver
Andre anlagg, driftsmateriel, inventar, kunst og indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 35
Indretning af lejede lokaler 5ar
Kunst (indgdr i andre anlagg, driftsmateriel og inventar) afskrivesikke

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vagdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

| gangveerende ar bejder for fremmed regning
|gangvaarende arbejder for fremmed regning malestil salgsvaardien af det pa bal ancedagen udferte arbejde.
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Anvendt regnskabspraksis

Salgsvaadien males pa baggrund af faardiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaaende arbejde. Faadiggarelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-
forbrug og det total e budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaardien af et igangvaarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaardien til de medgaede
omkostninger ler til nettorealisationsvaardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvearende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaddsforpligtelser, af-
haangigt af om nettovaadien, der er opgjort som salgsveardien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnesi resultatopgerel sen, nér de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Andrevaadipapirer og kapitalandele
Andre vaadipapirer og kapitalandel e indregnet under omsadningsaktiver omfatter barsnoterede vaadipapir, der
malestil dagsvaadi (barskurs) pa bal ancedagen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtel ser eller som nettoskatteaktiver.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopger else for 2015/16

2015/16 2014/15

Note Kr. t.kr.

Bruttotab (50.451) (114)
Personal eomkostninger 2 (12.271) (29)
Af- og nedskrivninger 3 (287.075) (287)
Driftsresultat (349.797) (430)
Andre finansielle omkostninger 4 (33.728) (40)
Resultat af ordinsere aktiviteter far skat (383.525) (470)
Skat af ordinaat resultat 5 87.414 113
Aretsresultat (296.111) (357)
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat (296.111) (357)

(296.111) (357)
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Balance pr. 31.03.2016
2015/16 2014/15
Note Kr. t.kr.
Feadiggjorte udviklingsprojekter 14.164 168
Erhvervede patenter 202.254 286
Immaterielle anlaggsaktiver 6 216.418 454
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 369.950 403
Indretning af lejede |okaler 62.465 80
M aterielle anlaegsaktiver 7 432.415 483
Andre tilgodehavender 37.500 38
Finansielle anlasgsaktiver 8 37.500 38
Anlaggsaktiver 686.333 975
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 15.000 68
Igangvaarende arbejder for fremmed regning 50.000 0
Andre tilgodehavender 0 4
Tilgodehavende sel skabsskat 0 21
Tilgodehavender 65.000 93
Andre vaadipapirer og kapitalandele 0 7
Veaardipapirer og kapitalandele 0 7
Omsaningsaktiver 65.000 100
Aktiver 751.333 1.075
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Balance pr. 31.03.2016
2015/16 2014/15

Note Kr. t.kr.
Virksomhedskapital 1.111.068 1.111
Overfart overskud eller underskud (1.170.191) (874)
Egenkapital (59.123) 237
Udskudt skat 58.068 145
Hensatte for pligtelser 58.068 145
Bankgadd 8.267 10
Gadd til tilknyttede virksomheder 705.532 655
Anden gadd 38.589 28
Kortfristede gaddsforpligtelser 752.388 693
Gaddsfor pligtel ser 752.388 693
Passiver 751.333 1.075
Going concern 1
Eventualforpligtel ser 9
Ejerforhold 10
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Egenkapitalopgerelse for 2015/16
Overfort
Virksomheds-  overskud eller
kapital under skud | alt
kr. kr. Kr.
Egenkapital primo 1.111.068 (874.080) 236.988
Aretsresultat 0 (296.111) (296.111)
Egenkapital ultimo 1.111.068 (1.170.191) (59.123)
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Noter

1. Going concern
Selskabet har modtaget stetteerklagring fra sel skabets hovedaktionsa om, at den forngdne kapital vil vaxe til
radighed for selskabet i fremtiden. Selskabet har derfor aflagt arsrapporten under forudsaetning af fortsat drift.

2015/16 2014/15
kr. t.kr.
2. Personaleomkostninger
Andre personaleomkostni nger 12.271 29
12.271 29
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger paimmaterielle anlasgsaktiver 237.008 237
Afskrivninger pa materielle anlaggsaktiver 50.067 50
287.075 287
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
4. Andrefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder 26.792 26
Renteomkostninger i avrigt 2.950 2
@vrige finansielle omkostninger 3.986 12
33.728 40
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
5. Skat af ordineert resultat
AEndring af udskudt skat (87.414) (102)
Effekt af andrede skattesatser 0 (11)

(87.414) (113)
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Noter
Feerdiggjorte
udviklings- Erhvervede
projekter patenter
kr. kr.
6. Immaterielle anlasgsaktiver
Kostpris primo 2.312.000 1.657.500
Kostprisultimo 2.312.000 1.657.500
Af- og nedskrivninger primo (2.143.703) (1.372.371)
Arets afskrivninger (154.133) (82.875)
Af- og nedskrivninger ultimo (2.297.836) (1.455.246)
Regnskabsmaessig vaer di ultimo 14.164 202.254
Andre an-
lagg, drifts-
materiel og  Indretning af
inventar  lgjedelokaler
kr. kr.
7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 589.600 224.008
Kostprisultimo 589.600 224.008
Af- og nedskrivninger primo (187.430) (143.696)
Arets afskrivninger (32.220) (17.847)
Af- og nedskrivninger ultimo (219.650) (161.543)
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 369.950 62.465
Andretilgo-
dehavender
kr.
8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 37.500
Kostprisultimo 37.500
Regnskabsmaessig veer di ultimo 37.500




Causa Consulting A/S 16

Noter

9. Eventualfor pligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med P.L. Holding ApS som administrationssel skab. Selskabet hed -
ter derfor i henhold til selskabsskattel ovens regler herom fra og med regnskabsaret 2012/13 for indkomstskat-
ter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at
indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selska-
bers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgéar af administrationssel skabets arsregnskab.

10. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionsaer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller
palydende vaadi:

P.L. Holding ApS, Ehlersve 7, 2900 Hellerup



