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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2018/2019
for Det Danske Klasselotteri A/S.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, for-
pligtelser og finansielle stilling pr. 31. marts 2019 samt af resultatet af selskabets aktivite-
ter og pengestromme for 2018/2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for udvik-
lingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, &rets resultat og af selskabets finan-
sielle stilling samt en beskrivelse af de vasentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som sel-
skabet star overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 23. maj 2019

Direktion
Elisabeth Rask EW
Bestyrelse
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Det Danske Klasselotteri A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
og pengestromme for regnskabsaret 1. april 2018 - 31. marts 2019 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Det Danske Klasselotteri A/S for regnskabsaret 1. april
2018 - 31. marts 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestramsopgerelse, no-
ter og anvendt regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er nermere beskrevet i revisionspétegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af
regnskabet. Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regn-
skabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller p4 anden méde synes at indeholde vee-

sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.



Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet reali-
stisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke
vesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af be-
svigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som brugerne
traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udela-
delser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplys-



ninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herun-
der noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pé en sédan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kgbenhavn, den 23. maj 2019

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

e Meic O Qo

Anne-Marie Overgaard Clausen
atsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne 26782 mne 32808
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Hoved- og negletalsoversigt

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og
nogletal:

2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15

Hovedtal DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Resultat

Nettoomsatning 693.210 714.289 696.982 699.532 696.137
Omkostninger -547.650 -613.940 -572.786 -555.492 -562.838
Afskrivninger -3.588 -22.413 -3.861 -5.080 -3.996
Resultat for finansielle poster 141.972 77.936 120.335 138.960 129.303
Resultat af finansielle poster 2.024 2.380 4.867 946 4384
Resultat for skat 143.996 80.316 125.202 139.906 133.687
Skat af arets resultat -31.678 -17.674 -27.591 -32.805 -32.620
Arets resultat 112.318 62.642 97.611 107.101 101.067
Balance

Anlagsaktiver 8.875 9.020 28.901 16.107 14.985
Omsetningsaktiver 364.458 341.018 342.514 357.669 358.289
Balancesum 373.333 350.038 371.415 373.776 373.274
Egenkapital 198.726 148.408 185.766 195.155 189.054

Specifikation af egenkapital

Egenkapital primo 148.408 185.766 195.155 189.054 184.987
Arets resultat 112.318 62.642 97.611 107.101 101.067
Udloddet udbytte i regnskabs-

aret -62.000 -100.000 -107.000 -101.000 -97.000
Egenkapital ultimo 198.726 148.408 185.766 195.155 189.054

Antal medarbejdere, omregnet
til fuldtid 29 29 25 20 22

Nogletal i %

Overskudsgrad 20,4% 10,9% 17,3% 19,9% 18,6%
Egenkapitalforrentning 64,7% 37,5% 51,2% 55,8% 54,0%
Soliditetsgrad 53,2% 42,4% 50,0% 52,2% 50,6%
Indre veerdi, ultimo 1.325 989 1.238 1.301 1.260

Investeringer i materielle &
immaterielle anlaegsaktiver 3.433 2.518 16.651 6.199 3.139

Definition af nogletal findes i afsnittet
praksis



Ledelsesberetning

Aktiviteter

Det Danske Klasselotteri A/S’ aktiviteter bestar i fornyelse, salg og gevinstudtrakning af
Selskabets lotteriprodukter. Fornyelse og salg sker gennem Selskabets forhandlere, Selska-
bets salgskontor samt via Selskabets internethjemmesider kombineret med Selskabets beta-
lingsserviceordning. Dette gelder pa tilsvarende méde for Selskabets udbetaling af gevin-
ster. Siden starten pa det 412. lotteri i oktober 2014 er lotteriets produkter tillige blevet ud-
budt pa Fergerne.

Regnskabsaret omfatter det 419.0g det 420. lotteri. Det samlede resultat henholdsvis for og
efter skat udger 143.996 t.kr. og 112.318 t.kr. Det samlede resultat for skat er hgjere end
den forventning pa 125.000 t.kr., der blev tilkendegivet i Selskabets arsrapport 2017/2018,
og hgjere end den forventning pa 130.000 t.kr., der blev tilkendegivet i Selskabets halvars-
rapport pr. 30. september 2018. Det bemzrkes, at regnskabstallene for regnskabséret
2017/2018 omfatter Nabolotteriet, der blev lukket i oktober 2017.

Lotteriindtaegter, nettoomszetning og omsztningsudvikling
I regnskabsaret 2018/2019 blev Selskabets samlede lotteriindtegter pa i alt 737.427 t.kr.
(759.854 t kr.).

Selskabets samlede nettoomsetning i regnskabsaret, dvs. Selskabets samlede lotteriindtaeg-
ter efter fradrag af omsetningsafgift, udgjorde 693.210 t.kr. (714.289 t.kr.) Den samlede
realiserede nettoomsatning for aret 2018/2019 er lavere end forventningen i Selskabets
arsrapport 2017/2018, men svarer til forventningen i Selskabets halvérsrapport pr. 30. sep-
tember 2018.

Resultat, herunder omkostninger og finansielle poster

Arets samlede resultat blev pa 112.318 t.kr. (62.642 t.kr.). De samlede omkostninger inkl.
afskrivninger belgb sig til 551.238 t.kr. (636.353 t.kr.). Resultatet af de samlede finansielle
poster blev pa 2.024 t.kr. (2.380 t.kr.), og der blev samlet i regnskabséret udbetalt gevinster
for 481.607 t.kr. (520.124 t.kr.).

Egenkapital og balance

Selskabets samlede egenkapital er pr. 31. marts 2019 opgjort til 198.726 t.kr. (148.408
t.kr.). Balancesummen er opgjort til 373.333 t.kr. (350.038 t.kr.). De samlede omsetnings-
aktiver udger 364.458 t.kr., der primart bestar af vaerdipapirer, 325.208 t.kr. og likvide be-
holdninger, 36.069 t.kr.

Forventninger til 2019/2020
Det forventes, at den markante markedsfering af spil pa det danske marked vil fortsatte i
de kommende ar — og at dette ogsé fremover vil pavirke Selskabets omsatning.

Selskabet forventer, at der i de kommende ar vil vaere behov for savel nyudvikling som vi-
dereudvikling bade pa it- og marketingomradet, og at dette vil afstedkomme ogede investe-
ringer og omkostninger inden for disse omrader. Selskabets arbejde med at implementere
CMS system og IT-platform vil fortsette de kommende &r.



Selskabet forventer en nettoomsatning i regnskabsaret 2019/20 i niveauet 700.000 t.kr. og
et resultat for skat i niveauet 130.000 t.kr.

Omkring — CSR — samfundsansvar og ansvarlighed

Selskabet har i dag ikke udarbejdet en sarskilt og separat CSR politik, men forholder sig
aktivt til de omrader og de forhold, der dels er relevante for virksomheden, dels lovgiv-
ningsmassigt er stillet ogede krav til belysning af.

Klasselotteriet har siden 1753 udbudt klasselotteri i Danmark og er dermed Danmarks sld-
ste lotteri. Klasselotteriet er ejet af den danske stat, og rammerne omkring klasselotteriets
aktiviteter er fastlagt i lovgivningen omkring spil. Et centralt element i selskabets strategi
er at udbyde en god kundeoplevelse og fastholde et solidt brand ved at vere et ansvarligt
spilleselskab. Via udlodningsmidlerne medvirker Klasselotteriet aktivt til finansiering af
det danske foreningsliv gennem udlodning af overskud til godgerende formal. Der henvi-
ses 1 gvrigt til afsnittet om Selskabets aktiviteter ovenfor.

Rammerne og fokusomraderne for Selskabets arbejde med samfundsansvar er 1) Medar-
bejdere, forhandlere og sociale forhold 2) Menneskerettigheder 3) Miljo samt 4) Antikor-
ruption og bestikkelse — idet ansvarlighed er et overordnet og essentielt tema i alle Selska-
bets aktiviteter.

Medarbejdere, forhandlere og sociale forhold

Ved udgangen af regnskabsaret havde Selskabet 31 forhandlere og 29 medarbejdere (pa
fuldtidsbasis). Selskabet tillegger medarbejdertrivsel og et godt arbejdsmilje stor betyd-
ning. Der er fokus pa savel ergonomiske som fysiske og psykiske rammer, bl.a. ved iagtta-
gelse af gode arbejdspladsforhold, mulighed for kompetenceudvikling og videreuddannelse
gennem sdvel eksterne som interne kurser blandt alle personalegrupper, tilknytning til
sundhedsforsikring, frugtordning, arbejdspladsvurderinger, medarbejdersamtaler, lobende
vidensdeling, dialoger m.v. og en kontinuerlig bearbejdning af det fzlles vardiset. Medar-
bejderne er centrale for vedblivende at kunne drive en fornuftig forretning, og der laegges
herunder bl.a. vaegt pa et godt fysisk og psykisk arbejdsmilje. Det er Selskabets vurdering,
at de gennemforte tiltag i 2018 har vaeret tilfredsstillende.

Selskabet har fokus pa mangfoldighed og diversitet - og ensker at modvirke enhver form
for diskrimination i forhold til ken, alder, etnisk oprindelse, religion m.v., og at forskellig-
heder i stedet respekteres, udnyttes og vaerdseattes. Dette gelder i alle ssmmenhange — og
saledes medarbejderne imellem, i forbindelse med ansattelser m.v. Selskabets bestyrelse
bestér af 1 kvinde og 3 mand, hvilket anses for at vere en afbalanceret sammensatning af
kvinder og maend, jf. Erhvervsstyrelsens seneste vejledning, hvorefter en 1-3 fordeling er
udtryk for en ligelig kensmaessig fordeling.

Selskabet har udarbejdet en Politik for Mangfoldighed, der fastlegger rammer og maltal,
og det er Selskabets mél ogsé fremadrettet at bevare en afbalanceret sammensetning af
kvinder og maend. Selv om Selskabet beskaftiger faerre end 50 medarbejdere, og der derfor
ikke stilles krav om udarbejdelse af en politik for at oge andelen af det underrepraesente-
rede kon, vil Selskabet tilstreebe en ligelig kensmaessig fordeling blandt medarbejderne.
Politikken er tilgaengelig pa Selskabets hjemmeside. Udover Politik for Mangfoldighed er
der ikke udarbejdet politikker pa omradet.



Menneskerettigheder

Selskabet gnsker at respektere den enkeltes rettigheder. Dette er bl.a. kommet til udtryk 1
Selskabets Politik for Mangfoldighed, se omtalen heraf ovenfor under Medarbejdere, for-
handlere og sociale forhold. Ved keb af materialer beder Selskabet de enkelte leveranderer
om at undersgge og pavise, at produktionen er foregéet inden for internationale standarder
— ogsa hvor der er flere led i leverancekaden, inden produkterne nar Selskabet.

Herudover har Selskabet som spiludbyder en serlig forpligtelse til at udvise ansvarlighed
omkring ludomani og bern — ogsa selv om klasselotteri i hidtil foretagne undersogelser
omkring spilafhengighed — ikke er blevet kaedet sammen med spilatheengighed/ludomani
overhovedet. Pa Selskabets hjemmeside er angivet regler omkring ansvarligt spil, hvoraf
bl.a. fremgar, at man skal vere 18 ar for at spille med, og der er link til Spillemyndighe-
dens hjemmeside om spilafhengighed og oplysning om behandlingssteder i Danmark. For
at reducere risikoen for spil over evne er tillige fastsat en belgbsgranse for spil via nettet.
Aldersgrensen for spil pa nettet og hos forhandlerne er oplyst ved brug af Spillemyndighe-
dens merkat herom (+18/+16) - og Spillemyndighedens logo som kontrolmyndighed frem-
gar af savel online som offline materiale fra Selskabet. I marts 2019 blev en samlet spil-
branche — herunder Klasselotteriet — enige om et adfzerdskodeks, der bl.a. har til hensigt at
begraense spilatheengighed og sikre ansvarlighed i markedsferingen. Adferdskodekset trae-
der i kraft den 1. juli 2019.

Det er endvidere magtpaliggende for Selskabet, at de datamaengder, der opbevares om
medarbejdere, forhandlere, kunder m.v., behandles korrekt.

Det er Selskabets vurdering, at de aktiviteter og det forretningsgrundlag, Selskabet har, kun
i begraenset omfang har indflydelse pa overordnede, generelle menneskerettigheder — og
der er derfor ikke udarbejdet en politik og sat maltal for omréadet.

Milje

Selskabet vurderer lobende, i hvilket omfang Selskabets aktiviteter pavirker klimaet og
miljoet, og pa hvilke omrader Selskabet aktivt vil kunne medvirke til en evt. reduktion.
Flere og flere af Selskabets aktiviteter foregar online, og forbruget af papir, produktion af
materiale og distribution heraf reduceres kontinuerligt. Langt hovedparten af medarbejder-
nes transport foregar med offentlige transportmidler og/eller pa firmacykel — og der holdes
lobende kontrol med forbrug af varme, lys m.v. Det er Selskabets vurdering, at de aktivite-
ter, Selskabet har, kun i serdeles begrenset omfang pavirker miljeet, og der er derfor ikke
udarbejdet en miljepolitik eller fastsat maltal p4 omradet.

Antikorruption og bestikkelse

Det er Selskabets opfattelse, at driften af Selskabet er tilrettelagt pa en sddan made, at kor-
ruption og bestikkelse vanskeligt kan forekomme, bl.a. som folge af klar organisatorisk
funktionsadskillelse og godkendelsesprocedurer samt virksomhedens medarbejdersterrelse.
Der er derfor ikke udstukket serlige retningslinjer herfor, men behovet vurderes lgbende,
bl.a. ved betragtning og vurdering af risici for interessekonflikter og bestikkelse, fx ved
modtagelse af gaver, mad, drikke, indkeb m.m. til personlig vinding, séledes at der ikke
kan rejses tvivl om uafhengighed og habilitet. Selskabet ensker at drive forretning pa en



gennemsigtig og ansvarlig facon, der udviser god virksomhedsferelse samt en hgj etisk op-
forsel og adfzerd. Selskabet er i gang med at etablere en whistleblower-ordning, der giver
medarbejdere og andre med relation til selskabet en kanal til frit og anonymt at kunne ytre
sig om uregelmessigheder eller overtreedelser af regler.

God selskabsledelse (corporate governance)
Selskabets bestyrelse og direktion drafter og gennemgar arligt anbefalingerne til god sel-
skabsledelse.

Selskabets lovpligtige redegerelse for virksomhedsledelse, jf. arsregnskabslovens § 107c,
er offentliggjort pa Selskabets hjemmeside pa adressen http://www.klasselotteriet.dk/lot-
teri/selskabsledelse

Alle bestyrelsens medlemmer anses for uathengige. Selskabet anvender ikke bestyrelses-
udvalg.

Bestyrelsen har i regnskabséret 2018/2019 holdt 5 ordinzre bestyrelsesmoder.

Risikostyring

Selskabets bestyrelse og direktion vurderer lobende de risici, der vil kunne pavirke Selska-
bets udvikling og drift, og om Selskabets kontrol- og risikostyringssystemer er tilstreekke-
lige. Det er bestyrelsens og direktionens vurdering, at det gennem anvendelse af disse kon-
trol- og sikkerhedssystemer i vid udstreekning vil kunne undgés, at uretmassig brug af akti-
ver, tab og/eller vaesentlige fejl og mangler i forbindelse med regnskabsafleeggelsen finder
sted. Det er Selskabets vurdering, at de fornadne ledelses- og styringssystemer er til stede,
og at Selskabet overholder de galdende forpligtelser for statslige aktieselskaber.

Uszdvanlige forhold, usikkerheder og saerlige risici

Der er i regnskabséret og frem til rapportafleeggelsen ikke indtruffet useedvanlige forhold,
og Selskabet har ikke pataget sig serlige risici. Rapportudarbejdelsen har ikke veret for-
bundet med usikkerhed i relation til indregning og méling.

I henhold til § 8, stk. 1, i Lovbekendtgerelse nr. 1494 af 6. december 2016 fik selskabet en
tidsubestemt tilladelse til udbud af klasselotteri. Tilladelsen er meddelt af Spillemyndighe-
den pé en rakke vilkar, der senest er opdateret den 9. juni 2017. Tilladelsen fremgér af Sel-
skabets hjemmeside.

Aktionzerforhold og resultatdisponering
Staten v/ Finansministeriet, Christiansborg Slotsplads 1, 1218 Kebenhavn K, ejer 100 % af
Selskabets aktier.

Bestyrelsen foreslar, at der udloddes et udbytte pa 100.000 t.kr. af arets overskud pa 112.318
t.kr. Forskellen foreslas overfort til naeste regnskabséar. Udbyttet indgér i udlodningen til
overskudsmodtagerne ("udlodningsmidlerne”) og bidrager séledes til det danske forenings-
liv og kulturelle formal.
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Bestyrelsen og direktionen, herunder disses ledelseshverv
Selskabets bestyrelsesmedlemmer og direktion beklader folgende ledelseshverv i andre ak-

tieselskaber:

Peter Christensen

Anders Blauenfeldt

Tore Pein Jensen

Pernille Knudsen

Elisabeth Rask Jergensen

Fodt: 1975. Indtradt: 2018. Bestyrelseshonorar 250 t.kr.
Kompetencer: forretningsudvikling, strategi, politisk forstaelse
Mangaard & Partners ApS (bestyrelsesmedlem)

Fodt: 1972. Indtradt: 2014. Bestyrelseshonorar 110 t.kr.
Kompetencer: forretningsudvikling, strategi, IT- og online aktiviteter
Sensorist ApS (bestyrelsesmedlem)

Digital Media Invest ApS (bestyrelsesmedlem)

Hillerad musikskole (bestyrelsesmedlem)

Fodt: 1975. Indtradt: 2013. Bestyrelseshonorar 110 t.kr.
Kompetencer: Brand/produkt/marketing/salg/digital strategi, CLM, CRM
momondo A/S (bestyrelsesmedlem)

Fodt: 1970. Indtradt: 2017. Bestyrelseshonorar 110 t.kr.
Kompetencer: Ledelse, juridisk sagkundskab, politisk forstdelse
ATP (Reprasentantskab)

VL gruppe (bestyrelsesmedlem)

Fodt 1955. Ansat: 1992.
Direktor i Det Danske Klasselotteri A/S
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Regnskabspraksis

Arsrapporten for Det Danske Klasselotteri A/S er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for klasse D virksomheder.

Arsrapporten er aflagt i DKK 1.000 og efter samme regnskabspraksis som sidste &r.
I ledelsesberetningen er sidste ars tal anfort i parentes.

Generelt om indregning og maling

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes ver-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at
opné &rets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageforsler som folge af endrede regnskabsmessige sken af beleb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele
vil fragd selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indreg-
nes en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig
kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskel-
len mellem Kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lo-
betiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, in-

den &rsrapporten afleegges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterer pa balanceda-
gen.
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Regnskabspraksis

Resultatopgerelsen
Lotteriindtaegter

Indskud i et lotteri indregnes i resultatopgerelsen for den periode, hvori lotteriet atholdes.
Modtagne indskud vedrerende senere lotterier opferes under “Forudbetalte indskud” som en
geldsforpligtelse.

Omszetningsafgift

I nettoomsaetningen fragar selskabets betaling af omsatningsafgift pa 6 %.

Gevinster

Gevinster i et lotteri indregnes i resultatopgerelsen for den periode, hvori lotteriet atholdes.

Provisioner

Provisioner til selskabets forhandlere i et lotteri indregnes i resultatopgerelsen for den peri-
ode, hvori lotteriet aftholdes.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt
kontorhold mv. Endvidere indeholder posten salgs- og markedsferingsomkostninger, der
indregnes i forbindelse med levering af ydelsen.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lonathangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursregulering pa verdipapirer,
amortisering vedrerende vardipapirer kategoriseret som hold-til-udleb, samt rentetilleeg og
-fradrag under acontoskatteordningen.
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Regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes 1
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen. En eventuel andel af
den resultatforte skat, der knytter sig til arets ekstraordinare resultat, henfores hertil, mens
den resterende del henfores til &rets ordinare resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som tilgode-
havende, hvis der er betalt for meget i aconto skat, og som galdsforpligtelse, hvis der er
betalt for lidt i acontoskat.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabs- og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke
udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende poster, hvor midlertidige forskelle er op-
staet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.

Moms

Der svares ikke moms af selskabets lotterier. Selskabet betaler 25 % moms af alle moms-
pligtige indkeb, og der er ikke fradrag for indgdende moms.

Balancen
Immaterielle anleegsaktiver

Rettigheder, licenser, software mv. erhvervet fra tredjemand males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger, eller kapitalvaerdien, hvor denne er lavere. Rettighe-
der, licenser, software mv. afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar, grundet den
erfaringsmeessigt hurtige udvikling i de anvendte teknologier og dermed usikkerhed om lan-
gere afskrivningsperiode.

Aktiverede udviklingsomkostninger, herunder vedrerende softwareudvikling, males til kost-
pris med fradrag af akkumulerede af-og nedskrivninger eller genindvindingsverdi, safremt
denne er lavere. Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdigge-
relsen lineart over den periode, hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe gkonomi-
ske fordele, dog maksimalt 5 ar.

Et belgb svarende til de aktiverede udviklingsomkostninger 1 balancen afholdt efter den 1.
april 2016 indregnes i posten “reserve for udviklingsomkostninger” under egenkapitalen.

Reserven formindskes i veerdi som folge af afskrivningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som
omkostninger i resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne atholdes.
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Regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Der indregnes ikke renter.
Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restverdi, forde-
les lineeert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Anlegsaktiver, der afhaendes eller skrottes, fragar i den akkumulerede anskaffelsessum samt
i de akkumulerede afskrivninger. Avance eller tab, opgjort som forskellen mellem salgssum-
men og bogfort verdi, fores i resultatopgerelsen under Andre driftsindtegter eller Andre
eksterne udgifter.

Software, der er integreret med f.eks. IT-udstyr, aktiveres og afskrives sammen med de un-
derliggende aktiver.

Ovrige aktiver med en anskaffelsespris pa under 13.500 kr. samt vedligeholdelses- og repa-
rationsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige verdi af savel immaterielle som materielle anlegsaktiver gennem-
gés arligt for at afgere, om der er indikation af verdiforringelse udover det, som udtrykkes
ved afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet, foretages der nedskrivning til den hgjeste veerdi af
nettosalgsprisen og kapitalverdien.

Finansielle anlegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver omfatter deposita vedrerende selskabets lejemal.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indeholder mellemregning med forhandlere. Tilgodehavender indregnes i
balancen til nettorealisationsverdi, hvilket her svarer til palydende vardi med fradrag af
nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en indi-
viduel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter opfert som aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér. Dette udger typisk forudbetalte omkostninger vedrerende mar-
kedsfering, husleje, forsikringspraemier og len.
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Regnskabspraksis

Verdipapirer

Verdipapirer bestar af bersnoterede obligationer. Obligationer, som selskabet har kategori-
seret som handelsbeholdning, males til dagsveardi pa balancedagen. Obligationer, som sel-
skabet har kategoriseret som hold-til-udleb, males til amortiseret kostpris.

Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en s&rskilt post under egenkapitalen.

Forudbetalte indskud

Forudbetalte indskud er opfert som forpligtelser og udgeres af modtagne betalinger vedro-
rende lotterier i efterfolgende regnskabsperioder.

Skyldige gevinster

Skyldige gevinster vedrerer udtrukne gevinster i afsluttede lotterier, som endnu ikke er ud-
betalt.

Pengestromsopgeorelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestromme for aret opdelt pé drifts-, investe-
rings- og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som érets resultat reguleret for ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger, hensatte forpligtelser samt &ndring i driftskapita-
len, renteindbetalinger og -udbetalinger og betalt selskabsskat. Driftskapitalen omfatter om-
setningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i li-
kvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme vedrerende keb og salg
af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme vedrerende optagelse og
tilbagebetaling af langfristede gaeldsforpligtelser samt udbyttebetaling til selskabsdeltagere.
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Regnskabspraksis

Likvider

Likvide midler bestér af posterne "Likvide beholdninger" og "Vardipapirer" under omsat-
ningsaktiver. "Verdipapirer" bestar af bersnoterede obligationer, som uden hindring kan
omszttes til likvide beholdninger.

Pengestroamsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Neogletal

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
vejledning. Nogletallene er beregnet saledes:

Resultat for finansielle poster x 100

Overskudsgrad -
Nettoomsatning

Arets resultat x 100

Egenkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapital

o Egenkapital ultimox 100
Soliditetsgrad -
Samledeaktiver
Egenkapital ultimo
Indre vaerdi

Antal aktier ultimo
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Resultatopgorelse 1. april - 31. marts

Lotteriindtzegter
Omsatningsafgift
Nettoomsaetning

Gevinster
Forhandlerprovisioner
Direkte spilleomkostninger

Overskud fra lotterier

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabséret
Overfort overskud

Note 2018/19 2017/18
DKK 1.000 DKK 1.000
1 737.427 759.854
-44.217 -45.565
693.210 714.289
2 -481.607 -520.124
-2.618 -2.865
-6.469 -11.861
202.516 179.439
3 -41.967 -62.597
4 -14.989 -16.493
8.9 -3.588 -22.413
141.972 77.936
5 4.307 4.555
6 -2.283 -2.175
143.996 80.316
7 -31.678 -17.674
112.318 62.642

100.000

12.318

112.318
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Balance 31. marts

Aktiver

IT-software og licenser

Immaterielle anleegsaktiver

Driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Kunst

Materielle anleegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos forhandlerne

Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender
Verdipapirer
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

Note  2018/19 2017/18
DKK 1.000  DKK 1.000

7.013 6.471

8 7.013 6.471
887 1.565

24 42

63 63

9 974 1.670
888 879

10 888 879
8.875 9.020

11 312 608
1.874 1.856

0 1.621

12 995 1.904
3.181 5.989

325.208 322.593

36.069  12.436

364.458 341.018
373.333  350.038
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Balance 31. marts

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udlodning for regnskabsaret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Forudbetalte indskud

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Driftskredit

Skyldige gevinster

Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Passiver

Eventualforpligtigelser
Nertstdende parter

Begivenheder indtruffet efter den 31. marts 2019

Note 2018/19 2017/18

DKK 1.000 DKK 1.000

15.000 15.000

83.726 71.408

100.000 62.000

13 198.726 148.408

2.170 2.174

2.170 2.174

121.598 123.437

2.728 2.677

0 31.158

37.386 36.026

6.561 0

14 4.164 6.158

172.437 199.456

373.333 350.038
15
16
19
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Pengestromsopgorelse

Note 2018/19 2017/18
DKK 1.000 DKK 1.000
Arets resultat 112.318 62.642
Reguleringer 17 33.242 37.707
Zndring i driftskapital 18 -1.218 -10.219
Pengestromme fra drift for finansielle poster 144.342 90.130
Renteindbetalinger og lignende 4.428 4.217
Renteudbetalinger og lignende -2.283 -1.767
Pengestreomme fra ordinaer drift 146.487 92.580
Betalt selskabsskat -23.499 -24.318
Pengestremme fra driftsaktivitet 122.988 68.262
Keb vedrerende immaterielle anleegsaktiver -3.401 -1.122
Kob vedrerende materielle anlaegsaktiver -33 -1.396
Kb vedrerende finansielle anleegsaktiver -9 -15
Pengestremme fra investeringsaktivitet -3.443 -2.533
Tilbagebetaling af driftskredit -31.157 31.157
Udbetalt udbytte -62.000 -100.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -93.157 -68.843
Andring i likvider -26.388 -3.114
Likvider primo 335.029 337.755
Urealiserede kursreguleringer -140 388
Likvider ultimo 361.277 335.029
Likvider specificeres séledes:
Veardipapirer 325.208 322.593
Likvide beholdninger 36.069 12.436
Likvider ultimo 361.277 335.029
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Noter

1 Lotteriindtaegter

Det Danske Klasselotteri A/S' aktiviteter bestar i fornyelse, salg og gevinstudtrakning af
selskabets lotteriprodukter, og selskabet har kun €t forretningssegment - lotterivirksom-

hed.

2 Gevinster 2018/19 2017/18
DKK 1.000 DKK 1.000
Gevinster udbetalt til spillere 424.269 462.768
Gevinstafgift til staten 57.338 57.356
481.607 520.124

For 2017/18 indgér gevinster i Nabolotteriet.
3 Honorar til de generalforsamlingsvalgte revisorer 2018/19 2017/18
DKK 1.000 DKK 1.000
Lovpligtig revision af arsregnskabet 211 209
Andre erkleringsopgaver med sikkerhed 0 0
Skattemaessig radgivning 0 0
Andre ydelser 227 146
438 355

Andre ydelser vedrerer i 2018/19 overvejende radgivning i forbindelse med
IT sikkerhedsradgivning, halvars review samt gvrig assistance.
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4 Personaleomkostninger 2018/19 2017/18

DKK 1.000 DKK 1.000
Honorar til bestyrelsen (heraf formanden 250) 580 580
Gager og lenninger 12.901 14.656
Pensioner 1.243 1.191
Andre omkostninger til social sikring 67 66

14.791 16.493

Lon, pension og bonus til direktion 1.618 1.651

Gennemsnitligt beskaftigede antal medarbejdere 29 29
Selskabets forhandlere indgar ikke i totalen for antal medarbe;j-

dere.

S Finansielle indtzegter 2018/19 2017/18

DKK 1.000 DKK 1.000

Renteindtagter fra banker og pa vaerdipapirer 4.167 4.147

Kursgevinster pa verdipapirer 140 408

Ovrige renteindtaegter 0 0

4.307 4.555

6 Finansielle omkostninger 2018/19 2017/18

DKK 1.000 DKK 1.000

Kurstab pa vardipapirer 1.815 2.005

@vrige renteomkostninger 468 170

2.283 2.175
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7 Skat af arets resultat 2018/19 2017/18

DKK 1.000 DKK 1.000
Arets aktuelle skat 31.682 22.102
Arets udskudte skat -4 -4.428

31.678 17.674

Der fordeler sig saledes:

Skat af arets resultat 31.678 17.674
Skat af egenkapitalbeveegelser 0 0

31.678 17.674

8 Immaterielle anlaegsaktiver

IT-

software IT-

under IT- software/

udvik- software/  licenser i

ling licenser alt

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Kostpris 1. april 2018 34 46.767 46.801
Tilgang i arets lob 3.401 0 3.401
Regulering tidligere ar 0 0 0
Afgang i arets lgb 0 -33 -33
Kostpris 31. marts 2019 3.435 46.734 50.169
Af- og nedskrivninger 1. april 2018 0 40.330 40.330
Arets afskrivninger 0 2.859 2.859
Nedskrivninger 0 0 0
Afgang i érets lob 0 -33 33
Af- og nedskrivninger 31. marts 2019 0 43.156 43.156
Regnskabsmazessig veerdi 31. marts 2019 3.435 3.578 7.013
Afskrives over - 3-5éar 3-5ar
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9

10

11

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. april 2018
Tilgang i arets lob
Afgang i éarets lob

Kostpris 31. marts 2019

Af- og nedskrivninger
1. april 2018
Arets afskrivninger

Afgang i drets lob

Af- og nedskrivninger
31. marts 2019

Regnskabsmzessig veerdi
31. marts 2019

Afskrives over

Finansielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. april 2018
Arets tilgang

Drifts- Indretn.
materiel/  aflejede
inventar lokaler Kunst I alt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
6.727 6.184 63 12.974
33 0 0 33
0 0 0 0
6.760 6.184 63 13.007
5.162 6.142 0 11.304
711 18 0 729
0 0 0 0
5.873 6.160 0 12.033
887 24 63 974
3-5ar 5 ar
Deposita
DKK 1.000
879
9
888

Regnskabsmaessig veerdi 31. marts 2019

Tilgodehavender hos forhandlerne

Tilgodehavender hos forhandlere udgeres af ikke afregnede indskud pa for-
handlernes online terminal fratrukket forhandlerens tilgodehavende vedrerende

udbetalte gevinster.

25



12 Periodeafgrzensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende
Husleje, Spillemyndigheden, treekningssystem, forsikringspreemier og betalings-

service.

13 Egenkapital Udbytte
Reserve for
Selskabs- for Overfort regnskabs
kapital Udv.omk  Resultat aret [ alt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000  DKK 1.000
Egenkapital 1. april 2018 15.000 - 71.408 62.000  148.408
Betalt udbytte - - -62.000 -62.000
Reserve for udv. omk. 3.434 -3.434 -
Arets resultat - 112.318 - 112.318
Foresléet udbytte til udlodning - - -100.000 100.000 -
Egenkapital 31. marts 2019 15.000 3.434 80.292 100.000  198.726
Selskabskapitalen bestér af 150.000 aktier 4 nominelt DKK 100.
Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.
Der har ikke vaeret @ndringer i aktiekapitalen i de seneste 5 ar.
14 Anden gzld 2018/19  2017/18
DKK 1.000  DKK 1.000
Skyldig gevinstafgift 10 1
Skyldig lensumsafgift 262 249
Skyldige feriepenge 2.405 2421
Skyldig A-skat, ATP m.v. 24 24
Skyldig moms 263 209
Skyldig len m.v. 16 10
Andre skyldige beleb 1.184 3.244
4.164 6.158
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15 Eventualforpligtigelser 2018/19  2017/18
DKK 1.000  DKK 1.000

Lejeforpligtelser, selskabet har 6 méneders opsigelse 1.572 1.537
Forpligtelser overfor ekstern leverander indenfor 1ar 1.296 366
Forpligtelser overfor ekstern leverander mellem 1 og 5 ar 1.265 83
Forpligtelser overfor ekstern leverander efter 5 ar 0 0
4.133 1.986

16

17

18

19

Neertstaende parter

Staten v/Finansministeriet, Christiansborg Slotsplads 1, 1218 Kebenhavn K, ejer 100 pct.

af selskabets aktier.

Det Danske Klasselotteri A/S driver sin aktivitet i henhold til tilladelse, som er udstedt af

Spillemyndigheden. Selskabet betaler en arlig omsatningsafgift som udger 6 %

af selskabets lotteriindtegter.

Pengestremsopgeorelse - reguleringer 2018/19  2017/18
DKK 1.000  DKK 1.000
Finansielle indtaegter -4.307 -4.555
Finansielle omkostningei 2.283 2.175
Af- og nedskrivninger, samt tab og gevinst ved salg 3.588 22.413
Skat af arets resultat 31.678 17.674
33.242 37.707
Pengestremsopgerelse - zendring i driftskapital 2018/19  2017/18
DKK 1.000  DKK 1.000
Zndring i tilgodehavender 1.205 -66
Zndring i leveranderer mv -2.423  -10.153
-1.218  -10.219

Begivenheder indtruffet efter den 31. marts 2019

I perioden fra regnskabsarets afslutning til aflaeggelsen af beretningen er der ikke indtruf-
fet forhold, som vurderes at have veesentlig indflydelse pa vurderingen af arsrapporten.
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