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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021
for Christensen Kjarulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resul-

tatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 8. marts 2022

Direktion

Torben Laurentz Wiberg

Bestyrelse

Iver Haugsted Anders Ingemann Hansen Elan Schapiro
formand

John Mikkelsen




Den uathgengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Christensen Kjzerulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Christensen Kjerulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab for regn-
skabséret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,
pengestromsopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslo-
ven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i1 overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ned-

vendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse péd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af arsregnskabet.




Den uathgengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sédanne oplysnin-
ger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.




Den uathgengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden op-
néet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 8. marts 2022

Laegard Revision
Statsautoriseret Revisionsfirma
CVR-nr. 18 43 70 82

Kurt Legard
statsautoriseret revisor
mnel5013
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Hovedtal og negletal

Resultatopgerelse:

Nettoomsetning
Bruttoresultat

Resultat af primeer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anleegsaktiver
Egenkapital

Pengestromme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestromme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nogletal i %:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
118.013 115.036 104.537 97.919 99.800
89.911 90.355 79.539 73.439 73.286
24.854 25.676 17.001 15.178 15.287
123 -121 -69 221 209
19.279 19.788 13.197 11.835 12.074
64.170 76.141 66.881 62.324 62.885
737 787 2.386 430 2.082
31.814 25.035 23.747 23.550 23.715
18.386 21.302 15.896 10.583 10.758
-559 -790 -3.087 -405 -1.339
-13.000 -20.670 -10.830 -12.000 -10.500
4.827 -158 1.979 -1.822 -1.081
100 103 103 97 94
76,2 78,5 76,1 75,0 73,4
21,1 22,3 16,3 15,5 15,3
185,0 136,5 139,8 137,4 122,1
49,6 32,9 35,5 37,8 37,7
67,8 81,1 55,8 50,1 52,7




Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Christensen Kjerulff har i 2021 oplevet en fortsat positiv udvikling i selskabets aktiviteter bdde indenfor
revision og radgivning.

Med et staerkt fokus pa det danske SMV-marked har vi pé trods af coronaepidemiens 2. &r fastholdt og
oget vores radgivningsaktiviteter pa bl.a. folgende omrader:

» Rédgivning om skatter og afgifter

* Fast ejendom

* Kob og salg af virksomheder og generationsskifte

* Kriseramt virksomhed, herunder rekonstruktion og konkurser

* Rédgivning om digitaliseringsprocesser og RPA

* Internationale forhold

Vi arbejder hver dag med at have fokus pd god kundeservice baseret pd, at alle involverede udviser et
personligt engagement i opgavens udferelse. Indsatsen har resulteret i mangearige kunderelationer og
stigende aktivitet, der understotter baeredygtigheden i firmaets kernevaerdier.

Det er et strategisk valg at veere digitalt nysgerrige og anvende de nyeste teknologier til effektivisering af
egne arbejdsprocesser og til rddgivning og assistance overfor klienterne.

Selskabet har gennem nationale og internationale faglige samarbejder et staerkt netverk, der ogsé bidrager
til betjeningen af vores klienter.

Vi henviser til vores website www.ck.dk for yderligere beskrivelse af vores ydelser og aktiviteter.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der knytter sig ingen vaesentlig usikkerhed til indregning og méling i den aflagte arsrapport.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Der er skabt moderat vaekst i omsatningen det seneste &r pa ca. 2,6% til 118.013 t.kr. og samtidigt et
resultat pd 19.279 t.kr. mod 19.788 t.kr. sidste ar. Resultatet er som forventet ved aflaeeggelsen af sidste ars
regnskab og betragtes - ogsé i en periode pavirket af corona-pandemiens 2. &r - som verende tilfredsstillen-
de.

Miljeforhold

Selskabets aktiviteter pavirker kun det eksterne miljo i1 et begreenset omfang og selskabet har desuden i de
seneste dr varet bevidste om at udnytte mulighederne i den digitale omstillingsproces til at reducere
miljebelastningen yderligere.




Ledelsesberetning

Videnressourcer

Hos Christensen Kjerulff arbejder vi konstant med udvikling af vores faglige kompetencer. Behovene
folger dels af samfundsudviklingen, dels af efterspergslen pa ydelser fra vores klienter. Vi har en
malsetning om til stadighed at fastholde og udvikle et staerkt fagligt miljo for vores ansatte, og skabe en
attraktiv arbejdsplads for medarbejdere med de rette kompetencer. Alle udviklingsaktiviteter
omkostningsferes over resultatopgerelsen.

Den forventede udvikling

Selskabets ledelse forventer en fortsat positiv udvikling i trdd med de realiserede resultater for 2021 og ser
fortrestningsfulde frem til at kunne fejre firmaets 75 ars jubileum den 15. januar 2023 med et fortsat
baeredygtigt koncept, der gor en forskel for andre i dagligdagen.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er ikke efter regnskabsérets udlgb indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne forrykke
selskabets finansielle stilling.

Redegerelse for samfundsansvar i henhold til &rsregnskabslovens § 99 a

Vi har et onske for fremtiden om at arbejde mere malrettet med CSR, men vi arbejder for nuvaerende ud fra
folgende initiativer og overvejelser:

*Miljo: Allerede nu er vi i en forandring, hvor vi gennem bl.a. eget digitalisering reducerer bl.a. vores
energi- og papirforbrug, ligesom andre forretningsgange bliver tjekket ud fra en miljemeessig vinkel.

*Socialt: Vi har stor fokus pé, at vores medarbejdere oplever, at der er plads til at skabe en passende
work/life-balance, der skal vere med til at ege deres generelle livstilfredshed. Vi er ligeledes
opmarksomme pé at stette social trivsel udenfor egne rammer og giver bl.a. vores stotte til velgerende
organisationer.

*Organisation: Vi uddanner og udvikler en bred vifte af medarbejdere pa flere faglige niveauer inden for
vores forretningsomrade og gerne med en mangfoldighed i organisationen.




Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

Nettoomsetning
Andre driftsindtegter
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

1 Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger
Driftsresultat
Andre finansielle indtegter

2 vrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

3 Arets resultat

2021 2020
118.013.418 115.036.100
29.480 0
-28.132.030 -24.681.287
89.910.868 90.354.813
-63.003.345 -62.660.972
-1.971.810 -2.017.786
-81.917 0
24.853.796 25.676.055
402.203 148.883
-279.220 -270.003
24.976.779 25.554.935
-5.697.565 -5.767.337
19.279.214 19.787.598




Balance 31. december

Aktiver
Note

Anlagsaktiver

4  Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver i alt

5 Andre anleg, driftsmateriel og inventar
6 Indretning af lejede lokaler

Materielle anlegsaktiver i alt

7 Deposita

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
8 Igangverende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
9 Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender 1 alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2021 2020
7.933.850 8.873.013
7.933.850 8.873.013
2.955.592 3.400.710

0 82.319
2.955.592 3.483.029
437.250 435.544
437.250 435.544
11.326.692 12.791.586
33.160.013 38.290.664
16.440.000 16.750.000
671.397 6.196.986
1.789.822 2.109.912
52.061.232 63.347.562
782.283 1.421
52.843.515 63.348.983
64.170.207 76.140.569

10



Balance 31. december

Note

10

11

11

12
13

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser

Anden geeld
Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet geeld

Geld til pengeinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter
Neertstiende parter

2021 2020
4.810.000 4.810.000
19.004.259 20.225.045
8.000.000 0
31.814.259 25.035.045
3.619.633 3.699.127
3.619.633 3.699.127
166.000 1.000.000
166.000 1.000.000
334.000 0

0 4.039.246
2.229.438 1.922.427
1.144.996 5.160.104
24.861.881 35.284.620
28.570.315 46.406.397
28.736.315 47.406.397
64.170.207 76.140.569

11



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2020

Udloddet udbytte

Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabséret
Udloddet ekstraordineert udbytte vedtaget i regnskabsaret
Arets overforte overskud eller underskud

Egenkapital 1. januar 2021

Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabséret
Udloddet ekstraordineert udbytte vedtaget i regnskabsaret

Arets overforte overskud eller underskud

Foresliet udbytte for

Virksomhedskapital Overfort resultat regnskabséret
4.810.000 11.437.448 7.500.000
0 0 -7.500.000

0 11.000.000 0

0 -11.000.000 0

0 8.787.597 0
4.810.000 20.225.045 0
0 12.500.000 0

0 -12.500.000 0

0 -1.220.786 8.000.000
4.810.000 19.004.259 8.000.000

12



Pengestromsopgerelse 1. januar - 31.

december

Note

Arets resultat
14 Reguleringer
15 Zndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrom fra ordineer drift
Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Salg af immaterielle anlaegsaktiver
Kob af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaeegsaktiver
Kob af finansielle anleegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristet geeld
Betalt udbytte

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider
Likvider 1. januar

Valutakursreguleringer (likvider)
Likvider 31. december

Likvider

Likvide beholdninger
Kortfristet geeld til pengeinstitutter

Likvider 31. december

2021 2020
19.279.214 19.787.598
7.598.830 7.913.243
-2.844.506 -1.063.759
24.033.538 26.637.082
402.201 148.885
-272.381 -268.862
24.163.358 26.517.105
-5.777.059 -5.214.886
18.386.299 21.302.219
29.480 0
-737.127 -787.034
150.001 0
-1.706 -2.698
-559.352 -789.732
-500.000 -2.170.130
-12.500.000 -18.500.000
-13.000.000 -20.670.130
4.826.947 -157.643
-4.037.825 -3.879.041
-6.839 -1.141
782.283 -4.037.825
782.283 1.421

0 -4.039.246

782.283 -4.037.825

13



Noter

Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Ovrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinart udbytte vedtaget i regnskabsaret
Udbytte for regnskabsaret

Overfores til overfort resultat

Disponeret fra overfort resultat

Disponeret i alt

Goodwill

Kostpris 1. januar
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pé athendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig verdi 31. december

2021 2020
61.103.177 61.302.331
1.141.234 689.257
758.934 669.384
63.003.345 62.660.972
100 103

42.675 207.988
236.545 62.015
279.220 270.003
12.500.000 11.000.000
8.000.000 0
0 8.787.598
-1.220.786 0
19.279.214 19.787.598
33.268.205 33.268.205
-29.480 0
33.238.725 33.268.205
-24.395.192 -23.455.748
-939.163 -939.444
29.480 0
-25.304.875 -24.395.192
7.933.850 8.873.013

14



Noter

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lab
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pé athendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Deposita

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lab

Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

31/12 2021 31/12 2020
9.134.186 8.497.152
737.127 787.034
-589.000 -150.000
9.282.313 9.134.186
-5.733.474 -4.880.453
-950.329 -1.003.023
357.082 150.000
-6.326.721 -5.733.476
2.955.592 3.400.710
1.687.194 1.687.194
1.687.194 1.687.194
-1.604.875 -1.522.556
-82.319 -82.319
-1.687.194 -1.604.875
0 82.319

435.544 432.846
1.706 2.698
437.250 435.544
437.250 435.544

15



Noter

10.

11.

31/12 2021 31/12 2020
Igangveaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 46.484.756 47.874.700
Modtagne acontobetalinger -30.044.756 -31.124.700
Igangvarende arbejder for fremmed regning, netto 16.440.000 16.750.000
Der indregnes séledes:
Igangverende arbejder for fremmed regning (omsetningsaktiver) 16.440.000 16.750.000
16.440.000 16.750.000
Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger 1.789.822 2.109.912
1.789.822 2.109.912
Hensaettelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat 1. januar 3.699.127 3.146.676
Udskudet skat af arets resultat -79.494 552.451
3.619.633 3.699.127
Udskudt skat pahviler folgende poster:
Materielle anleegsaktiver 2.833 14.127
Omsatningsaktiver 3.616.800 3.685.000
3.619.633 3.699.127
Galdsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geld i alt del af lang- gaeld Restgaeld
31/12 2021 fristet geeld 31/12 2021 efter 5 ar
Anden gzld 500.000 334.000 166.000 0
500.000 334.000 166.000 0
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Noter

12.

13.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Lejeforpligtelser:

Selskabet har indgaet lejeforpligtelse med et opsigelsesvarsel pa 6 maneder. Den samlede forpligtelse
udger t.DKK 2.250.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med CK Holding 2021, statsautoriseret
revisionsanpartsselskab, CVR-nr. 42044539, som administrationsselskab og heafter ubegrenset og
solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrarende selskabsskat fremgér
af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selska-
bets haftelse udger et andet belgb.

Neertstiende parter

Bestemmende indflydelse

CK Holding 2021, statsautoriseret revisionsanpartsselskab, Store Moderselskab
Kongensgade 68, 1264 Kgbenhavn K

Selskabets ledelsesmedlemmer, der tillige er kapitalejere i moderselskabet.

Transaktioner

Selskabets transaktioner med nartstdende parter samt ovrige tilknyttede virksomheder er foretaget pa
markedsmeessige vilkar.
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Noter

14.

15.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Tab ved athandelse af anlegsaktiver

Andre finansielle indtegter

Ovrige finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Zndring i driftskapital

Andring i tilgodehavender
Andring i leverandergeeld og anden geld

2021 2020
1.971.811 2.024.786
52.437 0
-402.203 -148.883
279.220 270.003
5.697.565 5.767.337
7.598.830 7.913.243
11.286.331 -10.494.391
-14.130.837 9.430.632
-2.844.506 -1.063.759
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Christensen Kjarulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af &@ndrede regnskabs-
messige skon af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 18.

Nettoomsetning omfatter vaerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med fradrag af mer-
veerdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, nér salget er gennemfort. Dette anses generelt for at vare
tilfeeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsérets udleb
. Der foreligger en forpligtende salgsaftale
. Salgsprisen er fastlagt

Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen forst sker, nér de samlede indtaegter og omkostninger samt feerdiggerel-
sesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herun-
der betalinger, vil tilga selskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger

til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtge-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelser under aconto-
skatteordningen mv.

Skat af irets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives over
den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer med de enkelte for-
retningsomréder. Goodwill afskrives linezrt over afskrivningsperioden, der er vurderet til at veere 20 ar.
Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i en forventet stabil klientportefolje.

Materielle anlaegsaktiver

Ovrige materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som
en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pé
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede kost
pris.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvardier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5-7 ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages li
nexre afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes érligt for indika-
tioner pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lavere end
den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsveardien er den hejeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruf-
fet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages
nedskrivning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
maert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kredit-
risikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nutids-
vaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstil-
lelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
males pé baggrund af ferdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det en-
kelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i for-
hold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nér salgsverdien pé et enkelt igangverende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsverdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser. Net-
toaktiver udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsverdien af det udferte arbejde over-
stiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor acon-
tofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen 1 takt
med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende ef
terfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acon-to
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar 1 acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “’Tilgodehavende selskabsskat”
eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne heefter Christensen Kjarulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab solidarisk

og ubegraenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og ud-
bytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores
direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestromme fordelt pé drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investeringsak-
tivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele indregnes un
der "Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter sndringer i sterrelse eller sammensaetning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pé rentebarende geld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfristede
veerdipapirer med en lobetid under 3 méaneder, og som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger,
og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiendringer.
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