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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015
for Christensen Kjarulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver drsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 2. marts 2016
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Den uafhzengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Christensen Kjzrulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Christensen Kjeerulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab for regn-
skabséret 1. januar - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balan-
ce, pengestramsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at
opné hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer tevisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et &rsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede presentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.




Den uafhzengige revisors erkleringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tilleg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet.

Kobenhavn, den 2. marts 2016

Laegird Revision

CVR-nr. 18 43 70 82

statsautoriseret revisor
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Hovedtal og noegletal

2015 2014 2013 2012 2011
tkr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Nettoomsetning 90.901 92.323 91.916 77.846 74.512
Bruttoresultat 68.565 69.435 65.484 55.328 54.245
Resultat af ordineer primeer drift 13.493 16.249 12.746 13.895 13.805
Finansielle poster, netto -537 -610 -338 -521 -293
Arets resultat 10.064 12.010 9413 9.968 10.244
Balance:
Balancesum 47.589 51.947 52.579 47.449 45.173
Egenkapital 19.783 17.219 17.808 17.795 17.327
Pengestromme:
Driftsaktivitet 13.313 14,092 15.190 11.434 10.755
Investeringsaktivitet -3.008 -533 -6.412 -2.463 -2.179
Finansieringsaktivitet -9.309 -13.341 -10.256 -10.651 -9.795
Pengestromme i alt 996 218 -1.478 -1.680 -1.219
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 96 101 103 85 84
Nogletal i %: %)
Bruttomargin 75,4 75,2 71,2 71,1 72,8
Overskudsgrad (EBIT-margin) 14,8 17,6 13,9 17,8 18,5
Soliditetsgrad 41,6 33,1 33,9 37,5 38,4
Egenkapitalforrentning 54,4 68,6 52,9 56,8 59,5

*) Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Negletal

2015". Nogletallenes definitioner fremgér af afsnittet om anvendt regnskabspraksis.




Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Christensen Kjarulff driver statsautoriseret revisionsvirksomhed. Selskabet har en steerk position pd det
danske marked indenfor ydelserne revision, regnskab, skat og radgivning.

Internationalt er firmaet reprasenteret gennem det globale netvark Nexia International og oplever en
fortsat stigende tendens til internationalisering af opgaverne.

Firmaet arbejder med fortsat faglig og forretningsmassig udvikling, hvilket blandt andet sker gennem
medlemsskabet af Revisorgruppen Danmark.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der har ikke varet vesentlig usikkerhed eller uszdvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller
malingen.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold har vezret stabil og fremgir af efterfolgende
resultatopgerelse og balance. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Seerlige risici

Prisrisici

Selskabets @konomiske udvikling er ikke vesentligt pavirket af prisrisici udover den almindelige
priskonkurrence geldende for branchen.

Renterisici
Selskabets gkonomiske udvikling er ikke veesentligt pavirket af renterisici.

Miljeforhold
Selskabets aktiviteter pavirker ikke umiddelbart det eksterne miljg.

Videnressourcer

Christensen Kjerulff arbejder pa en kontinuerlig udvikling og sammensztning af de i organisationen
tilgeengelige kompetencer, herunder fastlegges malrettede uddannelses- og efteruddannelsesplaner for
virksomhedens ansatte.

Den forventede udvikling
Selskabets ledelse forventer, at aktivitet og resultat for 2016 vil vare pa niveau med 2015.

Begivenheder efter regnskabsarets udlab
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.




Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2015 2014
Note kr. tkr.
Nettoomsztning 90.900.911 92.323
Andre driftsindtagter 317.425 0
Andre eksterne omkostninger -22.653.561 -22.888
Bruttoresultat 68.564.775 69.435
1 Personaleomkostninger -52.380.153 -50.783
Afskrivninger af materielle og immaterielle anlazgsaktiver -2.597.284 -2.187
Andre driftsomkostninger -93.863 -216
Driftsresultat 13.493.475 16.249
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 0 3
Andre finansielle indtegter 0 40
2 Andre finansielle omkostninger -537.202 -653
Resultat for skat 12.956.273 15.639
3 Skat af rets resultat -2.892.402 -3.629
Arets resultat 10.063.871 12.010
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinart udbytte vedtaget i regnskabsaret 4.500.000 6.600
Udbytte for regnskabséret 4.000.000 3.000
Overfores til overfort resultat 1.563.871 2.410
Disponeret i alt 10.063.871 12.010




Balance 31. december

Note

Aktiver

Anleegsaktiver

Goodwill

Immaterielle anlegsaktiver i alt

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Deposita

Finansielle anlegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2015 2014

kr. t.kr.
12.428.570 11.978
12.428.570 11.978
3.897.111 3,715
3.897.111 3.715
413.022 411
413.022 411
16.738.703 16.104
20.046.144 25.664
9.660.000 9.970
411.395 19
110.197 30
617.217 153
30.844.953 35.836
5.492 7
30.850.445 35.843
47.589.148 51.947




Balance 31. december

Passiver
2015 2014
Note kr. tkr.
Egenkapital
8 Virksomhedskapital 4.810.000 4.810
9 Overfort resultat 10.973.089 9.409
10 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 4.000.000 3.000
Egenkapital i alt 19.783.089 17.219
Hensatte forpligtelser
11 Hensattelser til udskudt skat 2.071.316 2.275
Hensatte forpligtelser i alt 2.071.316 2.275
Geeldsforpligtelser
12 Anden langfristet geeld 473.451 1.266
Langfristede geldsforpligtelser i alt 473.451 1.266
Kortfristet del af langfristet geld 568.943 1.585
Geld til pengeinstitutter 5.008.108 6.005
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.065.958 812
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 2.876
Anden gzld 18.618.283 19.909
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 25.261.292 31.187
Gzldsforpligtelser i alt 25.734.743 32.453
Passiver i alt 47.589.148 51.947

13 Eventualpester
14 Neertstiende parter




Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

2015 2014
Note kr, t.kr.
Arets resultat 10.063.871 12.010
15 Reguleringer 5.803.326 6.716
16 Andring i driftskapital 1.079.577 -313
Pengestromme fra drift for finansielle poster 16.946.774 18.413
Renteindbetalinger og lignende 0 43
Renteudbetalinger og lignende -537.202 -653
Pengestrom fra ordinar drift 16.409.572 17.803
Betalt selskabsskat -3.096.421 -3.711
Pengestremme fra driftsaktivitet 13.313.151 14.092
Kob af immaterielle anleegsaktiver -1.685.892 -1.900
Salg af immaterielle anlegsaktiver 317.425 2.271
Kaob af materielle anleegsaktiver -1.978.213 -1.199
Salg af materielle anlegsaktiver 340.000 301
Forggelse af finansielle anlsegsaktiver -1.807 -6
Pengestromme fra investeringsaktivitet -3.008.487 -533
Afdrag pd langfristet gaeld -1.809.044 -741
Betalt udbytte -7.500.000 -12.600
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -9.309.044 -13.341
Andring i likvider 995.620 218
Likvider 1. januar 2015 -5.998.236 -6.216
Likvider 31. december 2015 -5.002.616 -5.998
Likvider
Likvide beholdninger 5.492 7
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -5.008.108 -6.005
Likvider 31. december 2015 -5.002.616 -5.998
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Noter

Personaleomkostninger

Lonninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i gvrigt

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

Andre finansielle omkostninger

Renter, tilknyttede virksomheder
Andre renteomkostninger

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat
Arets regulering af udskudt skat

Goodwill

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang i arets lob
Afgang i rets lob

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmzassig veerdi 31. december 2015

2015 2014

kr. t.kr.
50.518.601 49.088
917.524 716
632.972 681
311.056 298
52.380.153 50.783
96 101

144.001 76
393.201 571
537.202 653
3.095.773 3.711
-203.371 -82
2.892.402 3.629
30.582.313 31.135
1.685.892 1.900
0 -2.453
32.268.205 30.582
-18.604.743 -17.682
-1.234.892 -1.104
0 182
-19.839.635 -18.604
12.428.570 11.978
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Noter

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang i 4rets leb
Afgang i drets leb

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger

Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afhendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2015

Deposita

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang i arets lob

Kostpris 31. december 2015

Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2015

Igangvzerende arbejder

Salgsveerdi af periodens produktion
Modtagne acontobetalinger

Igangvzerende arbejder, netto

Der indregnes séledes:
[gangvarende arbejder

31/12 2015 31/12 2014
kr. t.kr.
12.215.873 12.058
1.978.213 1.199
-735.000 -1.041
13.459.086 12.216
-8.500.720 -7.867
-1.362.392 -1.374
301.137 740
-9.561.975 -8.501
3.897.111 3.715
411.216 405
1.806 6
413.022 411
413.022 411
37.030.752 31.823
-27.370.752 -21.853
9.660.000 9.970
9.660.000 9.970
9.660.000 9.970
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Noter

10.

11.

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2015

31/12 2015 31/122014
kr. t.kr.
4.810.000 4.810
4.810.000 4.810

Aktiekapitalen bestar af aktier a 1.000 kr. eller multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Overfort resultat

Overfort resultat 1. januar 2015
Arets overforte overskud eller underskud

Foresliet udbytte for regnskabsaret

Udbytte 1. januar 2015
Udloddet udbytte

Foreslaet ekstraordineert udbytte
Udbetalt ekstraordinzrt udbytte
Udbytte for regnskabséret

Henszttelser til udskudt skat

Hensattelser til udskudt skat 1. januar 2015
Udskudt skat af rets resultat

Udskudt skat pahviler folgende poster:
Materielle anleegsaktiver
Omsatningsaktiver

Jvrige poster

9.409.218 6.999
1.563.871 2.410
10.973.089 9.409
3.000.000 6.000
-3.000.000 -6.000
4.500.000 6.600
-4.500.000 -6.600
4.000.000 3.000
4.000.000 3.000
2.274.687 2.357
-203.371 -82
2.071.316 2.275
-28.399 -22
2.125.200 2.343
-25.485 -46
2.071.316 2.275
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Noter

12.

13.

31/122015 31/122014

kr. tkr.
Anden langfristet geeld
Anden langfristet geld 1.042.394 2.851
Heraf forfalder inden for 1 ar -568.943 -1.585
473.451 1.266
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet uopsigelig lejeforpligtelse til 30. september 2017. Lejeforpligtelsen udger
t.kr. 300 pt. méned eller i alt t.kr. 6.300.

Operationel leasing

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig rlig leasingydelse pa
t kr. 200. Leasingkontrakterne har en restlobetid pa 12 méneder og en samlet restleasingydelse pa
t.kr. 200.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med CK Holding 2015, Statsautoriseret
Revisionsanpartsselskab som administrationsselskab og hafter ubegraenset og solidarisk med de
pvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hefter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Hzftelse vedrorende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udger estimeret maksimalt: 244
tkr. Heftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter udger estimeret maksimalt: 0
t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfere, at sel-
skabets haftelse udger et andet belab.
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Noter

14. Nezertstiende parter
Bestemmende indflydelse
CK Holding 2015, Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab ~ Hovedaktionar

Store Kongensgade 68
1264 Kgbenhavn K

Ovrige naertstiende parter
Selskabets ledelsesmedlemmer,
der tillige er koncernens kapitalejere.

CK Consult ApS Tilknyttet selskab

Transaktioner

Selskabets ledelsesmedlemmer er alle ansat i firmaet med virke som statsautoriserede revisorer og
vederleggelsen herfor er foretaget pA markedsmassige vilkar.

2015 2014
kr. t.kr.
15. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 2.597.284 2.478
Avance/tab ved afhendelse af anlaegsaktiver -223.562 0
Andre finansielle indtegter 0 -43
Andre finansielle omkostninger 537.202 652
Skat af &rets resultat 2.892.402 3.629
5.803.326 6.716
16. Andring i driftskapital
Andring i tilgodehavender 4.990.129 -1.340
Andring i leverandargeld og anden geld -3.910.552 1.027
1.079.577 -313
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Christensen Kjerulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab er aflagt i overensstemmel-
se med arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflzgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af &ndrede
regnskabsmessige skeon af belob, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden &rets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsindtagter og driftsomkostninger

Andre driftsindtagter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle an-
legsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omKkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler og tab pé debitorer.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder #rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrarende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabséret.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pé egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives li-
neart over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar, idet selskabet forventes fortsat at
have en stabil klientportefalje.

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvardi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restverdien aktivets regnskabsmassige veerdi, opherer afskrivningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstidet:
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Igangvarende arbejder

Igangvarende arbejder méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsvardien males pa baggrund af
ferdiggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pé det enkelte igangveerende
arbejde.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvardien til de medgdede omkostninger eller til
nettorealisationsvardien, sifremt denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser,
afhangigt af nettovardien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af aftaler indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foresldet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse p tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pé
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Christensen Kjarulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab solida-
risk og ubegranset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties
og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males p4 grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere galdende, nr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke stgrrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver,

Geldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestramsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestremme for &ret fordelt pé driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for &ret, arets forskydning i likvider samt likvider ved érets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestremsopgerelsen indregnes pengestrgmme vedrarende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspurktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestramme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som érets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af anlegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af lan, afdrag
pa rentebzrende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-

de vaerdipapirer, der uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med
ubetydelig risiko for verdiandringer.

Nogletal

Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nogletal 2015".

Hoved- og nogletallene i oversigten er beregnet sdledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Bruttomargin

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Omsztningsaktiver x 100
Kortfristede geldsforpligtelser

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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