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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016
for Christensen Kjerulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 16. marts 2017

Direktion

Torben Laurentz Wiberg

Bestyrelse

Iver Haugsted John Mikkelsen Torben Laurentz Wiberg

formand
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Christensen Kjeerulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Christensen Kjeerulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab for regn-
skabséret 1. januar - 31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balan-
ce, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabslo-
ven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om é&rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 16. marts 2017

Laegard Revision
Statsautoriseret Revisionsfirma
CVR-nr. 18 43 70 82

Kurt Legard

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

Christensen Kjeerulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Store Kongensgade 68

1264 Kebenhavn K

Telefon: 33301515
Hjemmeside: www.ck.dk

CVR-nr.: 1591 56 41
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

25. regnskabsér
Iver Haugsted, formand
John Mikkelsen
Torben Laurentz Wiberg
Torben Laurentz Wiberg

Lagard Revision Statsautoriseret Revisionsfirma

CK Holding 2015, Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
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Hovedtal og nogletal

Resultatopgerelse:

Nettoomsatning

Bruttoresultat

Resultat af ordinar primeer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:

Balancesum

Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Egenkapital

Pengestremme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestremme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nogletal i %:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
102.405 90.901 92.323 91.916 77.846
74.822 68.254 69.435 65.484 55.328
16.236 13.493 16.249 12.746 13.895
-435 -537 -610 -338 -521
12.358 10.064 12.010 9.413 9.968
54.459 47.589 51.947 52.579 47.449
836 1.978 1.199 1.705 1.986
22.141 19.783 17.219 17.808 17.795
13.337 13.313 14.092 15.190 11.434
-816 -3.008 -533 -6.412 -2.463
-10.473 -9.309 -13.341 -10.256 -10.651
2.048 996 218 -1.478 -1.680
97 96 101 103 85
73,1 75,1 75,2 71,2 71,1
15,9 14,8 17,6 13,9 17,8
134,1 122,1 - - -
40,7 41,6 33,1 33,9 37,5
59,0 54,4 68,6 52,9 56,8

Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Christensen Kjeerulff driver statsautoriseret revisionsvirksomhed. Selskabet har en steerk position pa det
danske marked indenfor ydelserne revision, regnskab, skat og radgivning.

Internationalt er selskabet repraesenteret gennem det globale netvaerk Nexia International og oplever en
fortsat stigende tendens til internationalisering af opgaverne.

Selskabet arbejder med fortsat faglig og forretningsmeessig udvikling, hvilket blandt andet sker gennem
medlemsskaberne af Revisorgruppen Danmark og Nexia International.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Der er ikke konstateret vaesentlig usikkerhed eller useedvanlige forhold, der har pavirket indregningen og
malingen.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Udviklingen 1 aktiviteter og ekonomiske forhold har varet positiv og har oversteget forventningerne fra
2015 regnskabet. Ledelsen anser derfor arets resultat for meget tilfredsstillende.

Sarlige risici

Prisrisici

Selskabets @konomiske udvikling er ikke vaesentligt pévirket af prisrisici udover den almindelige
priskonkurrence gaeldende for branchen.

Renterisici:

Selskabets gkonomiske udvikling er ikke vaesentligt pavirket af renterisici.

Miljeforhold
Selskabets aktiviteter pavirker ikke umiddelbart det eksterne miljg.

Videnressourcer

Christensen Kjerulff arbejder pd en kontinuerlig udvikling og sammensatning af de i organisationen
tilgeengelige kompetencer, herunder fastleegges af malrettede uddannelses- og efteruddannelsesplaner for
selskabets ansatte. Malsatningen er, at selskabet til stadighed betragtes som en attraktiv arbejdsplads for
de nedvendige og kompetente personaleressourcer. Savel organisatoriske som faglige
udviklingsaktiviteter udgiftsfores direkte over resultatopgerelsen.

Den forventede udvikling

Selskabets ledelse forventer, at aktivitet og resultat for 2017 vil veere pa niveau med 2016.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Der er ikke efter regnskabsarets udleb indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne forrykke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

Nettoomsatning
Andre driftsindtaegter
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

1 Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Driftsresultat

Andre finansielle indtegter
2 @vrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

3 Arets resultat

2016 2015
102.404.709 90.900.910
0 317.425
-27.583.059 -22.964.617
74.821.650 68.253.718
-56.443.029 -52.069.096
-2.128.611 -2.597.284
-14.500 -93.863
16.235.510 13.493.475
241.634 0
-676.472 -537.202
15.800.672 12.956.273
-3.443.116 -2.892.402
12.357.556 10.063.871

Penneo dokumentnegle: JFEE5-5T1ST-XEO6P-T110V-NNL2X-Z8ZTC



Balance 31. december

Aktiver

Anlaegsaktiver

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver i alt

Deposita

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2016 2015
11.528.015 12.428.570
11.528.015 12.428.570

3.470.921 3.897.111
3.470.921 3.897.111
413.023 413.022
413.023 413.022
15.411.959 16.738.703
23.230.215 20.046.144
15.140.000 9.660.000
0 411.395

170.112 110.197
503.561 617.217
39.043.888 30.844.953

3.460 5.492
39.047.348 30.850.445
54.459.307 47.589.148
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Balance 31. december

Passiver

Note
Egenkapital

9 Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foresléet udbytte for regnskabséret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

10 Hensettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser

Anden geld
Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet geeld

Geeld til pengeinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

11 Eventualposter

12 Nertstiende parter

2016 2015
4.810.000 4.810.000
9.330.645 10.973.089
8.000.000 4.000.000

22.140.645 19.783.089
3.200.898 2.071.316
3.200.898 2.071.316

0 473.451

0 473.451

894.510 568.943
2.958.544 5.008.108
1.664.953 1.065.958
846.804 0

22.752.953 18.618.283

29.117.764 25.261.292

29.117.764 25.734.743

54.459.307 47.589.148

10
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2015
Udloddet udbytte

Arets overforte overskud eller
underskud

Ekstraordinaert udbytte vedtaget i
regnskabséret

Udloddet ekstraordinert udbytte
vedtaget i regnskabsaret
Egenkapital 1. januar

Udloddet udbytte

Arets overforte overskud eller
underskud

Ekstraordinart udbytte vedtaget i
regnskabséret

Udloddet ekstraordinert udbytte

vedtaget i regnskabsaret

Foreslaet udbyt-

Virksomhedska-  Overfort resul- te for regnskabs-
pital tat aret I alt
4.810.000 9.409.218 3.000.000 17.219.218
0 0 -3.000.000 -3.000.000
0 1.563.871 4.000.000 5.563.871
0 4.500.000 0 4.500.000
0 -4.500.000 0 -4.500.000
4.810.000 10.973.089 4.000.000 19.783.089
0 0 -4.000.000 -4.000.000
0 -1.642.444 8.000.000 6.357.556
0 6.000.000 0 6.000.000
0 -6.000.000 0 -6.000.000
4.810.000 9.330.645 8.000.000 22.140.645

11
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Note

13
14

Arets resultat
Reguleringer
Zndring i driftskapital

Pengestroamme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrom fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anleegsaktiver
Salg af immaterielle anleegsaktiver
Kob af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver
Foregelse af finansielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Afdrag pa langfristet geeld
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

ZAndring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider

Likvide beholdninger
Kortfristet geeld til pengeinstitutter

Likvider 31. december

2016 2015
12.357.556 10.063.871
6.021.065 5.803.326
-2.292.899 1.079.577
16.085.722 16.946.774
241.634 0
-676.472 -537.202
15.650.884 16.409.572
-2.313.535 -3.096.421
13.337.349 13.313.151
0 -1.685.892

0 317.425

-836.366 -1.978.213
20.000 340.000

0 -1.807

-816.366 -3.008.487
-473.451 -1.809.044
-10.000.000 -7.500.000
-10.473.451 -9.309.044
2.047.532 995.620
-5.002.616 -5.998.236
-2.955.084 -5.002.616
3.460 5.492
-2.958.544 -5.008.108
-2.955.084 -5.002.616

12
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Noter

Personaleomkostninger

Lonninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

Der ydes ikke serskilt vederlag for varetagelse af ledelsesopgaven 1 selskabet.

Ovrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret
Udbytte for regnskabséret

Overfores til overfort resultat

Disponeret fra overfort resultat

Disponeret i alt

Goodwill

Kostpris 1. januar
Tilgang i érets lab

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmeessig veerdi 31. december

2016 2015
54.930.734 50.518.600
930.844 917.524
581.451 632.972
56.443.029 52.069.096
97 96
97.165 144.001
579.307 393.201
676.472 537.202
6.000.000 4.500.000
8.000.000 4.000.000
0 1.563.871
-1.642.444 0
12.357.556 10.063.871
32.268.205 30.582.313
0 1.685.892
32.268.205 32.268.205
-19.839.635 -18.604.743
-900.555 -1.234.892
-20.740.190 -19.839.635
11.528.015 12.428.570

13

Penneo dokumentnegle: JFEE5-5T1ST-XEO6P-T110V-NNL2X-Z8ZTC



Noter

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar
Tilgang i érets lab
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afhendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december

Deposita

Kostpris 1. januar
Tilgang i érets lab

Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af periodens produktion
Modtagne acontobetalinger

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto

Der indregnes saledes:
Igangverende arbejder

Periodeafgraensningsposter

Forudbetalte omkostninger

31/12 2016 31/12 2015
13.459.086 12.215.873
836.366 1.978.213
-230.000 -735.000
14.065.452 13.459.086
-9.561.975 -8.500.720
-1.228.056 -1.362.392
195.500 301.137
-10.594.531 -9.561.975
3.470.921 3.897.111
413.023 411.216

0 1.806

413.023 413.022
413.023 413.022
33.828.387 37.030.752
-18.688.387 -27.370.752
15.140.000 9.660.000
15.140.000 9.660.000
15.140.000 9.660.000
503.561 617.217
503.561 617.217
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Noter

10.

11.

31/12 2016 31/12 2015

Virksomhedskapital
Aktiekapitalen bestar af aktier a 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Hensaettelser til udskudt skat

Hensettelser til udskudt skat 1. januar 2.071.316 2.274.687
Udskudt skat af arets resultat 1.129.582 -203.371
3.200.898 2.071.316

Udskudt skat pahviler folgende poster:

Materielle anleegsaktiver -26.951 -28.399
Omsetningsaktiver 3.330.800 2.125.200
@vrige poster -102.951 -25.485

3.200.898 2.071.316
Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasing- og lejeforpligtelser:
Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa

198 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlabetid pd 16 méaneder og en samlet restleasingydelse pa
240 t.kr.

Selskabet har indgéet uopsigelig lejeforpligtelse til 30. september 2017. Lejeforpligtelsen udger
t.kr. 300 pr. méned eller i alt t.kr. 2.700.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med CK Holding 2015, Statsautoriseret
Revisionsanpartsselskab, CVR-nr. 36461403 som administrationsselskab og heafter ubegraenset og
solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 0 t.kr.

15

Penneo dokumentnegle: JFEE5-5T1ST-XEO6P-T110V-NNL2X-Z8ZTC



Noter

11.

12.

13.

14.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: 0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haftelse udger et andet belab.

Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse

CK Holding 2015 Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab ~ Hovedaktionaer
Store Kongensgade 68
1264 Kebenhavn K

Ovrige nzertstiende parter

Selskabets ledelsesmedlemmer, der tillige er kapitalejere i
moderselskabet.

Transaktioner

Alle transaktioner med naertstdende parter er foretaget pd markedsmaessige vilkar.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver 2.128.611 2.597.284

Avance/tab ved afth@ndelse af anlegsaktiver 14.500 -223.562

Andre finansielle indtaegter -241.634 0

Ovrige finansielle omkostninger 676.472 537.202

Skat af arets resultat 3.443.116 2.892.402
6.021.065 5.803.326

Zndring i driftskapital

Zndring i tilgodehavender -8.198.935 4.990.129
Andring 1 leverandergeeld og anden gaeld 5.906.036 -3.910.552
-2.292.899 1.079.577
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Christensen Kjerulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab er aflagt i overensstemmel-
se med arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomseatning omfatter verdien af arets leverede ydelser, inklusive udleg for kunder med fradrag af
merverdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfort. Dette anses generelt for at vere
tilfeeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsérets udlab

. Salgsprisen er fastlagt

Det sikres hermed, at indregningen ferst sker, nar de samlede indtagter og omkostninger samt ferdigge-
relsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga virksomheden.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtagter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle an-
legsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der
vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer med de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden, der er
vurderet til 20 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i en forventet stabil klientportefolje.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restverdi

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-7 ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Deposita males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Er genindvindings-
vaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab.

Salgsveerdien méles pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
taegter pa den enkelte kontrakt. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de aftholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa den enkelte kontrakt.
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Anvendt regnskabspraksis

Nér salgsveerdien pa en kontrakt ikke kan opgeres palideligt, méles salgsveerdien kun til de medgaede
omkostninger eller nettorealisationsverdien, hvis denne er lavere.

Kontrakter, hvor salgsveerdien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventede tab,
indregnes under tilgodehavender. Kontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede tab overstiger
salgsvaerdien, indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes 1 resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foresléet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse p& den ordinzre generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Christensen Kjerulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab solida-
risk og ubegrenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pd renter, royalties
og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel vardi.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestramme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved &rets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestramsopgerelsen indregnes pengestramme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling 1 forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 14n, afdrag
pa rentebarende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de verdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omsattes til likvide beholdnin-
ger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vaerdiendringer.
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LbqVU52klBfk3N0BeIgxzjnBMUGCrPpvZXCXuumh+IWZUtvdAeCW0K8Y9r0ELQQZe9dNNArP4kXT
Kvt9dEhP6v9cJmvz2YhMmu0U4onfw/XRx1hPLMWahW83U88zb1aDIXs4lwy8f2OaugGC5tAzGli5
tSPSbfDQcCV2/1DPjHZAc1Y6g5Vaqj3AxKzyaoFfkIBZUh4Qwz4lIx1xdLq66UzpORFR+wVspq7E
PnQN/2t8klJcgIiIIXbbUaIyJlIyKf9Q7JYzOg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IFRvdWNoOyAuTkVUNC4wRTsgLk5FVDQuMEM7IC5ORVQgQ0xSIDMuNS4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMi4wLjUwNzI3OyAuTkVUIENMUiAzLjAuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId NjA3NDc0
  document_digests W3sia2V5IjoiSkZFRTUtNVQxU1QtWEUwNlAtVDExMFYtTk5MMlgtWjhaVEMiLCJkaWdlc3QiOiJlYTE4ZGU0M2I3ZDJkMzZhNTEyODU5NDgxZWFmZWFlMTNiODllNDA2ZmM0MTk0ZGExMjIzZGEzOWJhYzg4NWZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNEJORlYtVFc1WEUtSTFUTEEtREwwTUYtUzVEMkgtVEI1SVoiLCJkaWdlc3QiOiIwM2E3M2M4YjVkMGM1MDJiM2MzYjZmOGNmNDJkNDkzYjgxMDUzZTJhMjNlZGRmOTZiNmFkZDFiMGNiYjM1OGE3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QjA0QTctWFpJV0otWDM2TE0tRU1ZVEQtNk1HNTAtNktKQVk=
  TimeStamp MjAxNy0wMy0zMCAxNDowNjozOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 9HzmYXmaJgmLEifTXmoLnn7m4Eh4OESUIL3sXDCqnEA=


 
Q19RhOiyElTwD/SW9xLov8cJ41gJH1a6M5cM68sqGw0eg9EOL23FGqvNGSBsWjbqLnCDWcijbfbZ
0AE/QGxiyugLf742azeQmZH5DaleiZyyKZbrEnrd1hrB20ZV37xlOR5hohVo7YxsOreSpxBYthYT
6n0IyXVDn2SYfRSew2shjHyoKqnIl9o2LMaucKLrCRlpYknkVAFEnIggx94l50nnnbqXh25+FiEx
iSpYOsEeYvbFKGbKy1b/efLUxj5sV7hHqcRVWgsP//L2yCW+6kmrdM4eo8OHLeJcV6Dk6vbWsIEC
XwWEjSr+wjZtD9SJxgvzaBcgwUgfZdxg9paOrw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  host UGVubmVvLmNvbQ==
  logonto UGVubmVvLmNvbQ==
  document_digests 
  openoces_opensign_environment_browser_version MS4x
  signingRequestId TmpBM05EZzE=
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAwOCBSMg==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_applet_context Y29tLnN1bi5kZXBsb3kudWl0b29sa2l0LmltcGwuYXd0LkFXVEFwcGxldEFkYXB0ZXIkQXBwbGV0Q29udGV4dEltcGxANDM3MGVl
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  _challenge VkVWS1QwRXRSekV3V2pZdE9ETTFTVXN0TlVOVVdWVXRWMFZDTmxndFZFWkdXRVU9
  openoces_opensign_environment_applet_version Mi4xLjE3
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTIx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_environment_browser_vendor T3JhY2xl
  openoces_opensign_layout_size_height NDIw
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width NTk3
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IE1hciAzMCAxNjoxMjoyMyBDRVNUIDIwMTc=
  openoces_opensign_environment_browser_name c3VuLnBsdWdpbg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu

            


  
 
 
 
 
 
 a8aMKVl7TmKHKW+aj+7Lh2tuhdoqwhHhCasJOMTcOAI=


 
HtKoRtHj7Ot9wgef8UhODCC4UVVoMUR4nyT2Xe/fJ9yIj9p7djT0ovzNpJkDJQi/7ZY2I2u1sJ4E
P5oKxJUhQidF09RBFMTshvh2vPh2iPAbxdPDI9O4gU7IGRVfdmCeKxwTPOXS8LV9JM75iXeNT+Fr
V7VTGbjxNx8GW325o4zG9uTPKorO2GP/ZcxXWQvneUBpzE1WhRPiPuQ65m15wNqIt/xEYa+w8f6e
SHIUJZrwRnYq1GJESg4/9isiKyob9bCW0+yHmB/MxSRAgNpifbbE3+d3bD53MLAzebNXceJISFX5
3XyfqiN91OWegWR8eWXXnkyWW0rF14yIi4Rrdg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IFNMQ0MyOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuNS4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IE1lZGlhIENlbnRlciBQQyA2LjA7IEluZm9QYXRoLjM7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId NjA3NDc5
  document_digests W3sia2V5IjoiSkZFRTUtNVQxU1QtWEUwNlAtVDExMFYtTk5MMlgtWjhaVEMiLCJkaWdlc3QiOiJlYTE4ZGU0M2I3ZDJkMzZhNTEyODU5NDgxZWFmZWFlMTNiODllNDA2ZmM0MTk0ZGExMjIzZGEzOWJhYzg4NWZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Q1MzOEwtODFDRU0tNVRUSFgtTVkwRzEtWFdCT0gtREtKSTQ=
  TimeStamp MjAxNy0wMy0zMCAxNToxNDo0NSswMDAw
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