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Steen Daugaards Fond
Arsrapport 2021

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Steen Daugaards Fond
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Ringsted, den 24. juni 2022
Direktion:

Erik Christensen
direkter

Bestyrelse:

Morten Theodor Pia Holm Sgeborg Steffen Schleimann
Frederiksen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Steen Daugaards Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Steen Daugaards Fond for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vii vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 24. juni 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Robert Christensen
statsaut. revisor
mnel6653
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Ledelsesberetning

Oplysninger om fonden

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet

Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

Steen Daugaards Fond
Arsrapport 2021

Steen Daugaards Fond
Haraldstedvej 154, 4100 Ringsted

159049 33

16. oktober 1999
Ringsted

1. januar - 31. december

Morten Theodor Frederiksen
Pia Holm Sgeborg
Steffen Schleimann

Erik Christensen, direkter

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36, Postboks 250, 2000 Frederiksberg
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Steen Daugaards Fond
Arsrapport 2021

Fonden er erhvervsdrivende moderfond for selskabet Daugaard-Sgrensen & Sen Handels ApS. Fonden

skal i henhold til arveladers bestemmelse yde legater til almennyttige formal.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

Fondens resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pa 8.480.422 kr. mod et overskud pa
3.269.560 kr. sidste ar, og fondens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa

50.325.309 kr.

Redeggrelse for god Fondsledelse

Fonden forholder sig til de enkelte anbefalinger, som det fremgar af nedenstdende skema.

Anbefaling

Fonden fglger

Fonden fglger ikke
Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager prin-
cipper for ekstern kommunikation, som
imgdekommer behovet for dbenhed og
interessenternes behov og mulighed for at opnd
relevant opdateret information om fondens
forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen med henblik
pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og
interesser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtaegten.

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen Igbende for-
holder sig til, om fondens kapitalforvaltning mod-
svarer fondens formal og behov pa kort og lang
sigt.

2.2. Formanden og naestformanden for bestyrelsen

Det fremgar af
fondens forret-
ningsorden, at
bestyrelsen prae-
senteres udadtil af
formanden.

Bestyrelsen har
fondens begran-
sede storrelse
taget i betragtning
i fgrste omgang
valgt at orientere
om fondens virk-
somhed i
arsrapporten.

Bestyrelsen fast-
laagger pa ars-
medet, pa
baggrund af
fondens fundats
0g bestyrelsens
forretningsorden,
retningslinjerne
for
stptteudbetalinger
til opfyldelse af et
eller flere af fon-
dens formal.

Ja

Penneo dokumentnagle: IHPL4-2VNLB-U2Z8H-VAW3I-OENFK-HPVEV
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Ledelsesberetning

Fonden fglger ikke

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer
2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsesformanden Det fremgar af be-

organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmg- styrelsens forret-

derne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrel- ningsorden, at be-

sesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaet- styrelsen holder

ninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde som minimum to

enkeltvis og samlet. arlige moder.

Formanden indkal-
der til bestyrelses-
m@de med mindst
to ugers varsel
med mindre andet
aftales indbyrdes i
bestyrelsen.

2.2.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen Idet omfang, at be-
undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om styrelsen und-
at udfere sarlige opgaver for den tagelsesvis

erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet, anmoder besty-
ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, relsesformanden
der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhangige om at udfere saer-
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr  lige opgaver med

sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem tilknytning til drif-
formanden, naestformanden, den gvrige ten af den er-
bestyrelse og en eventuel direktion. hvervsdrivende

fond (nar bortses
fra saedvanlige op-
gaver omfattet af
formandshvervet),
vil dette ske ved
en bestyrelsesbe-
slutning, saledes
at det sikres, at
bestyrelsen
bevarer den
uafhangige, over-
ordnede ledelses-
og
kontrolfunktion.

Arbejdsdeling mel-
lem bestyrelsen,
med dennes for-
mand, den gvrige
bestyrelse og en
eventuel direktion
er fastlagt savel i
fondsbestyrelsens
forretningsorden
og i direktionens
ansattelsesaftale.

2.3. Bestyrelsens sammensetning og organisering
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Steen Daugaards Fond
Arsrapport 2021

Fonden fglger ikke

Fonden fglger Fonden forklarer

2.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen Igbende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastlaegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for
bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der
pahviler bestyrelsen.

2.3.2. Det anbefales, at bestyrelsen med respekt
af en eventuel udpegningsret i vedtaegten
godkender en struktureret, grundig og
gennemskuelig proces for udvealgelse og
indstilling af kandidater til bestyrelsen.

2.3.3. Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til
bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der
ved sammensatning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet
for fornyelse - sammenholdt med behovet for
kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i
relation til blandt andet erhvervs- og
uddelingserfaring, alder og kgn.

2.3.4. Det anbefales, at der arligt i
ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside, redeggres for
sammensatningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives en raekke
specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer.

Se den fulde anbefaling pa godfondsledelse.dk.

Fonden vurderer
pa arsmederne,
hvorvidt
bestyrelsen
kollektivt rader
over den relevante
og forngdne viden
og professionelle
erfaring i forhold
til fondens behov.

Fondens bestyrel-
sesudpegning er
fastlagt i fondens
fundats, der er ud-
arbejdet pa bag-
grund af stifterens
gnsker. Denne
sikrer en struktu-
ret, grundig og
gennemskuelig
proces for udveel-
gelse og indstilling
af kandidater til
bestyrelsen.

Ved udtraedelse er
det pagaeldende
medlem berettiget
til at udpege sin
efterfplger.

Se det under 2.3.1
anforte.

Ledelsesberetnin-
gen i arsrapporten
indeholder de an-

befalede oplysnin-
ger omkring besty-
relsen.
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Anbefaling

Steen Daugaards Fond
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Fonden fglger ikke

Fonden fglger Fonden forklarer

2.3.5. Det anbefales, at flertallet af bestyrelses-
medlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt
holdingselskab.

2.4. Uafhaengighed

2.4.1. Det anbefales, at en passende del af besty-
relsens medlemmer er uafhaengige.
Se den fulde anbefaling pa godfondsledelse.dk

2.5. Udpegningsperiode

2.5.1. Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

2.5.2. Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som
offentligggres i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

2.6. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i
direktionen

2.6.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastlaagger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet drgftes
i bestyrelsen.

2.6.2. Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admini-
strators arbejde og resultater efter forud fastsatte
klare kriterier.

Fondsbestyrelsen
paser, at flertallet
af bestyrelsesmed-
lemmerne i den
erhvervsdrivende
fond ikke samtidig
er medlemmer af
bestyrelsen eller
direktionen i fon-
dens dattervirk-
somhed.

Det vurderes at en
passende andel af
bestyrelsesmedle
mmerne er
uafhangige og
fonden folger
saledes anbefalin-
gerne.

Udpegningsperio-
den fremgar af
fondens fundats
og felger
anbefalingerne.

Bestyrelsen ud-
valger sin
formand for et ar
ad gangen.

Bestyrelsesmedle
mmer afgar senest
ved udgangen af
det kalenderar,
hvor de fylder 70
ar.

P4 det arlige regn-
skabsmgde evalu-
erer bestyrelsen
arets arbejde, her-
under bestyrelsens
og direktionens
resultater.

Se det under
2.6.1. anforte.
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Ledelsesberetning

Fonden fglger ikke
Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

3. Ledelsens vederlag

3.1.1. Det anbefales, at medlemmer af Bestyrelsesmedle
bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes mmerne aflgnnes
med et fast vederlag, samt at medlemmer af en med fast vederlag
eventuel direktion aflgnnes med et fast vederlag, og tilsvarende ger
eventuelt kombineret med bonus, der ikke bgr sig geldende for

vaere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. direktionens ved-

Vederlaget bgr afspejle det arbejde og ansvar, der kommende. Veder-

folger af hvervet. laget fremgar af
fondens
arsrapport.

3.1.2. Det anbefales, at der i arsregnskabet gives Se det i punkt
oplysning om det samlede vederlag, som hvert 3.1.1 anforte.
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel

direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond

og fra fondens dattervirksomheder og associerede

virksomheder. Endvidere bgr der oplyses om

eventuelle andre vederlag, som

bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion

modtager for udfgrelse af andet arbejde eller

opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder

eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som

ansatte.

10
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik og arets uddelinger

Fondens uddelingspolitik er indtil videre overordnet sdledes, at den vasentligste del af arets
uddelinger foretages til de almennyttige og almenvelggrende organisationer, der specifikt er naevnt i
formalsbestemmelsen i fondens fundats. Ud over stgtte hertil er det fondsbestyrelsens politik at yde
stotte til organisationer eller formal, hvor stgttemidlerne ger stegrst gavn, og hvor det efter
fondsbestyrelsens skgn kan ydes, uden at en vasentlig del af de ydede midler gar tabt til
administrative omkostninger, saledes at fondens midler s& vidt muligt gar til opfyldelse af formal.
Ydermere yder fonden stgtte til enkeltstdende ansggere, der opfylder fundatsens trangsvilkar.
Sidstnaevnte stotte er subsidiaer i forhold til ferstnaevnte.

Arets uddelinger

Fonden har i 2021 uddelt i alt 1.990.000 kr. (2020: 2.000.000 kr.) til de i fundatsen naevnte
almennyttige formal. Arets uddelinger fordeler sig med uddelinger til almennyttige organisationer
1.630.000 kr. og uddelinger til samspilsramte personer i alt 360.000 kr.

Fonden har udarbejdet en saerskilt legatarfortegnelse, der indsendes til Erhvervsstyrelsen samtidig
med den digitale indberetning af arsrapporten for 2021.

For det kommende ar har bestyrelsen fastsat en uddelingsramme p& 2.000.000 kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens finansielle
stilling.

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af drets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort til uddelingsramme
Uddelinger

Heraf anvendt af uddelingsramme
Overfert resultat

Steen Daugaards Fond

Arsrapport 2021

2021 2020
-260.400 -271.514
-260.400 -271.514
-120.000 -120.000
-380.400 -391.514
3.407.292 1.765.749
5.690.340 1.944.341
-236.810 -49.016
8.480.422 3.269.560
0 0
8.480.422 3.269.560
1.990.000 2.000.000
1.990.000 2.000.000
-1.990.000 -2.000.000
6.490.422 1.269.560
8.480.422 3.269.560

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

1

7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

8

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat

Verdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital
Overfert resultat
Uddelingsramme
Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Naertstdende parter

Steen Daugaards Fond

Arsrapport 2021

2021 2020
13.709.124 10.301.832
13.709.124 10.301.832
13.709.124 10.301.832

100.000 100.000
170.986 150.571
270.986 250.571
36.091.557 33.002.427
36.091.557 33.002.427
328.142 408.417
36.690.685 33.661.415
50.399.809 43.963.247
36.152.217 36.152.217
12.173.092 5.682.670
2.000.000 2.000.000
50.325.309 43.834.887
74.500 72.400

0] 55.960

74.500 128.360
74.500 128.360
50.399.809 43.963.247
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Steen Daugaards Fond
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Kr. Grundkapital Overfgrt resultat Uddelingsramme | alt
Egenkapital 1. januar 2020 36.152.217 4.413.110 2.000.000 42.565.327
Overfgrt via resultatdisponering 0 1.269.560 2.000.000 3.269.560
Uddelinger 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Egenkapital 1. januar 2021 36.152.217 5.682.670 2.000.000 43.834.887
Overfert via resultatdisponering 0 6.490.422 1.990.000 8.480.422
Uddelinger 0 0 -1.990.000 -1.990.000
Egenkapital

31. december 2021 36.152.217 12.173.092 2.000.000 50.325.309
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Steen Daugaards Fond
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Steen Daugaards Fond for 2021 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

| henhold til drsregnskabslovens § 110, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende fondens primeere aktivitet, der er
afholdt i arets Ipb, herunder omkostninger til administration og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter fondens forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter eli-
minering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pd goodwill og andre mervaerdi-
er pa erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og asso-
cierede virksomheder, deklarerede udbytter fra andre verdipapirer og kapitalandele, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
andre veerdipapirer og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle akt-
iver og forpligtelser.

Skat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-

ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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Steen Daugaards Fond
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter moderfondens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel-
sesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vardi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderfondens andel af den negati-
ve indre verdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmeaessige negative in-
dre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i
det omfang moderfonden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens un-
derbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi
overstiger anskaffelsesvardien.

Ved kgb af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkgbte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestids-
punktet.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Verdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi
(bgrskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.
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Steen Daugaards Fond
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Foresidet udbytte

Uddelingsramme afsaettes med det belgb, som bestyrelsen gnsker at have til disposition for
uddelinger, der besluttes i perioden frem til afleeggelsen af arsregnskabet for det fglgende ar.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som fglge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Dagsveerdi

Dagsveardiansaettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primart marked ikke eksi-
sterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer pri-
sen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsvardien oplyses, er kategoriseret
efter dagsvaerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsvardien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vardiansattelsesmetoder og rimelige skon foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.
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Steen Daugaards Fond
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2021 2020
Personaleomkostninger

Lgnninger 120.000 120.000

120.000 120.000

Vederlag til de enkelte bestyrelsesmedlemmer er specificeret i note om naertstdende parter.

Fonden har ingen ansatte.

kr. 2021 2020

Finansielle indtaegter

Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender 5.690.340 1.944.341
5.690.340 1.944.341

Finansielle omkostninger
Omkostninger af andre kapitalandele, vaerdipapirer og tilgode-

havender 235.609 47.867
Andre finansielle omkostninger 1.201 1.149
236.810 49.016

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i

tilknyttede
kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2021 59.606.830
Kostpris 31. december 2021 59.606.830
Veerdireqguleringer 1. januar 2021 -49.304.998
Andel af arets resultat 3.407.292
Verdirequleringer 31. december 2021 -45.897.706
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 13.709.124
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Tilknyttede virksomheder
Daugaard-Sgrensen & Sgn Handels ApS ApS Ringsted 100,00 %
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Steen Daugaards Fond
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Afledte finansielle instrumenter og oplysninger om dagsvaerdier

Dagsveerdioplysninger

Virksomheden har fglgende aktiver og gaeldsforpligtelser, der males til dagsvaerdi:

Andre

verdipapirer og

kr. kapitalandele
Dagsveerdi, ultimo 36.091.557
Verdireguleringer i resultatopggrelsen 3.928.470
Dagsveerdiniveau 1

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Fonden har pr. 31. december 2021 foretaget skattemaessige hensaettelser til senere uddeling pa i alt
9.184 t.kr. til senere uddelinger. Hensattelserne forventes uddelt i de kommende ar, hvorfor der ikke
er afsat udskudt skat heraf.

Neertstdende parter
Dattervirksomhed

Daugaard-Sgrensen & Sgn Handels A/S, som i 2021 har modtaget 60.000 kr. + moms for administra-
tion og regnskabsassistance m.v. for Steen Daugaards Fond. Rente af mellemregning med
dattervirksomheden udger en udgift pa 0 kr. for 2021 (2020: 0 kr. i udgift).

Morten Theodor Frederiksen, bestyrelsesformand, udpeger selv aflgser. Honorar 40.000 kr.
Bestyrelsesmedlemmet anses ikke for at vaere uafhaengig.

Steffen Schleimann, advokat, udpeger selv aflgser. Medlem af bestyrelsen for J.K. Dinesen A/S,
2ndC A/S og Advokat Steffen Schleimann A/S. Honorar 40.000 kr.
Bestyrelsesmedlemmet anses ikke for at vaere uafhaengig.

Connie Holm, udpeger selv aflgser. Honorar 40.000 kr.
Bestyrelsesmedlemmet anses ikke for at vaere uafhaengig.

Erik Christensen, direktgr i Daugaard-Sgrensen & Sgn Handels A/S og direktgr i Steen Daugaards
Fond, Vederlag i alt 150.000 kr.
Direktgren anses ikke for at veere uafhangig.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
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ZcmL6jNf7KRMAeIg18f+S5O3kw4VcCV3FvkTv0Lmj3MkVdMnTQeRVPUtnzQjxrMWW3ajqUj8hxkP
Aie1U4EQAWvwuqx9iFQY3WBA29yJNXgfUDDGMXGTr+FlsMOvMoLVJpWvKdP1gnPHGSJGX8Yoz2UL
AxChlm6MbPBUn2td4pvAwbm9z2F0VOBsPs7wTg==
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMy4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTM0OTQyNjg=
  document_digests W3sia2V5IjoiSUhQTDQtMlZOTEItVTJaOEgtVkFXM0ktMEVORkstSFBWRVYiLCJkaWdlc3QiOiJiNTk1ODkzNmNkZjNiZTBjYjI2ZTExMjlmNTY4Y2YzMzEzMGM4ZjQ1ZDRhNzhkMGU2NjcxZTUxYTM0ZmFmZDE2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRTdETTUtUVBMSEctSFA0WUItVjM3TTQtRENURVAtTE1ONzIiLCJkaWdlc3QiOiIyYjk4MTI4ZGY5N2ZiYzZjZWRhYmNiYTYwODNiYmFkYjdiMTQ4YmUwY2Y3NzMxMjY1MWI5Y2QxOTI1NDc1OWNmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
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  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 5LvJ4zRNsj9U32jiZJDkHh/RNah1LNh0WbyFxnE8lrE=


 
C/AD00Z3WiPTlk1CYYMJjUvWW+whudRf/+6EiI8JUtNjE3NAE1fJq8pLeXjILauPXp0ap88KOEWG
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FYWdv0anQlUh9b43JY5FJ6IQBsgykJXJrndvgRXv+6h++bFz37SPwK3zVPppZxXtU+e8H/EXuRPS
4Dv58stXVH1StnKAbd9+h1hBV3DUAnZJ30tLIJj0ss76Lkjqw5YnN0ng51ba8PjUznCsCAkkOB/e
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  2022-06-24 13:10:25 UTC   Kirsten Kristensen                 145.62.64.98     The document was created                                                                                        
  2022-06-24 13:38:21 UTC   Kirsten Kristensen                 145.62.64.98     The document was viewed                                                                                         
  2022-06-24 13:38:21 UTC   Kirsten Kristensen                 145.62.64.98     The document was viewed                                                                                         
  2022-06-24 13:38:42 UTC   Kirsten Kristensen                 145.62.64.98     A signing link was activated for "Steffen Michael Tvede Schleimann"                                             
  2022-06-24 13:38:42 UTC   Kirsten Kristensen                 145.62.64.98     A signing link was activated for "Pia Holm Søeborg"                                                             
  2022-06-24 13:38:42 UTC   Kirsten Kristensen                 145.62.64.98     A signing link was activated for "Erik Christensen"                                                             
  2022-06-24 13:38:42 UTC   Kirsten Kristensen                 145.62.64.98     A signing link was activated for "Morten Theodor Frederiksen"                                                   
  2022-06-24 13:38:42 UTC   Kirsten Kristensen                 145.62.64.98     A signing link was activated for "Robert Christensen"                                                           
  2022-06-24 13:38:43 UTC   Kirsten Kristensen                                  A signing request email was sent to "Steffen Michael Tvede Schleimann" at "ss@advokatschleimann.dk"             
  2022-06-24 13:38:44 UTC   Kirsten Kristensen                                  A signing request email was sent to "Pia Holm Søeborg" at "pia@fasanvej13.dk"                                   
  2022-06-24 13:38:44 UTC   Kirsten Kristensen                                  A signing request email was sent to "Erik Christensen" at "glentoft@christensen.mail.dk"                        
  2022-06-24 13:38:44 UTC   Kirsten Kristensen                                  A signing request email was sent to "Morten Theodor Frederiksen" at "theodobermann@gmail.com"                   
  2022-06-25 09:33:30 UTC   Morten Theodor Frederiksen         104.28.31.10     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-06-26 07:03:58 UTC   Pia Holm Søeborg                   178.155.147.53   The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-06-26 07:04:06 UTC   Penneo system                      178.155.147.53   The document was viewed                                                                                         
  2022-06-26 07:04:06 UTC   Penneo system                      178.155.147.53   The document was viewed                                                                                         
  2022-06-26 07:04:06 UTC   Penneo system                      178.155.147.53   The document was viewed                                                                                         
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  2022-06-26 07:04:06 UTC   Penneo system                      178.155.147.53   The document was viewed                                                                                         
  2022-06-26 07:04:06 UTC   Penneo system                      178.155.147.53   The document was viewed                                                                                         
  2022-06-26 07:04:06 UTC   Penneo system                      178.155.147.53   The document was viewed                                                                                         
  2022-06-26 07:04:06 UTC   Penneo system                      178.155.147.53   The document was viewed                                                                                         
  2022-06-26 07:04:06 UTC   Penneo system                      178.155.147.53   The document was viewed                                                                                         
  2022-06-26 07:04:06 UTC   Penneo system                      178.155.147.53   The document was viewed                                                                                         
  2022-06-26 07:04:06 UTC   Penneo system                      178.155.147.53   The document was viewed                                                                                         
  2022-06-26 07:04:06 UTC   Penneo system                      178.155.147.53   The document was viewed                                                                                         
  2022-06-26 07:04:06 UTC   Penneo system                      178.155.147.53   The document was viewed                                                                                         
  2022-06-26 07:04:13 UTC   Penneo system                      178.155.147.53   The document was viewed                                                                                         
  2022-06-26 07:05:46 UTC   Pia Holm Søeborg                   178.155.147.53   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2022-06-26 13:51:12 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "Steffen Michael Tvede Schleimann" at "ss@advokatschleimann.dk"    
  2022-06-26 13:51:13 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "Erik Christensen" at "glentoft@christensen.mail.dk"               
  2022-06-26 13:51:13 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "Morten Theodor Frederiksen" at "theodobermann@gmail.com"          
  2022-06-27 07:15:34 UTC   Steffen Michael Tvede Schleimann   46.36.207.0      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-06-27 07:15:35 UTC   Penneo system                      46.36.207.0      The document was viewed                                                                                         
  2022-06-27 07:40:58 UTC   Steffen Michael Tvede Schleimann   46.36.207.0      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-06-27 07:40:59 UTC   Penneo system                      46.36.207.0      The document was viewed                                                                                         
  2022-06-27 07:49:39 UTC   Steffen Michael Tvede Schleimann   46.36.207.0      The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2022-06-28 12:27:19 UTC   Morten Theodor Frederiksen         104.28.45.4      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-06-28 13:07:02 UTC   Morten Theodor Frederiksen         66.102.9.58      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-06-28 13:07:04 UTC   Morten Theodor Frederiksen         66.102.9.60      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-06-28 13:07:05 UTC   Morten Theodor Frederiksen         66.102.9.62      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-06-28 13:07:05 UTC   Morten Theodor Frederiksen         66.102.9.62      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-06-28 13:07:06 UTC   Morten Theodor Frederiksen         212.97.250.27    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-06-28 13:07:13 UTC   Penneo system                      212.97.250.27    The document was viewed                                                                                         
  2022-06-28 13:08:24 UTC   Morten Theodor Frederiksen         212.97.250.27    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-06-28 13:08:27 UTC   Penneo system                      212.97.250.27    The document was viewed                                                                                         
  2022-06-28 13:09:06 UTC   Morten Theodor Frederiksen         212.97.250.27    The signer signed the document as Formand, Dirigent, Formand, Formand, Formand, Formand                         
  2022-06-28 13:32:53 UTC   Erik Christensen                   212.97.250.27    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-06-28 13:32:54 UTC   Penneo system                      212.97.250.27    The document was viewed                                                                                         
  2022-06-28 13:36:00 UTC   Penneo system                      212.97.250.27    The document was viewed                                                                                         
  2022-06-28 13:52:10 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "Erik Christensen" at "glentoft@christensen.mail.dk"               
  2022-06-28 14:06:55 UTC   Erik Christensen                   212.97.250.27    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-06-29 09:09:33 UTC   Kirsten Kristensen                 145.62.64.100    The document was viewed                                                                                         
  2022-06-29 10:17:43 UTC   Erik Christensen                   212.97.250.27    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-06-29 10:19:36 UTC   Erik Christensen                   212.97.250.27    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-06-29 10:19:39 UTC   Erik Christensen                   212.97.250.27    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-06-29 10:19:40 UTC   Penneo system                      212.97.250.27    The document was viewed                                                                                         
  2022-06-29 10:20:22 UTC   Erik Christensen                   212.97.250.27    The signer signed the document as Direktion, Direktion                                                          
  2022-06-29 10:20:22 UTC   Kirsten Kristensen                                  A signing request email was sent to "Robert Christensen" at "robert.christensen@dk.ey.com"                      
  2022-06-29 10:32:26 UTC   Robert Christensen                 165.225.194.82   The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-06-29 10:32:27 UTC   Penneo system                      165.225.194.82   The document was viewed                                                                                         
  2022-06-29 10:32:56 UTC   Penneo system                      165.225.194.82   The document signing process was completed                                                                      
  2022-06-29 10:32:57 UTC   Robert Christensen                 165.225.194.82   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
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