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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31.december 2015 for Steen Daugaards Fond.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Solred Strand, den 17. maj 2016

Direktion:

rik Christensgn e ——
direkter
Bestyrelse:
Tlhoolhoautl & Hetr,
Theodor Frederiksen Connie Holm Steffen Schleimann
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til bestyrelsen i Steen Daugaards Fond

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for Steen Daugaards Fond for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge
dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisio-
nen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved ri-
sikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for fondens udarbejdelse af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede prasentation af arsregn-
skabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kebenhavn, den 17. maj 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Beretning

Fondens vasentligste aktiviteter

Fondgn er erhv_ervsdrivertde moderfond for selskabet Daugaard-Sorensen & Sen Handels ApS. Fonden
skal i henhold til arveladers bestemmelse yde legater til almennyttige formal.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Fondens resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pa 3.382.613 kr. mod 3.718.405 kr. sidste ar,
og fondens balance pr. 31. december 2015 udviser en egenkapital pa 42.356.257 kr.

Redeggrelse for god fondsledelse

Fondens bestyrelse har forholdt sig til “Anbefalinger for god fondsledelse”, udarbejdet af Komiteen for
god fondsledelse. Fonden ensker at udeve god fondsledelse gennem principper, som sikrer abenhed og
gennemsigtighed og ensker derfor, med respekt for sa@rlige bestemmelser fondens fundats, at
efterkomme de anbefalinger, som er relevante for fonden. Det bemasrkes sarskilt, for s3 vidt angar
bestyrelsens uafhangighed og udpegningsperiode, at fondens bestyrelsesudpegning er fastlagt i
fondens fundats, der er udarbejdet pa baggrund af stifterens ensker. Fondens bestyrelse pa 3 personer
er selvsupplerende og ikke udpeget for et bestemt aremal. Et medlem skal fratraede med udgangen af
den maned, hvori den pagaldende fylder 70 ar. Ved udtrade er den pagaldende berettiget til at
udpege sin efterfolger.

Redegerelse for fondens uddelingspolitik og arets uddelinger

Fondens uddelingspolitik er indtil videre overordnet saledes, at den vaesentligste del af arets uddelinger
foretages til de almennyttige og almenvelgerende organisationer, der specifikt er navnt i
formalsbestemmelsen i fondens fundats. Ud over stette hertil er det fondsbestyrelsens politik at yde
stotte til organisationer eller formal, hvor stettemidlerne ger sterst gavn, og hvor det efter
fondsbestyrelsens skan kan ydes, uden at en vaesentlig del af de ydede midler gar tabt til administrative
omkostninger, saledes at fondens midler sa vidt muligt gar til opfyldelse af formal. Ydermere yder
fonden stotte til enkeltstaende ansegere, der opfylder fundatsens trangsvilkar. Sidstnazvnte stotte er
subsidiar i forhold til ferstnavnte.

Arets uddelinger

Fonden har i 2015 uddelt i alt 1.500.000 kr. (2014: 1.000.000 kr.) til de i fundatsen navnte
almennyttige formal. Arets uddelinger fordeler sig med Uddelinger til almennyttige organisationer
1.450.000 kr. og Uddelinger til samspilsramte personer 50.000 kr.

Fonden har udarbejdet en sarskilt lagatfortegnelse, der indsendes til Erhvervsstyrelsen samtidig med
den digitale indberetning af arsrapporten for 2015.

For det kommende ar har bestyrelsen fastsat en uddelingsramme pa 2.500.000 kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde handelser.

Forventet udvikling

Fonden forventer et positivt resultat for 2016.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgoarelse

Note

Arsrapport 2015

kr. 2015 2014
Andre eksterne omkostninger -170.036 -134.093
Bruttoresultat -170.036 -134.093
Personaleomkostninger -60.000 -60.000
Resultat af primaer drift -230.036 -194.093
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.425.083 1.629.887
Finansielle indtagter 813.382 2.282.611
Finansielle omkostninger -596.504 0
Resultat for skat 3.411.925 3.718.405
Skat af rets resultat -29.312 0
Arets resultat 3.382.613 3.718.405
Forslag til resultatdisponering
Overfort til uddelingsramme 2.500.000 1.500.000
Uddelinger 1.500.000 1.000.000
Heraf anvendt af uddelingsramme -1.500.000 0
Overfort resultat 882.613 1.218.405
3.718.405

3.382.613




Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anlasgsaktiver

6 Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlazgsaktiveri alt

Omseatningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat
7 Andre tilgodehavender

Veardipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital
Qverfeort resultat
Uddelingsramme

Egenkapital i alt

Geldsforpligtelser
Kortfristede galdsforpligtelser
Anden geld

Geldsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis

8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

9 Neertstaende parter

Steen Daugaards Fond

Arsrapport 2015

2015 2014
9.222.005 5.796.922
9.222.005 5.796.922
9.222.005 5.796.922
2.422.610 2.389.202

30.277 26.741
90.842 183.499
2.543.729 2.599.442
19.030.181 30.148.573
19.030.181 30.148.573
11.610.342 1.965.819
33.184.252 34.713.834
42.406.257 40.510.756
36:.152.217 36.152.217
3.704.040 2.821.427
2.500.000 1.500.000
42.356.257 40.473.644
50.000 31412
50.000 37412
50.000 37112

42.406.257

40.510.756
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Egenkapitalopgerelse

Steen Daugaards Fond

Arsrapport 2015

Kr. Grundkapital Overfert resultat Uddelingsramme Ialt
Egenkapital 1. januar 2015 36.152.217 2.821.427 1.500.000 40.473.644
Arets resultat 0 882.613 2.500.000 3.382.613
Uddelinger 0 0 -1.500.000 -1.500.000
Egenkapital

36:152.217 3.704.040

31. december 2015

2.500.000

42.356.257
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Steen Daugaards Fond for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab

Med henvisning til drsregnskabslovens § 112, stk. 2 udarbejdes ikke koncernregnskab.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrorende virksomhedens primare aktivitet, der
er afholdt i arets leb, herunder omkostninger til administration og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtzgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmeaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter eliminering
af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill og andre merveardier pa
erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrorer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtagter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre vardipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende andre veerdipapirer
og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets requle-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgorelsen med den del, der kan henfores til &rets re-
sultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfores til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved forste indregning til kostpris og efterfolgende til den for-
holdsmeessige andel af virksomhedernes indre veardi opgjort efter modervirksomhedens regnskabsprak-
sis med fradrag eller tilleeg af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel-
sesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vardi males til O kr., og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negati-
ve indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser, i det om-
fang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens under-
balance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reser-
ve for nettoopskrivning efter indre vardis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvardien.

Ved kob af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestids-
punktet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrorende
efterfolgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele males til dagsveerdi. Dagsvardien opgeres til kursverdien pa balanceda-
gen, safremt vaerdipapirerne er bersnoterede, og en verdi beregnet ved hjalp af almindeligt anerkend-
te vardiansaettelsesprincipper, safremt veerdipapirerne ikke er barsnoterede.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdieendringer.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Uddelingsramme

Uddelingsramme afsattes med det belob, som bestyrelsen ensker at have til disposition for uddelinger,
der besluttes i perioden frem til afleggelsen af arsregnskabet for det felgende ar.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat madles efter den balanceorienterede geaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemassigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er op-
staet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfal-
de, hvor opgorelse af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgorelsen.

Kr. 2015 2014
Personaleomkostninger
Lenninger 60.000 60.000

60.000

Vederlag til de enkelte bestyrelsesmedlemmer er specificeret i note om nartstaende parter.

Fonden har ingen ansatte.

Finansielle indtagter

Indtzgter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og tilgodehavender 701.818 2.161.445
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder 108.408 106.931
Renteindtegter i ovrigt 3.156 14.235

813.382 2.282.611

Finansielle omkostninger
Kurstab pa verdipapirer 596.504

596.504

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Arsrapport 2015

Noter

kr. 2015 2014
Skat af arets resultat

Requlering af skat vedrorende tidligere ar 29.312 0

29.312

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i
tilknyttede

kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2015 59.606.830
Kostpris 31. december 2015 59.606.830
Verdireguleringer 1. januar 2015 -53.809.908
Andel af arets resultat 3.425.083
Verdireguleringer 31. december 2015 -50.384.825
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2015 9.222.005
kr. Retsform Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
Dattervirksomheder
Daugaard-Serensen & Sen Handels

ApS ApS Solrad Strand 100,00 % 8.222.004 3.425.083
kr. 2015 2014
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende renter 0 183.499
Andre tilgodehavender 90.842 0

183.499

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Fonden har pr. 31. december 2015 foretaget skattemaessige hensattelser paialt t.kr. 7.708 til senere
uddelinger. Hensattelserne forventes uddelt i de kommende ar, hvorfor der ikke er afsat udskudt skat

heraf.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Nertstaende parter

Steen Daugaards Fond' neertstdende parter omfatter falgende:

Dattervirksomhed

Daugaard-Serensen & Sen Handels A/S, som i 2015 har modtaget 60.000 kr + moms for administration
0g regnskabsassistance m.v. for Steen Daugaards Fond. Rente af mellemregning med
dattervirksomheden udgoer 108.408 kr. for 2015 (2014: 106.931 kr.).

Tilgodehavende hos Daugaard-Serensen & Sen Handels A/S udgjorde 2.422.610 kr. pr. 31. december
2015. Tilgodehavendet, som hidrerer fra ej udbetalt udbytte, udlignes fuldt ud i 2016.

Bestyrelsen

« Theodor Frederiksen, bestyrelsesformand, udpeger selv afleser. Honorar 20.000 kr.

- Steffen Schleimann, advokat, udpeger selv afleser. Honorar 20.000 kr. Medlem af bestyrelsen for J.K.
Dinesen A/S, 2ndC A/S og Advokat Steffen Schleimann A/S.

« Connie Holm, udpeger selv afleser. Honorar 20.000 kr.

13



