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Live Nation Denmark ApS
Årsrapport 2020

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Live Nation Denmark ApS

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Live Nation Denmark ApS for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
året 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlin-
formationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser
er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern
kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

3



Live Nation Denmark ApS
Årsrapport 2020

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne
oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret på
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller
vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 9. juli 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Alex Petersen
statsaut. revisor
mne28604
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Live Nation Denmark ApS
Årsrapport 2020

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Live Nation Denmark ApS
Adresse, postnr., by Frederiksberg Allé 3, 2., 1621 København V

CVR-nr. 15 89 73 09
Stiftet 1. marts 1900
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Telefon 35 25 41 00

Bestyrelse John Reid, formand
Thomas Johansson
Jesper Christensen

Direktion Jesper Christensen

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36, Postboks 250, 2000 Frederiksberg

Bankforbindelser Danske Bank
J.P, Morgan
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Live Nation Denmark ApS
Årsrapport 2020

Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal

t.kr. 2020 2019 2018 2017 2016

Hovedtal
Nettoomsætning 48.351 467.957 411.414 380.857 326.866
Bruttoresultat 27.982 43.770 37.123 38.123 37.224
Resultat før renter og skat (EBIT) 520 14.485 12.168 15.894 18.053
Finansielle poster -2.165 1.966 2.304 1.281 1.035
Årets resultat -4.998 10.392 10.107 9.664 12.513

Anlægsaktiver 40.015 38.367 2.834 2.095 1.545
Omsætningsaktiver 204.228 232.306 356.029 228.610 276.573
Aktiver i alt (balancesum) 244.243 270.673 358.863 230.705 278.118
Investering i materielle anlægsaktiver 2.137 1.417 1.047 961 154
Egenkapital 50.850 55.848 45.456 35.350 25.686
Kortfristede gældsforpligtelser 181.847 210.381 313.406 195.356 252.433

Nøgletal
Overskudsgrad  %1,1  %3,1  %3,0  %4,2  %5,5
Bruttomargin  %57,9  %9,4  %9,0  %10,0  %11,4
Afkastningsgrad  %-23,0  %4,6  %4,1  %6,2  %8,5
Soliditetsgrad  %20,8  %20,6  %12,7  %15,3  %9,2
Egenkapitalforrentning  %-9,4  %20,5  %25,0  %31,7  %64,4

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skæftigede 76 101 88 69 56

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Live Nation Denmark ApS
Årsrapport 2020

Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Selskabet udøver virksomhed som arrangør af koncerter, festivaler, liveevents og musicals samt ved
drift af agenturvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgørelse for 2020 udviser et underskud på 4.998 t.kr. mod et overskud på
10.392 t.kr. sidste år, og virksomhedens balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital på
50.850 t.kr.

Det opnåede resultat for 2020 er bedre end forventningerne udmeldt i årsrapporten for 2019, hvor
myndighedernes restriktioner ifm COVID19 afholdte virksomheden for at afvikle sine primære
aktiviteter herunder både festivaler og større koncerter med artister fra ind- og udland. Selskabet har i
2020 tilpasset sine omkostninger til det væsentligt lavere aktivitetsniveau og søgt kompensation i de
offentlige kompensationsordninger. Ledelsen anser på den baggrund resultatet som tilfredsstillende.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Selskabets udgifter til udenlandske artister afregnes primært i USD og mindre omfang i GBP og EUR.
Udgiften til artisten er påvirket af kursudsving i de nævnte valutaer. Det er selskabets politik at
afdække enkeltstående honorarer, der overstiger 75.000 USD via terminsforretninger, honorarer i
EUR afdækkes ikke. Der indgås ikke spekulative valutadispositioner.

Redegørelse for samfundsansvar

Samfundsansvar

Samfundsansvar handler i Live Nation Denmark ApS rammerne for vores virksomhed, hvordan vi
agerer overfor medarbejdere, kunder, leverandører og øvrige samarbejdspartnere og interessenter og
om hvordan vi som virksomhed sætter aftryk på omgivelserne.
Vi har fokus på at være en ansvarlig og bæredygtig arbejdsplads og på at nedbringe vores klima og
miljøaftryk, sikre en høj etik, bekæmpe korruption og bestikkelse og tage et socialt ansvar ifm vores
festivaler.
Mange af Live Nations medarbejdere har i 2020 været hjemsendt og andre har i stort omfang arbejdet
hjemmefra. Koncertvirksomheden har ligeledes i store perioder været forhindret på grund af de
COVID19-restriktioner. Mange vores planlagte CSR er som følge heraf blevet udskudt til afviklingen af
kommende koncerter og festivaler.
I 2020 var der planlagt aktiviteter der skal nedbringe virksomhedens klimaaftryk med fokus på blandt
affaldssortering om mindre brug af fossile brændstoffer. Derudover arbejder virksomhedens festivaler
tæt sammen med foreninger og organisationer i lokalområdet, hvor blandt andet Copenhell
samarbejder med Hus Forbi og Hverdagsaktivisterne.

Miljø, klima og bæredygtighed

Live Nation koncernen er fuldt opmærksomme på de samfundsudfordringer, der er forbundet med
klimaudfordringerne og den globale opvarmning, og vi arbejder på tværs af koncernen sammen om at
sikre større bæredygtighed i vores produktion og ved afviklingen af arrangementer.
Den største risiko for Live Nation Denmark på området er forbundet energiforbruget i vores
arrangementer herunder også håndteringen af affald på festivaler.
Vi ønsker at tage vores del af ansvaret og begrænse påvirkningen af klimaet. Med afsæt i FN’s
verdensmål arbejdes der I regi af ’Green nation’ på at minimere koncernens klimaaftryk. Det er
målsætningen frem mod 2030, at reducere CO2 udledningen med 50 procent. I 2021 og 2022 vil der
for festivalerne være fokus på at nedbringe CO2 forbruget gennem en reduktion i fossile
brændstoffer, nedbringe brugen af flaskevand, samt ved at sikre bedre affaldssortering.
Energiforbruget på vores live koncerter er i stort omfang defineret af artistens krav og udstyr. Vi har
fokus på at minimere energiforbruget på vores shows og festivaler ligesom vi i stigende grad oplever
at artister og kunstnere har fokus på dette. Publikums transport til og fra koncerter og festivaler har
også et klimaaftryk og vi opfordrer publikum til at benytte offentlige transportmidler.
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Live Nation Denmark ApS
Årsrapport 2020

Ledelsesberetning

Menneskerettigheder og politik mod diskrimination og chikane

Live Nation Denmark tager i sit arbejde med menneskerettigheder afsæt i FN’s verdenserklæring og
verdensmål. Live Nation har etiske retningslinjer samt politik mod ”diskrimination og chikane”.
Diskrimination og chikane af ansatte eller overfor samarbejdspartnere og publikum accepteres ikke.
Den største risiko for Live Nation Denmark er diskrimination og chikane.
I 2019 blev virksomhedens ”anti harrasment policy” oversat til dansk. Fokus er på at skabe en
arbejdsplads, der er fri for forskelsbehandling, krænkende adfærd og chikane. Der har i 2020 været
fokus på diversitet med planlagt undervisning af virksomhedens ansatte. Undervisningen fortsætter
ind i 2021.
For at sikre lige muligheder for ansatte og undgå chikane er virksomhedens politiker forankret i HR,
som understøtter og iværksætter handlinger for at sikre efterlevelse af politikkens målsætninger. Live
Nation tager også initiativ til inklusion om samarbejde med frivillige organisationer på blandt andet
festivaler.
Der har ikke være brud på virksomhedens ”code of conduct” i regnskabsåret 2020

Antikorruption og bestikkelse

Bekæmpelse af korruption og bestikkelse har høj prioritet i hele Live Nation koncernen. Alle nationale
love og regler på området skal efterleves fuldt ud af medarbejderne. I tillæg til nationale love har
koncernen fastsat rammer og regler for at sikre bekæmpelse af korruption. Politikkerne er beskrevet i
koncernens ”anti korruptionspolitik” samt virksomhedens etiske retningslinjer.
Enhver form for korruption og bestikkelse er en forhindring for udviklingen af en sund og bæredygtig
forretning samt for et velfungerende demokrati, og derfor medvirker Live Nation aktivt til at begrænse
og bekæmpe enhver form for korruption og bestikkelse. Det gælder både i relationen til
samarbejdspartnere og virksomheder samt til relationen til offentlige embedsmænd, politikere og
myndigheder.
Virksomhedens fastansatte medarbejdere gennemfører hvert år en web-træning af koncernens regler,
så de er opdaterede på virksomhedens regler og så de ved hvad de skal gøre, hvis de skulle blive
opmærksom på eller tilbud nogen former for bestikkelse eller korruption.

Sikkerhed

Sikkerheden er afgørende i forbindelse med afviklingen af vores arrangementer. Vi arbejder tæt
sammen med vores søsterselskaber samt brancheorganisationer og myndigheder i Danmark for at
være opdateret på udviklingen på sikkerhedsområdet, ligesom vi internationalt samarbejder i Live
Nation koncernen for at sikre den højeste sikkerhed ved vores arrangementer.
Virksomheden har i 2018 etableret ”High risk club”, som arbejder med at undervise og oplyse vores
medarbejdere om sikkerhedsforhold. Virksomheden har en ressourcegruppe, som kan træde til, hvis
en krisesituation skulle opstå.
Der har været afholdt et begrænset antal koncerter og live-events i 2020 og selskabet har ikke
oplevet problemer med sikkerheden ved disse.

Sundhed og trivsel

Virksomheden er meget fokuseret på medarbejdernes trivsel og sundhed og arbejder med at skabe
rammerne for et sundt og godt arbejdsmiljø, som arbejder med at forebygge og forbedre det fysiske
og psykiske arbejdsmiljø. Den største risiko for Live Nation Denmark er sygdom og manglende trivsel
for medarbejderne.
I 2020 havde virksomheden et sygefravær på 1,8 procent for vores fuldtidsansatte medarbejdere mod
1,1 procent i 2019 og 2,7 procent i 2018. Virksomheden har som målsætning er, at sygefraværet
ikke skal overstige 3 procent.
Alle fastansatte medarbejdere har en sundhedsforsikring, ligesom der etableret en sund
kantineordning og mulighed for at medarbejderne kan deltage i yoga og mindfulness en gang om
ugen.
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Live Nation Denmark ApS
Årsrapport 2020

Ledelsesberetning

Redegørelse for kønsmæssig sammensætning af ledelsen

Virksomhedens holdning er at mangfoldighed blandt medarbejderne og i ledelsen styrker
virksomhedens konkurrenceevne og performance. Lige vilkår for alle køn er et vigtigt parameter i
både rekruttering, forfremmelser samt i ledelsen.
Fordelingen mellem fastansatte mænd og kvinder i virksomheden var ved regnskabsaflæggelsen på 53
procent kvindelige ansatte og 47 procent mænd.
Direktionen består af én mand og bestyrelsen er sammensat af tre mænd. Der har i 2020 ikke været
valg til bestyrelsen, hvorfor kønsfordelingen er uændret fra 20219. Det er forsat målsætningen
indenfor 4 år, at opnå kvindelig repræsentation i bestyrelsen mindst 25 procent pågår forsat.
I det øvrige ledelseslag er fordelingen hhv. 66 procent mænd og 33 procent kvinder. Dette er på
niveau med 2019.

Begivenheder efter balancedagen

Selskabet primære aktiviteter har været væsentligt begrænset i første halvår af 2021 som følge af
myndighedernes restriktioner ifm COVID19. Restriktionerne har bl.a. betydet aflysning af festivalen
Copenhell samt aflysning og udskydelse af en række planlagte koncerter med ind- og udenlandske
artister. Selskabets agenturer har fra maj måned kunne påbegynde sine aktiviteter i mindre skala med
booking af koncerter med begrænset publikum.
Selskabet forventer fra september måned at kunne påbegynde afviklingen af større koncerter og live
events. Samlet er forventningen til 2021 en forsat lavere omsætning samt et mindre negativt resultat
for året.
Herudover der er der efter regnskabets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil
kunne påvirke vurderingen af selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling

Selskabet forventer i 2021 en forsat lavere aktivitet, grundet de restriktioner som myndighederne har
udstedt for at begrænse smitten af COVID19 i samfundet.
Selskabet fortsætter i 2021 tilpasningen af sine omkostninger til den lavere aktivitet og omsætning og
ansøger forsat om kompensation i de offentlige kompensationspakker.
Ledelsen forventer som følge af den lavere aktivitet et mindre negativt resultat for 2021.
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Live Nation Denmark ApS
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note t.kr. 2020 2019

4 Nettoomsætning 48.351 467.957
Vareforbrug -72.082 -407.759
Andre driftsindtægter 59.647 0
Andre eksterne omkostninger -7.934 -16.428

Bruttoresultat 27.982 43.770
5 Personaleomkostninger -26.815 -28.919

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlægsaktiver -646 -367

Resultat før finansielle poster 521 14.484
Værdiregulering af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -3.101 -4.226

6 Finansielle indtægter 3.203 2.920
7 Finansielle omkostninger -5.368 -954

Resultat før skat -4.745 12.224
8 Skat af årets resultat -253 -1.832

Årets resultat -4.998 10.392
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Live Nation Denmark ApS
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2020 2019

AKTIVER
Anlægsaktiver

9 Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 4.740 3.249

4.740 3.249

10 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 33.778 34.479
Deposita, finansielle anlægsaktiver 1.497 639

35.275 35.118

Anlægsaktiver i alt 40.015 38.367

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede færdigvarer og handelsvarer 43.483 23.803

43.483 23.803

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.402 4.284
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 67.828 125.490
Tilgodehavende selskabsskat 0 9.183
Andre tilgodehavender 55.793 6.548
Periodeafgrænsningsposter 84 161

133.107 145.666

Likvide beholdninger 27.638 62.837

Omsætningsaktiver i alt 204.228 232.306

AKTIVER I ALT 244.243 270.673
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Live Nation Denmark ApS
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2020 2019

PASSIVER
Egenkapital

11 Aktiekapital 375 375
Overført resultat 50.475 55.473

Egenkapital i alt 50.850 55.848
Hensatte forpligtelser

12 Udskudt skat 170 58
13 Andre hensatte forpligtelser 8.633 3.433

Hensatte forpligtelser i alt 8.803 3.491
Gældsforpligtelser

14 Langfristede gældsforpligtelser
Anden gæld 2.743 953

2.743 953
Kortfristede gældsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 153.464 161.674
Leverandører af varer og tjenesteydelser 17.582 11.101
Gæld til tilknyttede virksomheder 2.102 13.724
Skyldig sambeskatningsbidrag 142 0
Anden gæld 8.557 23.882

181.847 210.381

Gældsforpligtelser i alt 184.590 211.334

PASSIVER I ALT 244.243 270.673

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Usædvanlige forhold
3 Særlige poster

15 Afledte finansielle instrumenter
16 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
17 Sikkerhedsstillelser
18 Nærtstående parter
19 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
20 Resultatdisponering
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Live Nation Denmark ApS
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

Note t.kr. Aktiekapital Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2019 375 45.081 45.456
20 Overført via resultatdisponering 0 10.392 10.392

Egenkapital 1. januar 2020 375 55.473 55.848
20 Overført via resultatdisponering 0 -4.998 -4.998

Egenkapital 31. december 2020 375 50.475 50.850
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Live Nation Denmark ApS
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Live Nation Denmark ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabs-
lovens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

I henhold til årsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Årsregnskabet
for Live Nation Denmark ApS og dets tilknyttede virksomheder indgår i koncernregnskabet for Live
Nation Entertainment Inc., USA.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Undladelse af pengestrømsopgørelse

Med henvisnings til ÅRL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrømsopgørelse. Virksomhedens penge-
strømme indgår i koncernpengestrømsopgørelsen for den højereliggende modervirksomhed Live
Nation Entertainment Inc.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen til kostpris og måles efterfølgende til
dagsværdi. Positive og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter præsenteres som sær-
skilte regnskabsposter i balancen.

Ændringer i dagsværdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som særskilte regnskabsposter i
balancen og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige trans-
aktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overføres beløb, som tidligere er indregnet på egenka-
pitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indtægter eller omkostninger, overføres beløb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultat-
opgørelsen i den periode, hvor det sikrede påvirker resultatopgørelsen.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning valgt IAS 18.

Indtægter ved levering af koncert -og underholdningsydelser samt sponsorindtægter indregnes som
omsætning i takt med leveringen af ydelsen.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlægsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter direkte omkostninger til afholdelse af koncerter m.v. som artisthonorar,
opbygning, indretning og nedtagning af koncertplads, lønninger til løsarbejdere samt handelsvarer til
salg i barer og boder.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet,
der er afholdt i årets løb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab på debitorer, ydelser på operationelle leasingkontrakter m.v.
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Live Nation Denmark ApS
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år
Indretning af lejede lokaler 10 år

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre værdis metode indregnes en forholdsmæssig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgørelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder præsenteres
i resultatopgørelsen som særskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimi-
nering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat. Årets skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henføres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgøres som minimum i henhold til de gældende
satser for rentegodtgørelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillæg i henhold til de gældende satser for rentetillæg til administrati-
onsselskabet.

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger.
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Live Nation Denmark ApS
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle anlægsaktiver

Deposita måles til kostpris.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS 17.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder måles efter den indre værdis metode.

Ved første indregning måles kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillæg af transak-
tionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt
regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen værdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merværdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
mæssige indre værdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henføres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmæssige værdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der måles til regnskabsmæssig indre værdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer på værdiforringelse.

Nyerhvervede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdien af identificerbare aktiver og
forpligtelser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den
vurderede økonomiske brugstid, der fastslægges på baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsområder. Afskrivningsperioden udgør maksimum 15 år og er længst for strategiske
erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og lang indtjeningsprofil.

Den regnskabsmæssige værdi af goodwill vurderes løbende og nedskrives over resultatopgørelsen i de
tilfælde, hvor den regnskabsmæssige værdi overstiger de forventede fremtidige nettoresultater fra
den virksomhed eller aktivet, som goodwill er knyttet til.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdi-
en opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere
består. Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.
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Live Nation Denmark ApS
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere værdi. Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer
omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger. Varebeholdningen består af
handelsvarer og omkostninger relateret til fremtidige arrangementer bestående af artisthonorarer,
produktionsomkostninger og øvrige omkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af færdiggørelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsættes under hensynta-
gen til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv
indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages ned-
skrivning på individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt
niveau, vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne base-
res primært på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefølje.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser udgør beregnet Earn-out i tilknytning til køb af dattervirksomheder. De
beregnede forpligtelser tilbagediskonteres til nutidsværdi på balancetidspunktet. Andre hensatte
forpligtelser måles således til nettorealisationsværdi.

Hensatte forpligtelser måles til nettorealisationsværdi eller til dagsværdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmæssigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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Live Nation Denmark ApS
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrørende skattemæssigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstået på anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning på resultat eller skattepligtig indkomst. I
de tilfælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles
udskudt skat på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den værdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så for-
skellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden. I
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle lea-
singkontrakter.

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder indregnet under forpligtelser omfatter modtagne
forudbetalinger vedrørende indtægter i efterfølgende regnskabsår.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsætningens fordeling på aktiviteter og på geografiske markeder,
hvis disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilrettelæggelsen af salget af varer og tjeneste-
ydelser.
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Live Nation Denmark ApS
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nøgletal

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Resultat af primær drift Resultat før finansielle poster reguleret for
andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger

Overskudsgrad
Driftsresultat (EBIT) x 100

Nettoomsætning

Bruttomargin
Bruttoresultat x 100

Nettoomsætning

Afkastningsgrad
Resultat af primær drift x 100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning
Årets resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

2 Usædvanlige forhold

Selskabets resultat er væsentligt påvirket af de restriktioner, som Folketinget og myndighederne har
udstedt for at begrænse smitten af COVID19 i samfundet. Restriktionerne har i store dele af 2020
begrænset selskabets mulighed for at afholde arrangementer. Som konsekvens af det lavere
aktivitetsniveau har selskabet tilpasset sine omkostninger og ansøgt om kompensation i de offentlige
kompensationsordninger.

3 Særlige poster

t.kr. 2020 2019

Indtægter
COVID-19 kompensation 57.585 0

57.585 0

Særlige poster indgår på følgende linjer i årsregnskabet
Andre driftsindtægter 57.585 0

Resultat af særlige poster, netto 57.585 0

4 Segmentoplysninger

Nettoomsætning fordelt på forretningssegmenter:

Koncertvirksomhed 46.907 456.894
Sponsoraktivitet 1.667 11.063

48.574 467.957

5 Personaleomkostninger
Lønninger 24.420 26.486
Pensioner 1.748 2.171
Andre omkostninger til social sikring 647 262

26.815 28.919

Herudover er der betalt honorarer på 12.840 t.kr. til ca. 250 løsarbejdere i forbindelse med
afholdelse af koncerter og musicals m.v. Udgiften til disse er indeholdt i regnskabsposten
"Vareforbrug".

2020 2019

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 76 101

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til årsregnskabslovens § 98b, stk. 3,
nr. 2.

t.kr. 2020 2019

6 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 3.029 2.863
Andre finansielle indtægter, valutagevinster og lignende indtægter 174 57

3.203 2.920

7 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 350 59
Andre finansielle omkostninger, valutatab og lignende

omkostninger 5.018 895

5.368 954
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Noter

t.kr. 2020 2019

8 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 142 1.817
Årets regulering af udskudt skat 111 15

253 1.832

9 Materielle anlægsaktiver

t.kr.

Andre anlæg,
driftsmateriel og

inventar

Kostpris 1. januar 2020 8.702
Tilgange 2.137
Afgange -105

Kostpris 31. december 2020 10.734

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 5.453
Afskrivninger 646
Af- og nedskrivninger af afhændede aktiver -105

Af- og nedskrivninger 31. december 2020 5.994

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 4.740

10 Finansielle anlægsaktiver

t.kr.

Kapitalandele i
dattervirksomhe

der

Deposita,
finansielle

anlægsaktiver I alt

Kostpris 1. januar 2020 47.784 639 48.423
Tilgange 2.400 858 3.258

Kostpris 31. december 2020 50.184 1.497 51.681

Værdireguleringer 1. januar 2020 -13.305 0 -13.305
Årets værdireguleringer -3.101 0 -3.101

Værdireguleringer 31. december 2020 -16.406 0 -16.406

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 33.778 1.497 35.275

Den regnskabsmæssige værdi på dattervirksomheder sammensættes af en andel af indre værdi i de
dattervirksomheder på 8.894 t.kr. samt goodwill med en regnskabsmæssig værdi på 24.884 t.kr.

Navn Ejerandel
Egenkapital

t.kr.
Resultat

t.kr.

Dattervirksomheder
PDH Music A/S  %100,00 6.827 1.267
PDH Tour Accounts ApS  %100,00 2.067 1.017
I/S Heartland Festival  %70,00 0 -2.399

21



Live Nation Denmark ApS
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr. 2020 2019

11 Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt således:

A anparter, 750 stk. a nom. 500,00 kr. 375 375

375 375

Virksomhedens aktiekapital har uændret været 375 t.kr. det seneste år.

t.kr. 2020 2019

12 Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 58 43
Årets regulering af udskudt skat 112 15

Udskudt skat 31. december 170 58

Udskudt skat vedrører:

Materielle anlægsaktiver 170 63
Tilgodehavender 0 -5

170 58

13 Andre hensatte forpligtelser

Forfaldstidspunkterne for andre hensatte forpligtelser forventes at
blive:

> 1 år 8.633 3.433

8.633 3.433

14 Langfristede gældsforpligtelser

t.kr.
Gæld i alt

31/12 2020
Afdrag

næste år
Langfristet

andel
Restgæld
efter 5 år

Anden gæld 2.743 0 2.743 2.743

2.743 0 2.743 2.743

15 Afledte finansielle instrumenter

Selskabet anvender valutaterminskontrakter som led i sikring af fremtidige ikke-indregnede
transaktioner vedr. artisthonorar i USD og GBP.

Der er i 2020 foretaget sikring af valuta gennem valutaterminskontrakter på 11.551 t.kr. Der
foreligger ingen åbenstående sikringkontrakter på balancetidspunktet.

16 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden Live Nation Management Holding ApS som
administrationsselskab og hæfter solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat samt for kildeskat på renter, royalties og udbytter.
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Noter

16 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)

Andre økonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser over for moderselskabet og dennes øvrige dattervirksomheder:

t.kr. 2020 2019

Leje- og leasingforpligtelser 36.225 43.233

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse beløbende til i alt 633 t.kr. med en re-
sterende kontraktsperiode på 6 måneder. Endvidere omfattes forpligtelser i operationelle
leasingkontrakter vedrørende leje af venues i forbindelse med afvikling af festivaller og
arrangementer på i alt 35.592 t.kr. med en resterende kontraktperiode på op til 5 år.

Herudover hæfter selskabet ubegrænset som interessent i I/S Heartland Festival.

17 Sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2020.

18 Nærtstående parter

Live Nation Denmark ApS' nærtstående parter omfatter følgende:

Betydelig indflydelse

Nærtstående part Bopæl/Hjemsted
Grundlag for betydelig
indflydelse

Live Nation Denmark Management
Holding ApS

København, Danmark Kapitalbesiddelse

Live Nation Entertainment Inc. Beverly Hills, USA Ultimativ ejer

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted
Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

Live Nation Entertainment Inc. Beverly Hills, USA https://d1io3yog0oux5.clou
dfront.net/_3f9fe745342b
2e6b968e5e31488e2c81/li
venationentertainment/db/
670/6170/annual_report/2
020+Annual+Report.pdf

Transaktioner med nærtstående parter

Live Nation Denmark ApS har haft følgende transaktioner med nærtstående parter:

t.kr. 2020 2019

Salg af serviceydelser til tilknyttede virksomheder 7.923 14.041
Køb af serviceydelser fra tilknyttede virksomheder 17.296 43.026
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 3.029 2.863
Renteudgifter til tilknyttede virksomheder 350 59

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 67.828 125.490
Gæld til tilknyttede virksomheder 2.102 13.724
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Live Nation Denmark ApS
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr. 2020 2019

19 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
Honorar vedrørende lovpligtig revision 141 138
Erklæringsopgaver med sikkerhed 20 0
Skatterådgivning 38 0
Andre ydelser 106 25

305 163

t.kr. 2020 2019

20 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overført resultat -4.998 10.392

-4.998 10.392
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