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Live Nation Denmark ApS

Årsrapport 2022

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Live Nation Denmark ApS

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Live Nation Denmark ApS for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2022, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
året 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlin-
formationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser
er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern
kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Live Nation Denmark ApS

Årsrapport 2022

Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal

t.kr. 2022 2021 2020 2019 2018

Hovedtal

Nettoomsætning 427.768 117.686 48.351 467.957 411.414
Bruttoresultat 48.100 23.341 27.982 43.770 37.123
Resultat før renter og skat (EBIT) 6.696 -6.747 520 14.485 12.168
Resultat af finansielle poster -3.125 -198 -2.165 1.966 2.304
Årets resultat 3.544 -6.223 -4.998 10.392 10.107

Anlægsaktiver 39.478 38.843 40.015 38.367 2.834
Omsætningsaktiver 488.512 339.188 279.723 232.306 356.029
Aktiver i alt (balancesum) 527.990 378.031 319.738 270.673 358.863
Investeringer i materielle

anlægsaktiver 1.014 322 2.137 1.417 1.047
Egenkapital 48.171 44.627 50.850 55.848 45.456
Kortfristede gældsforpligtelser 471.699 320.684 257.342 210.381 313.406

Nøgletal

Overskudsgrad  %1,6  %-5,7  %1,1  %3,1  %3,0
Bruttomargin  %11,2  %19,8  %57,9  %9,4  %9,0
Afkastningsgrad  %2,3  %-12,4  %-20,0  %4,6  %4,1
Soliditetsgrad  %9,1  %11,8  %15,9  %20,6  %12,7
Egenkapitalforrentning  %7,6  %-13,0  %-9,4  %20,5  %25,0

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skæftigede 65 67 76 101 88

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Live Nation Denmark ApS

Årsrapport 2022

Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Selskabet udøver virksomhed som arrangør af koncerter, festivaler, liveevents og musicals samt ved
drift af agenturvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Virksomhedens resultatopgørelse for 2022 udviser et overskud på 3.544 t.kr. mod et underskud på
6.223 t.kr. sidste år, og virksomhedens balance pr. 31. december 2022 udviser en egenkapital på
48.171 t.kr. 

Det realiserede resultat for 2022 er marginalt under forventningerne udmeldt i årsrapporten for 2021
som følge af et resultat under det forventede i datterselskabet I/S Heartland Festival. Virksomheden
har i årets to første måneder af 2022 stadig været underlagt Corona-restriktioner. Herefter genoptog
virksomheden sin vante aktiviteter med afvikling af bl.a. Copenhell-festivalen og koncerter.
Ledelsen anser resultatet på baggrund af ovenstående som utilfredsstillende.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Selskabets udgifter til udenlandske artister afregnes primært i USD og mindre omfang i GBP og EUR.
Udgiften til artisten er påvirket af kursudsving i de nævnte valutaer. Det er selskabets politik at
afdække enkeltstående honorarer, der overstiger 75.000 USD via terminsforretninger, honorarer i
EUR afdækkes ikke. Der indgås ikke spekulative valutadispositioner.

Redegørelse for samfundsansvar

Forretningsmodel

Selskabet udøver virksomheden som arrangør af koncerter, festival, liveevents og musicals samt ved
drift af agenturvirksomhed.

Samfundsansvar

Samfundsansvar handler i Live Nation Denmark ApS om rammerne for vores virksomhed, hvordan vi
agerer overfor medarbejdere, kunder, leverandører og øvrige samarbejdspartnere og interessenter,
når vi afvikler koncerter, festivaler og agenturvirksomhed. Herunder om hvordan vi som virksomhed
sætter aftryk på omgivelserne. 
Vi har fokus på at være en ansvarlig og bæredygtig arbejdsplads og på at nedbringe vores klima og
miljøaftryk, sikre en høj etik, bekæmpe korruption og bestikkelse og tage et socialt ansvar, både ift.
vores drift af hovedkontoret samt i alle vores aktiviteter, herunder vores festivaler. 
Virksomheden arbejder aktivt med at nedbringe virksomhedens klimaaftryk ved at blandt andet at
affaldssorterere, undgå madspild, begrænse forbruget af ressourcer og reducere brugen af fossile
brændstoffer. Vi har løbende arbejdet med Green Nation og har i januar 2023 ansat en medarbejder
som udelukkende er tilknyttet Green Nation og som i høj grad samarbejder med resten af Europa på
fælles tiltag og strategier på bæredygtighed.   
Derudover arbejder virksomhedens festivaler tæt sammen med foreninger og organisationer i
lokalområdet, hvor blandt andet Copenhell samarbejder med Hus Forbi og Hverdagsaktivisterne.
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Live Nation Denmark ApS

Årsrapport 2022

Ledelsesberetning

Miljø, klima og bæredygtighed

Live Nation koncernen er fuldt opmærksomme på de samfundsudfordringer, der er forbundet med
klimaudfordringerne og den globale opvarmning. Vi arbejder på tværs af koncernen sammen om at
sikre større bæredygtighed i vores produktion og ved afviklingen af arrangementer. 
De væsentligste risici på området er, for Live Nation Denmark, forbundet med energiforbruget i vores
arrangementer, samt håndteringen af affald på festivaler.
Vi ønsker at tage vores del af ansvaret og begrænse påvirkningen af klimaet. Vi arbejder i regi af
’Green Nation’ på at minimere koncernens klimaaftryk. Det er målsætningen frem mod 2030, at
reducere CO2 udledningen med 50 procent. 
Energiforbruget på vores live koncerter er i stort omfang defineret af artistens krav og udstyr. Vi har i
2022 haft fokus på at minimere energiforbruget på vores shows og festivaler ligesom vi i stigende
grad oplever at artister og kunstnere har fokus på dette. Publikums transport til og fra koncerter og
festivaler har også et klimaaftryk og vi har i 2022 igen sikret shuttletrafik til og fra de største
festivaller, og opfordrer publikum til at benytte offentlige transportmidler. 
Vi har i 2022 registreret et samlet affaldsreduktion på Heartland. På Copenhell er mængden af affald
steget, i mens affaldssorteringen er på begge festivaller steget betydeligt.
I 2022 er der målt en reduktion på det samlede elforbrug. 
I 2023 vil der for festivalerne være fokus på tilvejebringe overblik og målbaredata, samt fokus på at
nedbringe CO2 forbruget gennem en reduktion i fossile brændstoffer, nedbringe brugen af
flaskevand, samt ved at sikre bedre affaldssortering.

Menneskerettigheder og politik mod diskrimination og chikane

Live Nation Denmark tager i sit arbejde med menneskerettigheder afsæt i FN’s verdenserklæring og
verdensmål. Særligt målene 10.3, 8.8 og 16.8 er vigtige for arbejdet med at sikre et sundt og trygt
arbejdsmiljø. Live Nation har etiske retningslinjer samt politik mod ”diskrimination og chikane”.
Diskrimination og chikane af ansatte eller overfor samarbejdspartnere og publikum accepteres ikke. 
Den største risiko for Live Nation Denmark er diskrimination og chikane. 
I 2019 blev virksomhedens ”anti harrasment policy” oversat til dansk. Fokus er på at skabe en
arbejdsplads, der er fri for forskelsbehandling, krænkende adfærd og chikane. Virksomhedens ansatte
blev i 2021 undervist i og har afviklet workshop med udgangspunkt i diversitet og mangfoldighed.
Derudover bliver alle nyansatte introduceret til dette sammen med de generelle policies,
virksomheden har. 
I 2022 påbegyndte vi et tæt samarbejde med kønsforsker Camilla Tved med baggrund i hendes viden
og erfaringer på området omkring kønsidentitet og sexualitet. Ved hjælp af Workshops og træning i
hverdagssituationer fik alle medarbejdere en øget bevidsthed på brug af sprog, hverdagsadfærd og de
udfordringer der ligger i de forandringer som musikbranchen og verden undergår. Vi er som
virksomhed blevet trænet i at kunne spotte ulighed, dårlig adfærd, krænkende adfærd og det faktum,
at sprog skaber virkelighed. Vi har fået mange tilbagemeldinger fra medarbejderne ift. at arbejdet med
køn og sexualitet set i lyset af menneskerettighederne har været et værdifuldt værktøj til at opnå
større forståelse for hinanden, og dermed et endnu mere trygt og sikkert arbejdsmiljø. Vi har netop
aftalt et års yderligere samarbejde med Camilla Tved, således at vi kontinuerligt bygger ovenpå de
værktøjer og færdigheder vi som virksomhed allerede har.
For at sikre lige muligheder for ansatte og undgå chikane er virksomhedens politiker forankret i HR,
som understøtter og iværksætter handlinger for at sikre efterlevelse af politikkens målsætninger. Live
Nation har igennem flere år arbejdet målrettet med diversitet og inklusion, bla. ved etablering af
workshops for hele virksomheden omkring disse emner. Der er udarbejdet Leveregler for alle ansatte,
Action Card ifm. med krænkelser samt et Diversitets manifest. Derudover er der løbende samarbejder
med øvrige frivillige organisationer på andre festivaler. Endelig har også en af vores festivaler
etableret ”Rock Academy” som er et fællesskab for unge piger og non binære i alderen 13-19 år, som
gerne vil have fodfæste indenfor metalgenren. 
Der har ikke være brud på virksomhedens ”code of conduct” i regnskabsåret 2022.
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Live Nation Denmark ApS

Årsrapport 2022

Ledelsesberetning

Antikorruption og bestikkelse

Live Nation Denmark har vurderet at de væsentligste risici for bestikkelse og korruption relaterer sig
til interaktioner med leverandører og modtagelse af gaver heraf.
Bekæmpelse af korruption og bestikkelse har høj prioritet i hele Live Nation koncernen. Alle nationale
love og regler på området skal efterleves fuldt ud af medarbejderne. I tillæg til nationale love har
koncernen fastsat rammer og regler for at sikre bekæmpelse af korruption. Politikkerne er beskrevet i
koncernens ”Anti korruptionspolitik” samt virksomhedens etiske retningslinjer.
Enhver form for korruption og bestikkelse er en forhindring for udviklingen af en sund og bæredygtig
forretning samt for et velfungerende demokrati, og derfor medvirker Live Nation aktivt til at begrænse
og bekæmpe enhver form for korruption og bestikkelse. Det gælder både i relationen til
samarbejdspartnere og virksomheder samt til relationen til offentlige embedsmænd, politikere og
myndigheder. 
Virksomhedens fastansatte medarbejdere gennemfører hvert år en obligatorisk web-træning af
koncernens regler, så de er opdaterede på virksomhedens regler og så de ved hvad de skal gøre, hvis
de skulle blive opmærksom på eller tilbud nogen former for bestikkelse eller korruption.
Live Nation Denmark har i 2022 ikke registreret brud på koncernens antikorruptions politik. 
Fremadrettet vil vi fortsætte med at bekæmpe korruption og bestikkelse og overvåge indberetninger
fra vores etablerede whistleblowerordning.

Sikkerhed

Sikkerheden er afgørende i forbindelse med afviklingen af vores arrangementer. Vi arbejder tæt
sammen med vores søsterselskaber, samt brancheorganisationer og myndigheder i Danmark for at
være opdateret på udviklingen på sikkerhedsområdet, ligesom vi internationalt samarbejder i Live
Nation koncernen for at sikre den højeste sikkerhed ved vores arrangementer. 
Virksomheden har i 2022 ikke oplevet problemer med sikkerheden ifm arrangementerne. 
Virksomheden har i foråret 2023 præciseret vores sikkerhedsprocesser i definerede roller og
funktioner. Dette beskrives i retningslinjer for Incident Managment Team (personale on site) og Crisis
Management tems (ressourcegruppe, som kan træde til, hvis en krisesituation skulle opstå).

Sundhed og trivsel

Virksomheden er meget fokuseret på medarbejdernes trivsel og sundhed og arbejder med at skabe
rammerne for et sundt og godt arbejdsmiljø, som arbejder med at forebygge og forbedre det fysiske
og psykiske arbejdsmiljø. Den største risiko for Live Nation Denmark er sygdom og manglende trivsel
for medarbejderne. 
Alle medarbejdere har en sundhedsforsikring fra første ansættelsesdag, ligesom der etableret en
vegetarisk kantineordning og mulighed for at medarbejderne kan deltage i yoga og mindfulness en
gang om ugen i arbejdstiden. Derudover har alle fastansatte medarbejdere mulighed for at benytte
”Modern Health” som er en ordning der tilbyder 10 coaching sessioner og 8 terapi sessioner for Live
Nation ansatte globalt.
I 2022 havde virksomheden et sygefravær på 0,9 procent for vores fuldtidsansatte medarbejdere mod
1,8 procent i 2021 og 1,8 procent i 2020. Virksomheden har som målsætning, at sygefraværet ikke
skal overstige 3 procent, og virksomheden har dermed holdt sig inden for denne målsætning.
Fremadrettet vil vi fortsætte vores nuværende aktiviteter og tilbud til medarbejderne ift. at holde
sygefraværet under 3 %. Vi har i forbindelse med vores APV arbejdet med emner som
arbejdsbelastning, overarbejde og peaks.
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Live Nation Denmark ApS

Årsrapport 2022

Ledelsesberetning

Redegørelse for kønsmæssig sammensætning af ledelsen

Virksomhedens holdning er at mangfoldighed og diversitet blandt medarbejderne og i ledelsen styrker
virksomhedens konkurrenceevne og performance. Lige vilkår for alle køn er et vigtigt parameter i
både rekruttering, forfremmelser samt i ledelsen. 
Fordelingen mellem fastansatte mænd og kvinder i virksomheden var ved regnskabsaflæggelsen på 51
% kvinder og 49 % mænd. 
Direktionen består af én mand og bestyrelsen er sammensat af tre mænd. Der har i 2022 ikke været
valg til bestyrelsen, og kønsfordelingen er uændret fra 2020. Det er målsætningen indenfor en 3-årig
periode, at opnå kvindelig repræsentation i bestyrelsen på mindst 33 procent, og derved senest ved
udgangen af 2025.
Den øvrige ledelse er personer med personaleansvar. I den øvrige ledelse er fordelingen hhv. 60
procent mænd og 40 procent kvinder. Den øvrige ledelse er opgjort ved head count.
Vi har for to år siden udarbejdet en rekrutteringsstrategi som følges ved ansættelser. Strategien
tilgodeser forskellige bias ift. at rekruttere og ansætte medarbejdere, så vi opnår en ligelig fordeling
af køn. Vi har i strategien indlagt forskellige konkrete værktøjer og E learning som den rekrutterende
chef kan benytte, når der skal kigges på bias og indgroede vaner ifm. rekruttering.

Redegørelse for dataetik

Live Nation Denmark Aps arbejder som del af en Live Nation Entertainment målrettet med
datasikkerhed og beskyttelse af de personlige oplysninger, som vi håndterer, og målrettet med at
sikre en kompatibel og konsistent tilgang til samt regler for databeskyttelse på tværs af koncernen. 
Vores ”Global Privacy Framework” tager afsæt i de højeste standarder i lovgivningen på tværs af de
lande, som koncernen arbejder i, og det understøttes af databeskyttelsespolitikker, herunder politik
for IT-sikkerhed, politik for opbevaring og bortskaffelse af data, deling af data samt regler for
kryptering, kodning understøttet af procedurer for brud disse. 
Reglerne gennemgås årligt, og understøttes af træningsprogrammer for nye medarbejdere og
målrettede kurser for udvalgte medarbejdergrupper. Koncernen har ikke formuleret en særskilt politik
for dataetik, da denne er inkluderet i de føromtalte koncernpolitikker. Reglerne for koncernens
”privacy og security” kan tilgås på livenation.dk.

Begivenheder efter balancedagen 

Der er efter regnskabets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke
vurderingen af selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling 

Virksomheden har bl.a. planlagt mange store stadion koncerter hen over sommeren 2023, og der er
stor tilslutning til virksomhedens festivaler.
Ledelsen forventer en omsætning på mellem 700 – 800 mio.kr. samt et resultat på mellem 60 og 70
mio. kr. før skat med planlagte koncerter og aktiviteter indenfor alle forretningsområder.
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Live Nation Denmark ApS

Årsrapport 2022

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note t.kr. 2022 2021

5 Nettoomsætning 427.768 117.686
Vareforbrug -361.850 -115.528
Andre driftsindtægter 0 36.651

6 Andre eksterne omkostninger -17.818 -15.468

Bruttoresultat 48.100 23.341
7 Personaleomkostninger -37.037 -29.317

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlægsaktiver -649 -771

Andre driftsomkostninger -3.719 0

Resultat før finansielle poster 6.695 -6.747
Værdiregulering af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -10.051 145

8 Finansielle indtægter 7.629 3.012
Finansielle omkostninger -703 -3.355

Resultat før skat 3.570 -6.945
9 Skat af årets resultat -26 722

Årets resultat 3.544 -6.223
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Live Nation Denmark ApS

Årsrapport 2022

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2022 2021

AKTIVER
Anlægsaktiver

10 Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 4.656 4.291

4.656 4.291

11 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 33.325 33.055
Deposita, finansielle anlægsaktiver 1.497 1.497

34.822 34.552

Anlægsaktiver i alt
39.478 38.843

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede færdigvarer og handelsvarer 59.818 21.326

59.818 21.326

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 24.136 15.786
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 165.683 134.799
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 479 352
Andre tilgodehavender 6.922 52.297

12 Periodeafgrænsningsposter 546 116

197.766 203.350

Likvide beholdninger 230.928 114.512

Omsætningsaktiver i alt 488.512 339.188

AKTIVER I ALT 527.990 378.031
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Live Nation Denmark ApS

Årsrapport 2022

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2022 2021

PASSIVER
Egenkapital

13 Aktiekapital 375 375
Overført resultat 47.796 44.252

Egenkapital i alt 48.171 44.627

Hensatte forpligtelser
14 Udskudt skat 153 0
16 Andre hensatte forpligtelser 7.967 11.503

Hensatte forpligtelser i alt 8.120 11.503

Gældsforpligtelser
15 Langfristede gældsforpligtelser

Anden gæld 0 1.217

0 1.217

Kortfristede gældsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 404.904 277.609
Leverandører af varer og tjenesteydelser 16.533 24.275
Gæld til tilknyttede virksomheder 21.197 9.214
Anden gæld 29.065 9.586

471.699 320.684

Gældsforpligtelser i alt 471.699 321.901

PASSIVER I ALT 527.990 378.031

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Usædvanlige forhold
3 Begivenheder efter balancedagen
4 Særlige poster

17 Afledte finansielle instrumenter
18 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
19 Sikkerhedsstillelser
20 Nærtstående parter
21 Resultatdisponering
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Live Nation Denmark ApS

Årsrapport 2022

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

Note t.kr. Aktiekapital Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2021 375 50.475 50.850
21 Overført via resultatdisponering 0 -6.223 -6.223

Egenkapital 1. januar 2022 375 44.252 44.627
21 Overført via resultatdisponering 0 3.544 3.544

Egenkapital 31. december 2022 375 47.796 48.171
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Live Nation Denmark ApS

Årsrapport 2022

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Live Nation Denmark ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabs-
lovens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

I henhold til årsregnskabslovens § 112, stk. 2, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Årsregnskabet
for Live Nation Denmark ApS og dets tilknyttede virksomheder indgår i koncernregnskabet for Live
Nation Entertainment Inc., USA.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Undladelse af pengestrømsopgørelse

Med henvisnings til ÅRL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrømsopgørelse. Virksomhedens penge-
strømme indgår i koncernpengestrømsopgørelsen for den højereliggende modervirksomhed Live
Nation Entertainment Inc.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller
gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen
under finansielle indtægter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen til kostpris og måles efterfølgende til
dagsværdi. Positive og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter præsenteres som sær-
skilte regnskabsposter i balancen.

Ændringer i dagsværdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som særskilte regnskabsposter i
balancen og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige trans-
aktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overføres beløb, som tidligere er indregnet på egenka-
pitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indtægter eller omkostninger, overføres beløb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultat-
opgørelsen i den periode, hvor det sikrede påvirker resultatopgørelsen.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning valgt IAS 18.

Indtægter ved levering af koncert -og underholdningsydelser samt sponsorindtægter indregnes som
omsætning i takt med leveringen af ydelsen.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlægsaktiver.
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter direkte omkostninger til afholdelse af koncerter m.v. som artisthonorar,
opbygning, indretning og nedtagning af koncertplads, lønninger til løsarbejdere samt handelsvarer til
salg i barer og boder.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet,
der er afholdt i årets løb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab på debitorer, ydelser på operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år
Indretning af lejede lokaler 10 år

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhe-
dens hovedaktiviteter, herunder tab ved afhændelse af anlægsaktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de underliggende virksomheders
resultat efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. I tilknyttede virksomheder foretages fuld
eliminering af intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat. Årets skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henføres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgøres som minimum i henhold til de gældende
satser for rentegodtgørelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillæg i henhold til de gældende satser for rentetillæg til administrati-
onsselskabet.

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS 17.

Finansielle anlægsaktiver

Deposita måles til kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder måles efter den indre værdis metode.

Ved første indregning måles kapitalandele i tilknyttede virksomheder til kostpris, dvs. med tillæg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.
anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen værdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merværdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
mæssige indre værdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henføres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmæssige værdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der måles til regnskabsmæssig indre værdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer på værdiforringelse.

Nyerhvervede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdien af identificerbare aktiver og
forpligtelser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den
vurderede økonomiske brugstid, der fastslægges på baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsområder. Afskrivningsperioden udgør maksimum 15 år og er længst for strategiske
erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og lang indtjeningsprofil.

Den regnskabsmæssige værdi af goodwill vurderes løbende og nedskrives over resultatopgørelsen i de
tilfælde, hvor den regnskabsmæssige værdi overstiger de forventede fremtidige nettoresultater fra
den virksomhed eller aktivet, som goodwill er knyttet til.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder og associerede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdi-
en opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere
består. Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere værdi. Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer
omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger. Varebeholdningen består af
handelsvarer og omkostninger relateret til fremtidige arrangementer bestående af artisthonorarer,
produktionsomkostninger og øvrige omkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af færdiggørelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsættes under hensynta-
gen til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv
indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages ned-
skrivning på individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt
niveau, vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne base-
res primært på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefølje.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

18



Live Nation Denmark ApS

Årsrapport 2022

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser udgør beregnet Earn-out i tilknytning til køb af dattervirksomheder. De
beregnede forpligtelser tilbagediskonteres til nutidsværdi på balancetidspunktet. Andre hensatte
forpligtelser måles således til nettorealisationsværdi.

Hensatte forpligtelser måles til nettorealisationsværdi eller til dagsværdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmæssigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Gældsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og måling af gældsforpligtelser.

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så for-
skellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden. I
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle lea-
singkontrakter.

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder indregnet under forpligtelser omfatter modtagne
forudbetalinger vedrørende indtægter i efterfølgende regnskabsår.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsætningens fordeling på aktiviteter og på geografiske markeder,
hvis disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilrettelæggelsen af salget af varer og tjeneste-
ydelser.

Nøgletal

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Resultat af primær drift Resultat før finansielle poster +/-
Andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger

Overskudsgrad
Driftsresultat (EBIT) x 100

Nettoomsætning

Bruttomargin
Bruttoresultat x 100

Nettoomsætning

Afkastningsgrad
Resultat af primær drift x 100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning
Årets resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Noter

2 Usædvanlige forhold

Selskabets resultat er fortsat væsentligt påvirket af de restriktioner, som Folketinget og
myndighederne har udstedt for at begrænse smitten af COVID19 i samfundet. Restriktionerne har i
starten af 2022 begrænset selskabets mulighed for at afholde arrangementer. Som konsekvens af det
lavere aktivitetsniveau har selskabet tilpasset sine omkostninger.

3 Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke
vurderingen af selskabets finansielle stilling.

4 Særlige poster

t.kr. 2022 2021

Indtægter
COVID-19 kompensation, inkl. reguleringer tidligere år -3.719 36.443

-3.719 36.443

Særlige poster indgår på følgende linjer i årsregnskabet
Andre driftsindtægter 0 36.443
Andre driftsomkostninger -3.719 0

Resultat af særlige poster, netto -3.719 36.443

5 Segmentoplysninger

Nettoomsætning fordelt på forretningssegmenter:

Koncertvirksomhed 417.694 116.216

Sponsoraktivitet 10.074 1.470

427.768 117.686

Oplysning om nettoomsætningens fordeling på geografiske segmenter er udeladt, idet virksomheden
kun sælger til ovenstående forretningssegmenter i Danmark.

t.kr. 2022 2021

6 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Honorar vedrørende lovpligtig revision 177 148
Erklæringsopgaver med sikkerhed 29 0
Skatterådgivning 9 12
Andre ydelser 132 140

347 300
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t.kr. 2022 2021

7 Personaleomkostninger
Lønninger 33.632 27.479
Pensioner 2.739 1.415
Andre omkostninger til social sikring 666 423

37.037 29.317

Herudover er der betalt honorarer på 8.048 t.kr. til ca. 480 løsarbejdere i forbindelse med afholdelse
af koncerter og musicals m.v. Udgiften til disse er indeholdt i regnskabsposten "Vareforbrug".

2022 2021

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 65 67

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til årsregnskabslovens § 98b, stk. 3,
nr. 2.

t.kr. 2022 2021

8 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 3.596 3.012
Andre finansielle indtægter 4.033 0

7.629 3.012

9 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst -127 -494
Årets regulering af udskudt skat 153 -170
Regulering af skat vedrørende tidligere år 0 -58

26 -722

10 Materielle anlægsaktiver

t.kr.

Andre anlæg,
driftsmateriel og

inventar

Kostpris 1. januar 2022 11.056
Tilgange 1.014

Kostpris 31. december 2022 12.070

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 6.765
Afskrivninger 649

Af- og nedskrivninger 31. december 2022 7.414

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2022 4.656
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11 Finansielle anlægsaktiver

t.kr.

Kapitalandele i
dattervirksomhe

der

Deposita,
finansielle

anlægsaktiver I alt

Kostpris 1. januar 2022 49.316 1.497 50.813
Tilgange 10.321 0 10.321

Kostpris 31. december 2022 59.637 1.497 61.134

Værdireguleringer 1. januar 2022 -16.261 0 -16.261
Årets værdireguleringer -10.051 0 -10.051

Værdireguleringer 31. december 2022 -26.312 0 -26.312

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2022 33.325 1.497 34.822

Den regnskabsmæssige værdi på dattervirksomheder sammensættes af en andel af indre værdi i
dattervirksomheder på 14.413 t.kr. samt goodwill med en regnskabsmæssig værdi på 18.912 t.kr. I
årets værdireguleringer er inkluderet goodwillafskrivninger beløbende til 2.986 t.kr.

Tilknyttede virksomheder

Navn Ejerandel
Egenkapital

t.kr.
Resultat

t.kr.

PDH Music A/S  %100,00 9.768 1.722
PDH Tour Accounts ApS  %100,00 4.647 1.535
I/S Heartland Festival  %70,00 0 -10.322

12 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der først vedrører efterfølgende
år.

t.kr. 2022 2021

13 Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt således:

A anparter, 750 stk. a nom. 500,00 kr. 375 375

375 375

Virksomhedens aktiekapital har uændret været 375 t.kr. de seneste 5 år.

t.kr. 2022 2021

14 Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 0 170
Årets regulering af udskudt skat 153 -170

Udskudt skat 31. december 153 0

Udskudt skat vedrører:

Materielle anlægsaktiver 153 0

153 0
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15 Langfristede gældsforpligtelser

Langfristet del af anden gæld i 2021 omfattede skyldige skatter og afgifter, hvor betalingsfristen er
udskudt til 2023 som følge af COVID-19.

16 Andre hensatte forpligtelser

Forfaldstidspunkterne for andre hensatte forpligtelser forventes at
blive:

t.kr. 2022 2021

> 1 år 7.967 11.503

7.967 11.503

Hensatte forpligtelser udgør beregnet Earn-out i tilknytning til køb af dattervirksomheder.

17 Afledte finansielle instrumenter

Forventede fremtidige transaktioner

Selskabet anvender valutaterminskontrakter som led i sikring af fremtidige ikke-indregnede
transaktioner vedr. artisthonorar i USD og GBP.

Kontraktmæssig værdi

t.kr. Periode 2022 2021

Valutaterminskontrakter 0-12
måneder 53.526 0

Der er i 2022 i alt foretaget sikring af valuta gennem valutaterminskontrakter på 57.500 t.kr., hvoraf 
53.526 t.kr. forfalder til betaling i 2023. Årets sikring gennem valutaterminskontrakter, som forfalder
til betaling i 2023 fordeler sig på nedenstående valuta.

Dagsværdier

t.kr. Dagsværdi

Niveau for
opgørelse af

dagsværdi

USD 0 1
GBP 0 1

0
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18 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden Live Nation Management Holding ApS som
administrationsselskab og hæfter solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat samt for kildeskat på renter, royalties og udbytter.

Andre økonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser over for moderselskabet og dennes øvrige tilknyttede virksomheder:

t.kr. 2022 2021

Leje- og leasingforpligtelser 31.256 40.951

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse beløbende til i alt 10.375 t.kr. med en re-
sterende kontraktsperiode på 3 år. Endvidere omfattes forpligtelser i operationelle leasingkontrakter
vedrørende leje af venues i forbindelse med afvikling af festivaller og arrangementer på i alt 20.881
t.kr. med en resterende kontraktperiode på op til 3 år.

Herudover hæfter selskabet ubegrænset som interessent i I/S Heartland Festival.

19 Sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2022.

20 Nærtstående parter

Live Nation Denmark ApS' nærtstående parter omfatter følgende:

Betydelig indflydelse

Nærtstående part Bopæl/Hjemsted
Grundlag for betydelig
indflydelse

Live Nation Denmark Management
Holding ApS

København, Danmark Kapitalbesiddelse

Live Nation Entertainment Inc. Beverly Hills, USA Ultimativ ejer

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted
Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

Live Nation Entertainment Inc. Beverly Hills, USA https://d1io3yog0oux5.clou
dfront.net/_3684190f5dd2
3933dd11feda9d21b97f/liv
enationentertainment/db/6
70/6248/annual_report/20
22+Annual+Report+%28bo
okmarked+PDF%29.pdf
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Noter

20 Nærtstående parter (fortsat)

Transaktioner med nærtstående parter

Live Nation Denmark ApS har haft følgende transaktioner med nærtstående parter:

t.kr. 2022 2021

Salg af serviceydelser til tilknyttede virksomheder 19.282 6.368
Køb af serviceydelser fra tilknyttede virksomheder 57.688 10.333
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 3.596 3.012

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 165.683 134.799
Gæld til tilknyttede virksomheder 21.197 9.214

21 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overført resultat 3.544 -6.223

3.544 -6.223
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