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Oplysninger om selskabet

Live Nation Denmark ApS
Frederiksberg Allé 3, 2.

1621 Kgbenhavn V
Telefon: 3525 41 00
Telefax: 35 254101

Bestyrelse

Carl B. Pernow, formand
Thomas Johansson
lesper Christensen

Direktion
Jesper Christensen

Anpartshavere med mere end 5% af anpartskapitalen
Live Nation Denmark Management Holding ApS

Tilknyttede virksomheder:

I/S Heartland Festival, 70%

Revision

Ernst & Young Godkendt Revisicnspartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4, 2000 Frederiksherg

Bankforbindelser
Danske Bank
J.P. Morgan



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1 januar — 31 december 2018 for

Live Nation Denmark ApS
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og den finansielle

stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31 decernber

2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegore!se for udviklingen i

selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, drets resultat og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 6 juni 2019

Direktionesd:

“
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Bestyrelsen:
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Carl B. Pernow
formand




Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Live Nation Denmark ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Live Nation Denmark Aps for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2018, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter

arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naarmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrzkkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhzengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for npdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hajt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke veaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opstd som fplge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skgn og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om



Den uafhaengige revisors revisionspategning

skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen
for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsastte
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesbheretningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lse ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vasentligt inkansistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p& anden méde
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 6. juni 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

"Alex Petersen
statsaut. revisor
mne28604



Hoved- og nggletal

Selskabets udvikling i de seneste 5 ar kan beskrives saledes:

Ly 2018 2017 2016 2015 2014
Hovedtal

Nettoomsetning 411.414 380.857 326.866 130.949 173.288
Bruttoresultat 37.123 38.123 37.224 22.256 19.891
Resultat af ordinar primaer drift (EBIT) 12.168 15.894 18.053 7.397 6.166
Resultat af finansielle poster 2.304 1.281 1.035 555 250
Arets resultat 10.107 9.664 12.513 6.193 4.984
Anleegsaktiver 2.834 2.095 1.545 2.360 2.350
Omseetningsaktiver 356.029 228,610 276.573 144.323 89.492
Balancesum 358.863 230.705 278.118 146.683 91.881
Egenkapital 45.456 35.350 25.686 13.173 6.890
Kortfristede forpligtelser 313.406 185.356 252.433 133.510 84.901
Arets investeringer | materielle aktiver 1.047 961 154 0 55
Nggletal

Overskudsgrad 3,0 4,2 5,5 57 3,6
Bruttomargin 9,0 10,0 11,4 17,0 11,5
Soliditetsgrad 12,7 15,3 9,3 9,0 14,0
Egenkapitalsforrentning 25,0 316 64,1 61,7 112,2
Afkastningsgrad 4,1 6,3 8,5 7,5 8,3
Antal medarbejdere 88 69 56 35 33

Definitioner pa nggletal:
Se beskrivelse under Note 1: Anvendt regnskabspraksis




Ledelsesberetning

Praesentation af virksomhed
Selskabet ud@ver virksomhed som arranggr af koncerter og lignende arrangementer.

Udviklingen i gkonomiske aktiviteter og forhold
Selskabets resultatopg@relse for 2018 udviser et overskud pa kr. 10.106.705, og selskabets balance pr.
31. december 2018 udviser en egenkapital pa kr. 45.456.215

Arets resultat sammenholdt med tidligere udtrykte forventninger

Det opndede resultat for 2018 er lidt hgjere end i 2017 og ligger lidt hgjere end forventningerne udmeldt i
arsrapporten for 2017. Det tilfredsstillende resultat skyldes primaert et fortsat hgjt aktivitetsniveau trukket af
abningen af Royal Arena i Kgbenhavn, et forbedret resultat pa selskabets festivaler og et godt resultat af selskabets

musicalaktiviteter.

Begivenheder efter balancedagen
Selskabet har den 1. maj 2019 erhvervet selskaberne: PDH Music A/S og PDH Tour Accounts ApS. Herudover er der
ikke efter regnskabsdrets afslutning indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke vurderingen af

selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling
Selskabet forventer i 2019 en aktivitet pd samme niveau som i 2018, samt et resultat, der ligger lidt over resultatet i

2018.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ingen vasentlige usikkerheder forbundet med indregning og maéling.

Usaedvanlige risici
Regnskabet er efter ledelsens vurdering ikke pavirket af useaedvanlige risici udover de seedvanlige forekommende i

virksomhedens branche.

Videnressourcer
Selskabet har ikke udviklet saerlige videnresourcer udover dem, som er relevant for at drive promotorvirksomhed.

Valuta risici

Selskabets udgifter til udenlandske artister afregnes primaert i USD og i mindre omfang i GBP og EUR. Udgiften til
artisten er saledes pavirket af kursudsving i de navnte valutaer. Det er selskabets politik at afdekke enkeltstdende
honorarer, der overstiger USD 75.000 via terminsforrretninger, honorarer i EUR afdakkes dog ikke. Der indgas ikke

spekulative valutapositioner.

Indvirkning pa det eksterne miljg
Selskabets aktiviteter har ikke nogen vaesentlig indvirkning pa det eksterne miljg.



Ledelsesberetning

Samfundsansvar

Grundholdningen hos Live Nation Denmark er, at vi som virkomhed skal udvise god etik og hgj moral i vores
vaaremade overfor medarbejdere, kunder, leverandgrer og gvrige samarbejdspartnere samt gvrige interessenter.
Herunder skal vi udvise ansvarlighed, anstaendighed og udvise respekt overfor samtlige vores interessenter.

Vores vision er at bestraebe os pa at vaere Danmarks bedste leverandgr af Live Entertainment for vores fans (kunder),
vores artister og deres reprasentanter og vores kommercielle partnere. | den forhindelse pruducerer vi et stort antal
koncerter, comedy shows, musicals, festivaler og gvrige former for live underholdning til vores mange kunder. Vi er pa
den made en meget eksponeret virksomhed med en stor kontaktflade til mange mennesker og samarbejdspartnere.
Det er vores gnske at udvikle vores forretning pa en gkonomisk og samfundmaessig forsvarlig made. Dette indebaerer,
at vi bade vil leve op til lovgivningen, og at vi vil gennemfgre frivillige aktiviteter og indsatser af samfundsmaessig
karakter for at nd vores strategiske mal.

Virksomheden er meget fokuseret pa medarbejdernes trivsel og sundhed. Vi har i 2018 for fgrste gang foretaget en
systematisk registrering af sygefravaeret. Sygefravaeret udgjorde i gennemsnit 6 dage arligt for fuldtidsansatte
medarbejdere svarende til et sygefraveer pa 2,7%. Dette anser vi for tilfredsstillende. Vores mélsaetning er, at
sygefravaeret ikke skal overstige 3% Alle fuldtidsansatte medarbejdere tilbydes en sundshedsforsikring, ligesom de
hvert andet gar gennemgar et sundshedstjek pa et privathospital med henblik pa at nedsaette deres risici for at blive
ramt af hjerte- og karsygdomme. Samtidig hermed far de radgivning om at fgre en sund livsstil.Vi tilbyder vores faste
medarbejdere en madordning med mange grgnne og veganske indspark samt en frugtordning og opfordrer dem til at
motionere jevnligt .

Virksomhedens risiko for at pavirke miljget og klimaet, menneskerettigheder og antikorruption vurderes at veere
begraenset. Vi vurderer og analyserer Igbende sammen med virksomhedens interessenter de potentielle risici pa
udvalgte emner. | det omfang, der identificeres risici pa de enkelte omréader, er de beskrevet sammen med de
relevante politikker.

Sikkerhed

En hgj grad af sikkerhed ved alle vores arrangementer er en hovedprioritet for os. Vi arbejder teet sammen med vores
spsterselskaber og vores ultimative moderselskab i USA med henblik pa hele tiden at vaere opdateret pa
sikkerhedsomradet. | lyset af den ggede terrortrussel pa Live omradet herunder bl.a. terrorbegivenhederne
Manchester har vi etableret en ny sikkerhedsafdeling i virksomheden og ansat en meget efaren fuldtids
sikkerhedschef. Vi har en reekke faste samarbejdspartnere pa sikkerhedsomradet, som vi har arbejdet sammen med i
mange ar og som alle er godkendt af de relevante myndigheder, og vi har et taat samarbejde med de offentlige
myndigheder og de venues, som vi benytter.

Vi har oprettet en High Risk Club. High Risk Club tager i princippet hand om alle medarbejdere, men grupperet efter
deres arbejdsfunktion. Vi har til High Risk Club lavet en ressource-gruppe, som bestar af en krisepsykolog, en
Overlzege, en Stress ekspert, vores sikkerhedschef, en krise-advokat og en international sikkerhedskonsulent, og det
er tanken at vores medarbejdere Igbende undervises i at blive High Risk Ready, sa de sa at sige klaedes pa til det
vaerste. Udover dette vil vores ressourcegruppe traade til, hvis en krisesituation skulle opstd. Vores arbejde i HRC vil
bade omhandle situationer internet med vores personalegruppe, men og eksternt i forhold til publikum og artist.

Selskabet har ikke oplvet problemer med sikkkerheden ved livearrangementer i 2018.



Miljg og klima

Live Nation er fuldt ud opmaerksom pa de samfundsudfordringer, der er forbundet med miljget og klimaet, herunder
klimaferandringerne og den globale opvarmning af kloden. Vi gnsker at tage vores del af ansvaret og bidrage til at
begraense den negative pavirkning af miljget og klimaet, som virksomheden matte have. Energiforbruget pa vores live
shows er i stort omfang defineret af artistens krav og udstyr, sa vores muligheder for at begraense forbruget til
produktion er yderst begraenset. Det stgrste forbrug af klimamaessig karakter er imidlertid relateret til vores fans
transport til og fra venuen. Her opfordrer vi konsekvent vores fans til benytte offentlige transportmidler og undga at
medbringe egen bil og ved brug af bil, sa anvende samkgrsel i videst muligt omfang. Herudover er der ikke nogle
politikker pd miljpomradet. Selskabet respekterer og sgrger for, at artisterne efterlever de stgj-og tidsgraenser som
myndighederne har opsat pa de enkelte venues.

Selskabets vaesentligste risiko pa miljgomradet er stgj forbundet med live shows. Selskabet har ikke modtaget nogle
klager over stgj i forbindelse med selskabets egne arrangementer.Pa klimagomradet er selskabets vaesentligste risici
energiforbruget pa de enkelte arrrangementer og ved transporten af fans til og fra venues.

Det er vores indtryk, baseret pa observans i forbindelse med de store koncerter, at vores gaester i stort omfang fglger
vores anvisninger om brug af offentlige transportmidler.

Baeredygtighed

Live Nation International er i fuld gang med arbejdet omkring baeredygtighed og har nedsat en arbejdsgruppe, som
skal arbejde strategisk mee baeredygtighed pa tvaers af landegraenser. Virksomheden har en medarbejder med til det
fgrste mgdei Paris i april 2019 som omhandler bzeredygtighed for alle koncernens festivaler i Europa.

Vores festival COPENHELL er ved at igangsaette en stgrre baeredygtighedsplan, men har allerede nu en gkologiprocent
pa mad pa ca. 30% og en malsatning om benyttelse af genbrugskrus forventeligt allerede i 2019 og senest i 2020.

Vores anden festival Heartland arbejder med en beaeredygtighedsstrategi som efter planen udkommer i 2020, men
arbejder allerede nu bevidst med baeredygtighed pa mange fronter. Der er igangsat en del initiativer pd baeredygtig
affaldssortering, bionedbrydeligt emballage, genanvendelse af bioaffald, genanvendelse af kaffegrums, reduktion af
madspild, genanvendelige byggemateriler og overgang fra benzindrevne kgretgjer til eldrevne.

Menneskerettigheder

Live Nation Denmark tager i sit arbejde med menneskerettigheder afsat i FNs Verdenserklaering om
Menneskerettigheder og tolkningen af, at det er statens rolle at beskytte og virksomhedens rolle at respektere
menneskerettighederne. | Live Nation Entertainment koncernen er der udarbejdet en “Code of conduct”,hvor der
l=gges vaegt pa, at virksomheden (koncernen) pa ingen made mé foretage diskriminiering i forhold til ansattte og i
forholdet til samarbejdspartnere. Det er virksomhedens malsatning fremadrettet at sikre, at alle vaesentlige
leverandgrer er bekendt med vores made at drive forretning pa, herunder vores politik vedr. diskriminering. Vi gnsker
pa ingen made at samarbejde med virksomheder og personer, der har en diskriminerende adfzerd.

Selskabets vaesentligste risiko pa dette omrade findes i en potentiel diskrimination af ansatte og samarbejdspartnere.
Selskabet foretager Igbende traening af selskabets medarbejdere i vores “Code of conduct”. Der har ikke veeret noget
brud pa Code of Conduct i indevaerende regnskabsar.
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Mal og politikker for det underreprasenterede kgn

Live Nation Denmark ApS’s holdning er, at mangfoldighed i ledelsen og blandt medarbejderne, herunder fordeling pa
k@n, styrker virkesomhedens performance og konkurrenceevne.

Malt i forhold til antal fastansatte medarbejdere har virksomheden opnaet en positiv udvikling i fordelingen pa kgn:

Ultimo 2010 udgjorde fordelingen pa maend og kvinder hhv. 66% og 34% mens den ultimo 2017 udgjorde hhv. 50%
mand og 50% kvinder. Ultimo 2018 er fordelingen fortsat 50% maend og 50% kvinder.

Pa ledelsesniveau er kvinderne dog klart underrepraesenteret, idet direktionen bestar af 1 mand og bestyrelsen af 3
maend. Pa det gverste daglige ledelseslag udger kvindernes andel nu 37,5% (25% i 2017). Vi har i forbindelse med

nyansaettelser tilstraebt, at begge kgn har indgaet i rekrutteringsprocessen ved nyansattelser. Der er i 2018 ansat en
ny kvindelig kommerciel direktgr og primo 2019 har vi ansat en kvidenlig HR-chef, der begge er indtradt i den daglige
ledelse.

Virksomhedens madlsaetning er, at der senest i 2020 er minimum 25% kvinder i selskabets bestyrelse. Bestyrelsen er
gaet i gang med at identificere egnede kvindelige kandidater, men det er ikke lykkedes i 2018 at finde nogle egnede
kandidater, der vil indtraede i bestyrelsen.

Antikorruption

Bekaempelse af korruption og bestikkelse har en hgj prioritet i hele Live Nation koncernen. Koncernen har indfgrt en
reekke globale regler for alle koncernens ansatte for at kunne bekaempe brugen af korruption og bestikkelse og har
forpligtet sig til at felge lovgivningen pa omradet i savel USA, Det Forenede Kongerige (U.K.) og lokalt. Det er
virksomhedens opfattelse at enhver form for brug af korruption og bestikkelse er en forhindring for udviklingen af en
sund og baeredygtig forretning. Alle fastansatte medarbejdere gennemfgrer hvert ar en web traening af koncernens
regler for bekeempelse af korruption. Der har ikke vaeret rapporteret om noget brud pa antikorruptionsreglerne i
indevaerende regnskabsar. Selskabets vaesentligste risici for potentielle brud pa antikorruptionsomradet vil veere ved
indhentning af tilladelser i forbindelse med udendgrs koncerter og festivals.

Live Nation Denmark har fokus pa, at leverandgrer og samarbejdsspartnere og deres ansatte fglger gaeldende regler.
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Resultatopggrelse

1. januar - 31. december

Nettoomszetning
Vareforbrug
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Afskrivninger

Resultat fgr finansielle poster

Resultatandel af kapitalandele i tilknyttet virksomhed

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2018

Note kr.
2 411.413.631

360.941.716
13.348.700

37.123.215

3 24.636.971
318.224

12.168.020

4 -1.316.400
2.966.668

663.107

13.155.181

7 3.048.476
10.106.705

2017

t.kr.
380.857

332.049,

10.685

38.123
21.826

403
15.894

-4.743
2.403
1.122

12.432

2.768
9.664
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Balance
pr. 31. december

Aktiver
Anlaegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Omszetningsaktiver

Varelager

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note

2018 2017

kr. t.kr.
2.199.456 1.470
2.199.456 1.470

0 0

634.509 625
634509 625
2.833.965 2.095
33.237.380 19.664
12.087.925 6.988
143.189.021 78.343
3.103.453 326
516.754 390
158.897.153 86.047
163.894.061 122.900
356.028.594 228.611
358.862.559 230.706
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Balance

pr. 31. december

Passiver
Egenkapital
Anpartskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Geaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Selskabsskat

Anden geeld

Forudbetaling fra kunder

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gzldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Anvendt regnskabspraksis

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Andre gkonomiske forpligtelser

Sikkerhedsstillelser

Nzertstaende parter

Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte finansielle

instrumenter

Note

10

11

12

13

14

15

16

2018
kr.

375.000

45.081.215
45.456.215

22.504.210
4.658.847
43.534
3.018.822
29.153.851

254.026.581
313.406.344

313.406.344

—358.862.559

2017
t.kr.

3175

34.975
35.350

6.316
2375
15
2.836
16.658

167.156
195.356

195.356

_230.706
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapitalopggrelse -

2018

Anpartskapital Overfgrt lalt
resultat
Egenkapital pr. 1/1. 2018 375.000 34.974.510 35.349.510
Arets resultat 0 10.106.705 10.106.705
Egenkapital pr. 31/12 2018 375.000 45.081.215 45.456.215
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Note 1

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Live Nation Denmark ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for

store klasse C virksomheder.

Selskabet har tilpasset sammenligningstallene for 2017 for sa vidt angar omkostninger i forbindelse med fremtidige
arrangementer, idet disse arrangementer nu praesenteres som Varelager mod tidligere at vaere prassenteret som
Periodeafgraensningsposter.

Udover ovenstaende er arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernforhold
I henhold til drsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for Live Nation

Denmark ApS og dets tilknyttede virksomhed indgar i koncernregnskabet for Live Nation Entertainment Inc., USA.

Rapporteringsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs.
Monetzere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens valutakurser.

Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Afledte finansielle indstrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsveerdi.
Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender, henholdsvis

anden gzld.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af
dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med

andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumneter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring
af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gaeld i egenkapitalen. Resulterer
den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligre er indregnet pa
egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen til resultatopggrelsen i den

periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

16



For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,

indregnes andringer i dagsveerdi Igbende i resultatopgegrisen.
Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Indteegter ved levering af koncert- og underholdningsydelser samt sponsorindtaegter indregnes som omsaetning i takt

med leveringen af ydelsen. Virksomheden anvender IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter direkte omkostninger til afholdelse af koncerter m.v. som artisthonorarer, opbygning,

indretning og nedtagning af koncertpladsen, Ignninger til I@sarbejdere samt handelsvarer til salg i barer og boder.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa

debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter gager og Ignninger til fastansatte og projektansatte medarbejderere samt

omkostninger til pension, social sikring og gvrige personaleomkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver. Anlaegsaktiverne afskrives lineaart
pa grundlag af kostprisen baseret pa nedenstdende vurdering af brugstiderne og scrapvardierne. Fortjeneste og tab

ved salg af anlaegsaktiver indregnes i af- og nedskrivninger.

De materielle anlaegsaktiver afskrives lineaert over de enkelte aktivers forventede brugstid, baseret pa fglgende

vurdering af brugstiderne:

Brugstid
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Finansielle poster

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af udskudt
skat. Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem

overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).
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Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver omfatter anden driftsmateriel og indretning af lejede lokaler. Materielle anleegsaktiver méles
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for vaerdifald. Ned-
skrivningstesten foretages for hver enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til det hgjeste af
aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsveerdi), safremt denne er lavere end den

regnskabsmaessige vaerdi.

Deposita
Deposita males til kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele indregnes efter den indre vaerdis metode. Efter den indre veaerdis metode indregnes en forholdsmaessig
andel af resultat i den underliggende virksomhed i resultatopggrelsen. Resultatandelen i den underliggende

virksomhed praesenteres i resultatopgggrelsen pa en saerskilt linje.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne
lavere veerdi. Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillzeg af
hjemtagelsesomkostninger. Varebeholdningen bestar af handelsvarer og omkostninger relateret til fremtidige

arrangementer bestdende af artisthonorarer, produktionsomkostninger og gvrige omkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastszettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og

udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veardien reduceres med
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab. Virksomheden anvender IAS 39 som fortolkningsbidrag for

nedskrivning af finansielle tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende

regnskabsar.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets forventede
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.
Hensaettelse til udskudt skat beregnes efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra midlertidige forskelle, som

opstar pa anskaffelsestidspunktet for aktiver og forpligtelser, og som hverken pavirker resultatet eller den
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skattepligtige indkomst, samt midlertidige forskelle pa skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaerdi,
som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i

udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.

Andre gaeldsforpligtelser
Anden geeld males efterfglgende til amortiseret kostpris som i al veesentlighed svarer til dagsveerdien.

Forudbetaling fra kunder
Forudbetaling fra kunder indregnet under forpligtelser omfatter modtagne hetalinger vedrgrende indtagter i

efterfglgende regnskabsar.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen er udeladt med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4.

Segmentoplysniner
Der gives oplysninger pa aktivitet. Segmentoplysningerne fglger selskabets regnskahbspraksis, risici og interne
gkonomistyring. Da selskabet kun opererer i Danmark, er det ikke relevant at give oplysning om geografiske markeder.
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Nggletal
Neggletal er berenget i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

De i hoved- og nggletalsoversigtens anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Driftsresultat(EBIT) x 100

Overskudsgrad :
Nettoomsaetning

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin -
Nettoomsaetning

Egenkapital ultimo x 100

Solidaritetsgrad - - -
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Egenkapitalforrentning " p
Gennemsnitlig egenkapital

Resultat fgr finansielle poster x 100

Afkastningsgrad — -
Gennemsnitlige samlede aktiver

Note 2 Segmentoplysninger

Aktiviteter — Primaert segment

kr. Koncertvirksomhed Sponsoraktivitet 1alt

2018

Nettoomsaetning 400.282.039 11.134.591 411.416.630
t.kr. Koncertvirksomhed Sponsoraktivitet I alt

2017

Nettoomsatning 369.598 11.259 380.857
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2018 2017

Kr. t.kr.
Note 3 Personaleomkostninger
Personaleomkostninger er opgjort saledes:
Lgnninger og gager 22.645.259 20.052
Pensionsomkostninger 1.812.551 1.551
Andre omkostninger til social sikring 1759.161 223
24.636.971 21.826

Herudover er der betalt honorarer pa kr. 19.128.348 kr. til ca. 800 Igsarbejdere i forbindelse med afholdelse af

koncerter og musicals m.v. Udgiften til disse er indeholdt i regnskabsposten "Vareforbrug".

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98B, stk. 3 er der ikke oplyst om de samlede Ignninger og vederlag til

direktionen.

Der er ikke udbetalt vederlag til selskabets bestyrelse.

Gennemsnitligt antal medarbejdere 88 69

Note 4. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

2018 2017

kr. t.kr.

Indestdende i I/S Heartland Festival 1/1 2018 0 0
Indskudti 2018 1.316.400 4,743
Arets resultatandel -1.316.400 -4.743
Indestdende i I/S Heartland Festival 31/12 2018 0 0
Navn og hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
I/S Heartland Festival, Frederiksberg 70% 0 -1.791.400
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Note 5. Finansielle indteaegter

Renteindtzegter, tilknyttede virksomheder

Andre renteindtaegter, valutakursgevinster og lignende indtaegter

Note 6. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger, valutakurstab og lignende omkostninger

Note 7. Skat af arets resultat
Zndring i afsat udskudt skat

Afsat selskabsskat

Note 8. Materielle anlaagsaktiver

Kostpris
Saldo pr. 1/1 2018
Tilgang i drets lgb

Afgang | arets Igb

Kostpris pr.31/12 2018

Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2018
Afgang | arets Igb

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2018

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31/12 2018

2018
kr.

2.934.088
32.580

2.966.668

663.107
663.107

28.654
3.019.822

3.048.476

2017
t.kr.

1.980
423

2.403

1.122
1929

-68
2.836

2.768

Andre anlaeg, drifts-
materiel og inventar
kr.

6.238.116
1.047.190

0

7.285.306

4.767.626
0
318.224

5.085.850

2.199.456
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Note 9. Anpartskapital

Anpartskapitalen, kr. 375.000, sammenszattes sdledes:

750 A-anparter a kr. 500

Anpartskapitalen var kr. 350.000i 2011 og blev i 2012 gget til kr. 375.000.

Ingen anparter er tillagt seerlige rettigheder.

Note 10.  Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar
Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skat vedrgrer:
Anlaegsaktiver

Omseatningsaktiver

Note 11. Forudbetaling fra kunder

Forudbetalte entreindtaegter vedr. arrangementer i 2019

Note 12. Honorar til genealforsamlingsvalgt revisor

Honorar vedrgrende lovpligtig revision
Regnskabsmaessig assistance
Andre ydelser

Samlet honorar til EY

2018
kr.

375.000
375.000

2018
kr.

14.880
28.654

43.534

46.226
-2.692

43.534

254.026.581
254.026.581

135.000
37.100

400.000
572.100

2017
t.kr.

375
375

2017
t.kr.

83
-68

15

92

83

167.156
167.156

124

124
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2018 2017

kr. t.kr.
Note 13. Andre gkonomiske forpligtelser
Lejeforpligtelse m.v. vedrgrende kontraker (forfald indenfor 10 &r)
udgar 50.834.489 19.834
Huslejeforpligtelse vedrgrende kontrakter (forfald indenfor 6
maneder) udggr 634.509 625

Note 14. Sikkerhedsstillelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Live Nation Management Holding ApS som administrationsselskab og

heaefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med indkomstaret 2013 samt

for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1. juli 2012 eller senere. Herudover hafter

selskabet ubegraenset som interessent i I/S Heartland Festival.

Note 15. Nartstaende parter

Selskabets nzertstaende parter bestar af moderselskabet Live Nation Denmark Management Holding ApS,
spsterselskabet Danish Venue Enterprise A/S, I/S Heartland Festival samt Live Nation Nordic AB i Sverige og Live
Nation Entertainment Inc. i USA, der er det ultimative moderselskab. Live Nation Nordic AB, der er moderselskab for
Live Nation Management Holding ApS udarbejder ikke koncernregnskab, eftersom det tilsammen med samtlige
datterselskaber indgar i kancernregnskabet for Live Nation Entertainment Inc. med sade i Beverly Hills, USA.
Arsrapporten for Live Nation Entertainment Inc. kan fas pa:

https://d1lio3yogOoux5.cloudfront.net/ f2071c061d04e3f0e270bc17d5115792/livenationentertainment/db/670/600

4/annual report/LYV+Annual+Report+2018.pdf

Selskabet har haft felgende transaktioner med naertstaende parter:

2018 2017

Kr. t.kr.

Salg af varer til tilknyttede virksomheder 7.503.513 0
Salg af serviceydelser til tilknyttede virksomheder 14.899.274 10.705
Kab af serviceydelser fra tilknyttede virksomheder 5.648.362 5.782
Kgb af varer fra tilknyttede virksomheder 29.948.722 32,121
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 2.934.088 1.980
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 143.189.021 78.343
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.658.847 2.375
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Note 16. Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Selskabet anvender valutaterminskontrakter som led i sikring af fremtidige ikke-indregnede transaktioner vedr.

artisthonorarer i USD og GBP.

Forventede fremtidige transaktioner i DKK sikret ultimo aret.

Kontraktmaessig vaerdi
Periode 2018 2017
Valutaterminskontrakter 0-12 maneder 20.699.432 10.779.151

Der er i 2018 i alt foretaget sikring af valuta gennem valutaterminskontrakter pa kr. 54.974.768, hvoraf kr. 20.699.432

vedr. artisthonorarer, der forfalder til betaling i 2019.

Note 17. Resultatdisponering

2018 2017

kr. t.kr.

Det disponible belgb udggr:
Til disposition 1. januar 34.974.510 25.311
Arets resultat 10.106.705 9.664
Til disposition 31. december 45.081.215 34.975
foreslas af bestyrelsen disponeret saledes:
Overfgrt resultat 45.081.215 34.975
Disponeret 45.081.215 34.975
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