IndustriPension Holding A/S

Vedtaget pa generalforsamling
den 26. april 2016.
Som dirigent:

@J

Claus Jensen

Arsrapport

2015

IndustriPension Holding A/S www.industrienspension.dk kundeservice @industrienspension.dk
Norre Farimagsgade 3 Telefon + 45 33 66 80 80 CVR-nr. 1589 32 30
DK — 1364 Kebenhavn K Fax + 45 33 66 80 90



Indholdsfortegnelse

Ledelsesberetning 2015

Risikostyring

Samfundsansvar

Aktionegerer og koncernstruktur
Organisation og ledelse
Femarsoversigt over hoved- og nagletal
Ledelsespategning

Den uafhaengige revisors erklaeringer
Resultat- og totalindkomstopgerelse
Balance, aktiver

Balance, passiver
Egenkapitalopgarelse

Noter

Direktionens og bestyrelsens ledelseshverv

10

11

12

13

14

15

16

34



Ledelsesberetning 2015

Koncernens aktiviteter

Koncernens veesentligste aktivitet er drift af den
arbejdsmarkedspension, som er aftalt ved over-
enskomsterne pa industriens og fedevareindustri-
ens omrade.

Denne aktivitet udeves gennem IndustriPension
Holding A/S’ dattervirksomhed, Industriens
Pensionsforsikring A/S og tilknyttede dattervirk-
somheder. Sidstnaevnte forvalter en rackke af de
investeringer, som de opsparede pensionsmidler er
placeret i, jf. nedenfor.

Herudover ejer IndustriPension Holding A/S datter-
virksomheden Industriens Pension Service A/S,
som administrerer en reekke fonde (Industriens
Barselsfond og diverse uddannelsesfonde mm.),
der ligeledes er aftalt ved overenskomsterne pé
industriens omrade.

Endelig besidder holdingselskabet en mindre inve-
steringsportefolje.

Den skonomiske udvikling i 2015

Koncernen og moderselskabet

Arets resultat for moderselskabet og koncernen
blev et overskud pa 120 mio. kr. mod 206 mio. kr. i
2014. Hertil kommer en anden totalindkomst pa 2
mio. kr. i 2014 og -2 mio. kr. i 2015. Anden total-
indkomst hidrarer fra omvurdering af materielle
anlaegsaktiver (havvindmgller) i forbindelse med
indregningen af kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder. Det samlede overskud - arets totalindkomst
pa 118 mio. kr. - er henlagt til egenkapitalen, som
herefter udger 4,6 mia. kr. De samlede aktiver i
koncernen steg i arets leb med 7,4 mia. kr. og ud-
gjorde 150,1 mia. kr. pr. 31. december 2015.

Industriens Pensionsforsikring A/S

De samlede praemieindbetalinger, inkl. indbetalin-
ger til syge- og ulykkesforsikringen, steg i 2015
med 0,3 mia. kr. til 8,2 mia. kr.

De udbetalte forsikringsydelser, inkl. udbetalinger
fra syge- og ulykkesforsikringen, faldt i samme
periode med 1,3 mia. kr. til 4,3 mia. kr. Ydelserne
har dog i de to foregaende ar veeret praeget af eks-
traordinaere forhold. | 2013 gav en fremrykket af-

giftsberigtigelse af kapitalpensioner en ekstraordi-
naer udbetaling pa 2,8 mia. kr., og i 2014 steg
overfgrslerne til andre pensionsinstitutter med 3,3
mia. kr. Sidstneevnte skyldes, at mange hvilende
medlemmer havde udskudt deres pensionsoverfgr-
sel af hensyn til en afklaring af skattemaessige
forhold ved overgangen til markedsrenteordningen
i2011.

Administrationsomkostninger i forbindelse med
livsforsikring faldt fra 113 mio. kr. i 2014 til 37 mio.
kr.i2015. Det svarer til at omkostningerne pr.
medlem faldt fra 261 kr. til 84 kr. Omkostningerne
var i 2015 ekstraordineert pavirket af, at der - i kon-
sekvens af den sékaldte ATP-dom - er modtaget
en tilbagebetaling af et starre momsbelgb fra tidli-
gere ar. Ses der bort fra denne tilbagebetaling
ligger omkostningerne pa niveau med 2014.

Resultatet af investeringsvirksomhed far pensions-
afkastskat blev pa 8,6 mia. kr. (6,7 %) i 2015 mod

12,3 mia. kr. (11,0 %) i 2014. Pensionsafkastskat-

ten udgjorde 1,3 mia. kr. i 2015.

Arets totalindkomst blev pa 118 mio. kr. mod 206
mio. kr. i 2014. Overskuddet er overfort til egen-
kapitalen, der herefter belgber sig til 4,6 mia. kr.

Industriens Pension Service A/S

Resultatet for Industriens Pension Service A/S for
2015 blev et overskud pa 0,9 mio. kr. Arets over-
skud er overfart til egenkapitalen, som dermed steg
til 6,0 mio. kr.

Kapitalforeningen Industriens Pension Portfolio
Kapitalforeningen Industriens Pension Portfolio
ejes fuldt ud af Industriens Pensionsforsikring A/S.
Ved udgangen af 2015 havde foreningen 15 afde-
linger, som investerer i aktier og obligationer mm.
Det samlede resultat for 2015 udgjorde 2,7 mia. kr.
mod 4,6 mia. kr. i 2014. Investeringsforeningens
formue udgjorde ultimo 2015 i alt 29,9 mia. kr.

Investeringsdattervirksomheder

Bestyrelsen i Industriens Pensionsforsikring A/S
besluttede for et par ar siden at gge investerin-
gerne i vindenergi, infrastruktur, OPP-projekter og
ejendomme. Administrationen af disse investerin-



ger placeres i nyetablerede dattervirksomheder til
Industriens Pensionsforsikring A/S, jf. koncern-
oversigten pa side 6.

Ved udgangen af 2015 omfatter investeringerne
bl.a. en andel i to havvindmelleparker i den tyske
del af Nordseen; Butendiek (ejerandel 22,5%) og
Gode Wind Il (ejerandel 10,5%). De to parker, der
tilsammen er dimensioneret til at producere el il
ca. 630.000 husstande, repraesenterer en samlet
investering for koncernen pa ca. 1,7 mia. kr.
Butendiek er gaet i drift i 2015 og Gode Wind I
pabegynder el-produktionen i foraret 2016.

| samme periode er der investeret godt 2 mia. kr. i
danske ejendomme og OPP-projekter. Ejendom-
mene omfatter bl.a. den kebenhavnske ejendom
Sankt Petri Passage, mens OPP-projekterne om-
fatter finansiering af udvidelser pa Neestved og
Slagelse sygehuse.

| etableringsfasen har de naevnte investeringsakti-
viteter - som forventet - givet underskud. | takt med
feerdiggerelse og ibrugtagning er der imidlertid
pabegyndt en driftsindtjening. Det samlede resultat
i investeringsdattervirksomhederne i 2015 udviser
et overskud pa 107 mio. kr., mens den samlede
formue udger 2,8 mia. kr. pr. 31. december 2015.

Forventninger til 2016

| 2016 forventes der fortsat en beskeden aktivitet i
IndustriPension Holding A/S, idet koncernens ho-
vedformal — drift af arbejdsmarkedspension — op-
fyldes ved aktiviteterne i dattervirksomheden Indu-
striens Pensionsforsikring A/S.

Antallet af medlemmer, der indbetaler via arbejds-
givere forventes i 2016 at ligge pa et usendret ni-
veau og det samlede antal medlemmer i
Industriens Pension forventes at udgere ca.
400.000 ved udgangen af 2016.

De samlede indbetalinger inkl. bidrag til syge- og
ulykkesforsikring er budgetteret til 8,3 mia. kr. i
2016. Heraf skal 0,6 mia. kr. indbetales til staten i
form af arbejdsmarkedsbidrag.

Industriens Pension vil i 2016 fortsat have fokus pa
omkostningernes sterrelse. Hvert medlem betaler i
2016 192 kr. til deekning af administrationen. Det er
et fald i forhold til 2015 pa 120 kr., som haenger
sammen med den tidligere omtalte tilbagebetaling
af moms fra tidligere ar - en tilbagebetaling som
kommer medlemmerne til gode i form af lavere
omkostningsbidrag i de kommende ar.

Investeringsomkostningerne, som varierer med den
valgte investeringsstrategi, forventes forgget i takt
med det stigende omfang af investeringerne. Det er
dog forventningen, at omkostningsprocenten i for-
hold til investeringsaktiverne ikke vil forages.

Med udgangspunkt i bestyrelsens vedtagelser om
investeringernes sammensaetning mv. og de aktu-
elle afkastforventninger til de enkelte aktivkatego-
rier, er investeringsafkastet for 2016 budgetteret til
7,6 mia. kr. far skat.

Arets resultat vil afheenge af det afkast, der opnas
pa de aktiver der er tilknyttet egenkapitalen. Med
ovenstédende afkastforudseetninger forventes der
ogsa for regnskabséaret 2016 et overskud i starrel-
sesordenen 100 til 150 mio. kr.

Haendelser efter regnskabsarets udlgb

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke ind-
tradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrap-
porten.

Disponering af arets resultat

Arets overskud pa 120 mio. kr. er sammen med
anden totalindkomst pa -2 mio. kr. (tilbagefert om-
vurdering af aktiver i tilknyttede virksomheder), i alt
118 mio. kr., henlagt til reserven for nettoopskriv-
ning efter den indre veerdis metode under egen-
kapitalen, som ved arets udgang udgjorde 4.623
mio. kr.



Risikostyring

Industriens Pensions arbejde med risikostyring er
hejt prioriteret, og de aktuelle risici, som selskabet
er eller kan blive udsat for bliver lebende vurderet
og styret.

Industriens Pensions holdning til risici
Industriens Pensions holdning til risici er at aner-
kende, at de resultater, der gnskes, genereres ved
en kontrolleret risikovillighed, og at risici derfor bar
styres og kontrolleres og ikke nedvendigvis elimi-
neres.

Vurderingen af starrelsen af de enkelte risici sker
ud fra en vurdering af, hvilke konsekvenser en
risiko kan have, hvis den indtreeffer, kombineret
med sandsynligheden for at dette sker.

| tilfaelde hvor risikoen overstiger det acceptable,
gennemfares der tiltag for at nedbringe risikoen til
et lavere og dermed acceptabelt niveau. Disse til-
tag implementeres i politikker og retningslinjer samt
ved etablering eller foragelse af interne kontroller.

Industriens Pension ensker at fremme en risiko-
bevidsthed hos selskabets medarbejdere, og den
overordnede holdning til risici er derfor indarbejdet
i den daglige ledelse af selskabets risikoaktiviteter.

Risikoidentifikation og vurdering

Det centrale i Industriens Pensions risikostyring er
at sikre, at alle betydelige risici, der falger af den
aktuelle forretningsmodel og aktiviteter i gvrigt,
identificeres, kvantificeres, vurderes, styres og rap-
porteres.

Ved vurderingen af de enkelte risici tages der hen-
syn til bade medlemmernes forhold samt til starrel-
sen af den basiskapital, der skal deekke det aktu-
elle krav til kapital.

Hovedparten af medlemmerne har et markeds-
renteprodukt, hvor den enkelte selv beerer hoved-
parten af risiciene.

Det er en central opgave i risikovurderingen at
sikre, at de enkelte medlemmer ikke paleegges en
uhensigtsmaessig risiko. Dette er, blandt andre til-
tag, gennemfart ved at indfere et livscyklusprodukt,

hvor risikoen afheenger af det enkelte medlems
investeringshorisont, bestemt ud fra medlemmets
alder.

For de godt 20.000 medlemmer, der har et
gennemsnitsrenteprodukt, samt for selskabets
basiskapital mv. tages der ved risikovurderingen
hensyn til, hvilke pavirkninger de enkelte risici har
pa starrelsen af det individuelle solvensbehov, som
skal deekkes af kapital.

Bestyrelsen godkender arligt en samlet udarbejdet
risikovurdering, som efterfalgende indsendes til
Finanstilsynet og kommunikeres til alle relevante
medarbejdere i Industriens Pension.

Den praktiske risikostyring

| overensstemmelse med ledelsesbekendtgarelsen
er der i 2015 etableret de kreevede funktioner, ak-
tuar-, compliance- og risikofunktion samt den in-
terne audit funktion, og der er udpeget ansvarlige
for de enkelte funktioner.

Risikofunktionen planleegger risikoarbejdet og ud-
arbejder lobende rapportering pa risikoomradet,
men det er essentielt for Industriens Pension, at
det praktiske arbejde med at gennemfare styringen
af de enkelte risici er forankret hos de ansvarlige i
de enkelte afdelinger. De enkelte afdelingschefer
har séledes et ansvar for Isbende at identificere
nye risici samt sikre, at disse ogsa afdeekkes med
passende kontroller.

Fejl og andre uhensigtsmaessige haendelser op-
samles og vurderes. Disse vurderinger indgar i
arbejdet med risici og kontroller.

Industriens Pensions vaesentligste risici

De aktuelle risici kan opdeles i markedsrisici, for-
sikringsmaessige risici samt operationelle og stra-
tegiske risici.

Markedsrisici

Markedsrisici omfatter de risici, der er pa investe-
ringsaktiverne bade i forhold til tab pa aktier, renter,
valuta og ejendomme. Herudover indgér risikoen
for tab som falge af kredit- og modpartsrisici samt
koncentrationsrisici.



Rammerne for risikoniveauet fastleegges af besty-
relsen i politikker og retningslinjer, der pa detaljeret
vis regulerer investeringerne.

For medlemmer, der stadig har en pensionsordning
med gennemsnitsrente, er de veesentligste finansi-

elle risici knyttet til samspillet mellem investerings-

aktiverne og de aktuelle forsikringsforpligtelser.

Risikoen bestér i, hvorvidt afkastet af investerings-
aktiverne er tilstraekkeligt til at deekke de forplig-
telser, der eksisterer pa forsikringskontrakterne.
Den vaesentligste risiko er her eendringer i renten.
Denne renterisiko pa forpligtelserne elimineres ved
afdaekning med rentederivater.

Tilsvarende er der knyttet en vaesentlig renterisiko
til opgarelsen af henszettelserne i syge- og ulyk-
kesforsikring, hvor udsving i renten vil pavirke det
regnskabsmaessige resultat. Denne renterisiko
elimineres ligeledes ved anvendelse af rentederi-
vater.

Risikoen for zendringer i valutakurser begraenses
ved anvendelse af derivater.

Modpartsrisikoen begrasnses generelt ved at an-
vende princippet om "delivery versus payment” i
forbindelse med handel med veerdipapirer og ved
at kreeve sikkerhedsstillelse for positive dagsveerdi-
er over et vist niveau pa de forskellige derivater,
der anvendes.

Forsikringsmaessige risici

De forsikringsmeessige risici omfatter risikoen for
tab som falge af udviklingen i dedelighed, levetid,
tab af erhvervsevne samt kritisk sygdom.

Operationelle og strategiske risici

De operationelle risici omfatter risikoen for tab, der
kan henfares til interne fejl i it-systemer, fejlagtige
procedurer, ufuldsteendige interne kontroller, be-
drageri mv. Disse risici reduceres ved lgbende
overvagning af fejl samt etablering af passende
kontroller mv.

De strategiske risici omfatter blandt andet om-
demmerisici og andre risici, der er relateret til eks-
terne begivenheder og faktorer.

Individuelt solvensbehov

Industriens Pension skal som forsikringsselskab
lebende opgere et individuelt solvensbehov. Star-
relsen af det individuelle solvensbehov afhaenger af
den aktuelle risikoprofil.

Bestyrelsen godkender pa overordnet niveau de
metoder, der anvendes ved opgerelsen af det indi-
viduelle solvensbehov.

Det individuelle solvensbehov ved udgangen af
2015 er opgjort i overensstemmelse med den mo-
del, de parametre og de sted, der er fastlagt i Fi-
nanstilsynets bekendtgerelse om solvens og drifts-
planer.

Ultimo 2015 er det individuelle solvensbehov op-
gjort til 1.410 mio. kr.

Med virkning fra den 1. januar 2016 er solvens Il nu
fuldt ud implementeret i den danske lovgivning.
Hermed sker der ogséa eendringer i en raekke af de
parametre, der indgar i beregningen af solvens-
kapitalkravet.

Andringerne har ikke vaesentlig betydning, idet
kapitalkravet pr. 1. januar 2016 for Industriens
Pension kun forages med 10 mio. kr.

Solvens Il medfarer ogsa en reekke aendringer i
regnskabsbestemmelserne. Det er dog vurderingen
at disse ikke vil have betydning for starrelsen af
egenkapitalen.

Den kapital, som Industriens Pension har til radig-
hed til deekning af kapitalkravet, udger pr. samme
dato i alt 8.578 mio. kr.



Samfundsansvar

For alle investeringer geelder det, at Industriens
Pension felger Erhvervsstyrelsens vejledning om
ansvarlige investeringer, FN's Global Compact
principper og alle vedtagne internationale konven-
tioner, som Danmark har tiltradt. Herved ensker
Industriens Pension at styrke fokus pa milje, soci-
ale forhold og god selskabsledelse (corporate
governance) i hele investeringsprocessen.

Disse grundlaeggende kriterier saetter rammen for
en lebende screening af investeringsportefaljen,
Industriens Pensions dialog med virksomhederne
samt hvilke virksomheder, Industriens Pension
udelukker fra sit investeringsunivers.

Gennem aktivt ejerskab ensker Industriens Pensi-
on at pavirke selskaberne, der investeres i, sa de
opretholder en ansvarlig adfeerd og udvikling.

@get aktivitet i 2015

| Industriens Pension er der igennem 2015 arbejdet
internt med at udvikle politikker og retningslinjer
vedrorende samfundsansvar pa en raekke punkter.
Fokusomraderne har blandt andet veeret ansvarlige
investeringer i statsobligationer, ansvarlighed i
forbindelse med skattebetaling i forhold til OECD's
anbefalinger for multinationale selskaber, ansvar-
lige investeringer i forhold til vabenproduktion samt
fossile braendstoffer og klimasendringer.

Eksternt var Industriens Pension i 2015 i dialog
med 187 selskaber. Dialogerne har vaeret af meget
forskellig karakter og alvor. Ofte sigter den labende
dialog péa at forsta virksomhedernes adfzerd og ikke
ngdvendigvis pa at asndre den. Industriens

Pension har bl.a. veeret i dialog med et selskab
omkring selskabets industriaktiviteters pavirkning af
lokalbefolkningen. Dialogen har medfart bade et
gget fokus pa problematikken fra virksomhedens
side og samarbejde med lokalbefolkningen.

Derudover har der bl.a. veeret dialog omkring sel-
skabers bidrag til globale klimaforandringer og
fokus pa selskabernes forsyningskeede. Dialogen
er med til at ege forstaelsen af udfordringer set fra
bade selskabets- og investors side.

Afgivelse af stemmer pa generalforsamlinger
Sidst i 2015 pabegyndte Industriens Pension at
afgive stemmer pa selskabernes generalforsam-
linger. Der blev stemt pa 19 selskabers general-
forsamlinger i 2015. | hovedparten af tilfeldene
blev der stemt efter bestyrelsens anbefalinger. De
tilfeelde hvor dette ikke er sket, har omhandlet
aflenning eller udvanding af eksisterende aktionze-
rers rettigheder. Stemmeaktiviteten vil blive
udbygget yderligere i 2016.

Industriens Pension har i 2015 meldt sig ind i
Institutional Investor Group on Climate Change
(HGCC). IGCC er et forum, som giver investorerne
en platform til at samarbejde om at fremme offent-
lige politikker, investeringspraksis og virksomheds-
adfeerd, og som adresserer langsigtede risici og
muligheder i forbindelse med klimazendringer.

Udviklingsmal i 2016

Det er fortsat Industriens Pensions gnske at have
fokus pa milje, sociale forhold og god selskabs-
ledelse (corporate governance) i forbindelse med
investeringerne. Det vil ske dels i selve investe-
ringsprocessen, dels via aktivt ejerskab. Det er
saledes hensigten at fortseette med at have dialog
med selskaber og gore brug af stemmeret med
henblik pa at pavirke virksomhedernes ansvarlig-
hed.



Aktioneerer og koncernstruktur

AKTIONZARERNE BAG INDUSTRIPENSION HOLDING A/S

IndustriPension Holding A/S er ejet af overens- Aktionaerer Ejerandel
komstparterne pa industriens omrade. Fagforbundet OF 40,80%
Dansk Industri 35,00%
. . . , . . Dansk Metalarbejderforbund 21,96%
InQustnPensnon Holding A/S alftlekapltal pa 125 Dansk El-Forbund 2,00%
mio. kr. er fordelt pa henholdsvis lenmodtager- Malerforbundet | Danmark 0,12%
organisationer og arbejdsgiverorganisationer i fol- Blik- og Rararbejderforbundet i Danmark 0,08%
gende forhold: Dansk Funktionaerforbund - Serviceforbundet 0,04%
1 alt 100,00%

KONCERNSTRUKTUR

IndustriPension Holding A/S og 100 % ejede virksomheder.

IndustriPension Holding A/S

Barsels- og uddannelsesfonde mm.
Industriens Pension Service A/S

Investering i aktier og obligationer mm.

Arbejdsmarkedspension DI og CO-industri

Industriens Pensionsforsikring A/S

Kapitalforeningen Industriens Pension Portfolio

Vindmaelleinvestering

IP Alternative Investments Komplementar ApS

IP Butendiek Wind K/S

IP Finans 1 ApS

IP Gode Wind Il K/S

Investering i ejendomme

IP Komplementar ApS

IP Ejendomme 2013 P/S

IP Sankt Petri P/S

|

Investering i infrastruktur, OPP

IP Infrastruktur Komplementar ApS
IP Infrastruktur P/S

— IP Nzestved Straleterapi P/S
IP OPP P/S




Organisation og ledelse

Bestyrelserne i IndustriPension Holding A/S (6
medlemmer), Industriens Pensionsforsikring A/S
(14 medlemmer) og Industriens Pension Service
A/S (4 medlemmer) bestar af repraesentanter for
aktionzererne, ligeligt fordelt mellem arbejdstager-
siden og arbejdsgiversiden. | Industriens Pensions-

Bestyrelsesmedlemmer

IndustriPension

forsikring A/S er 2 af de 14 bestyrelsesmedlemmer
udpeget af overenskomstparterne pa fodevare-
omréadet. Arbejdstagersiden har altid formands-
posten, mens arbejdsgiversiden altid har nzestfor-
mandsposten. Den aktuelle sammensaetning af de
tre bestyrelser fremgar af falgende tabel:

Industriens Industriens Pension

Holding A/S Pensionsforsikring A/S Service A/S

Mads Andersen formand formand formand
Formand Industrigruppen , 3F og nasstformand CO-industri
Kim Graugaard naestformand naestformand naestformand
Viceadm. direktor DI
Lars Andersen medlem medlem
Direktor i Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad
Erik Bredholt medlem
Direktor i Livlande Holding A/S
Claus Jensen medlem medlem medlem
Forbundsformand, Dansk Metal
Heidi Jensen medlem
Tillidsrepraesentant i Struer A/S
Nina Movin medlem
Regional salgsdirektori Colombia Threadneedle Investment
Lars Ingemann Nielsen medlem
Okonomidirektor i Peedagogernes Pensionskasse
Jukka Pertola medlem
Adm. direktor i Siemens A/S
Rasmus Sejerup Rasmussen medlem
Tillidsrepraesentant i Babcock & Wilcox Velund A/S
Bo Steermose medlem medlem
Bestyrelsesformand
Berit Vinther medlem medlem medlem
Direktor DI
Ole Wehlast medlem
Forbundsformand i Fodevareforb undet NNF

medlem

Pt. ikke besat (efter fratreedelse i januar 2016)

Bestyrelserne i IndustriPension Holding A/S og
Industriens Pensionsforsikring A/S mades ordinaert
til 4 arlige mader og et arligt seminar, mens besty-
relsen i Industriens Pension Service A/S mades
ordineert til 2 arlige moder. Bestyrelserne drofter og
vedtager de overordnede strategier og politikker for
bl.a. pensionsordningens udvikling og investerin-
gernes sammensaetning mm. Af vigtige emner pa
bestyrelsesmaderne i 2015 kan navnes imple-
menteringen af Finanstilsynets nye ledelsesbe-
kendtgarelse med bl.a. fastleeggelsen af en raekke
nye og/eller ajourfgrte politikker. Hertil kommer det

fortsatte arbejde med de overordnede rammer for
koncernens risici og risikostyring med sigte pa de
nye solvensregler, som er tradt i kraft fra starten af
2016.

Med henblik pa at gge effektiviteten i bestyrelses-
arbejdet, har bestyrelsen i Industriens Pensions-
forsikring A/S nedsat tre bestyrelsesudvalg, som
skal forberede bestyrelsens beslutninger. Det dre-
jer sig om et regnskabsudvalg, et investeringsud-
valg og et etikudvalg. De tre udvalg har alle afholdt
4 mgder i 2015.



Regnskabsudvalget blev nedsat af bestyrelsen i
2013. Udvalget har opgaver, der ligner dem, der
geelder for et revisionsudvalg, og har bl.a. til op-
gave at overvage, at regnskabsprocessen og revi-
sionen foregar effektivt. Desuden skal udvalget
overvage, at der er effektive interne kontroller. Lars
Andersen er formand for udvalget som tillige teeller
Berit Vinther.

| investeringsudvalget forberedes bestyrelsesbe-
handlingen af investeringsrettede punkter, fx ved-
rarende investeringspolitikker og retningslinjer for
investeringer, ligesom der ydes sparring og foreta-
ges dybere kontrol af investeringsomradet.
Bestyrelsen er pt. repreesenteret ved Mads
Andersen (formand), Kim Graugaard, Lars
Andersen og Nina Movin.

| etikudvalget folges udviklingen inden for etik og
aktivt ejerskab pa investeringsomradet. Der arbej-
des inden for de principper og politikker vedra-
rende ansvarlighed i investeringerne, som bestyrel-
sen har vedtaget. Bestyrelsen er repraesenteret
ved Mads Andersen (formand) og Kim Graugaard .

Bestyrelsen gennemfarer arligt en selvevaluering.
Bestyrelsens selvevaluering i 2015 har ikke givet
behov for aendringer i bestyrelsens sammensaet-
ning.

Bestyrelsen har ansat den administrerende direk-
tor, Laila Mortensen, som sammen med forsik-
ringsdirektaren, Joan Alsing og investeringsdirektg-
ren, Jan @stergaard varetager den daglige ledelse
af koncernens aktiviteter og de 163 fuldtidsansatte
medarbejdere (gennemsnit for 2015). Koncernens
organisation er opdelt i 13 kompetenceomrader,
som hver isar refererer til én af de tre i den daglige
ledelse.

Lonpolitik

Bestyrelsen fastsastter hvert ar en lgnpolitik for
Industriens Pensionsforsikring A/S, som herefter
godkendes af generalforsamlingen. Lanpolitikken
skal fremme en sund og effektiv risikostyring. Det
er i den forbindelse besluttet, at der ikke udbetales
bonus eller anden form for resultatlan eller variabel

lon til direktionen eller andre ansatte med vee-
sentlig indflydelse pa koncernens risikoprofil. Der
kan dog udbetales engangsbelab, der ikke til-
skynder til @get risikotagning, og som ikke over-
stiger 100.000 kr. Antallet af ansatte, hvis akti-
viteter har vaesentlig indflydelse pa Industriens
Pensionsforsikring A/S’ risikoprofil udgjorde 6 i
2015. Neermere information om lgnpolitikken findes
pa www.industrienspension.dk

En oversigt over bestyrelsens vederlag fremgar af
note 29, mens direktionens og bestyrelsens ledel-
seshverv fremgar af side 34-36.

Konsmassig sammenseetning i ledelsen
Bestyrelsen har vedtaget maltal og politikker for
den kensmaessige sammenseetning i koncernens
bestyrelser og pa gvrige ledelsesniveauer.

| bestyrelser i koncernen pa 3 medlemmer anses
et kan for underrepraesenteret, hvis kannet ikke er
repraesenteret. Ved bestyrelser pa 4 eller flere
medlemmer anses et kan for underrepraesenteret,
hvis det pageeldende ken er repraesenteret med
mindre end 20 %. Ved indstilling af valg til bestyrel-
ser i koncernen skal den relevante bestyrelse ind-
stille en person fra det kgn, der er underreprassen-
teret i den pageeldende bestyrelse, med mindre en
anden kandidat anses som mere kvalificeret.

Ved udgangen af 2015 er der med det udgangs-
punkt underrepraesentation af kvinder i bestyrelsen
for IndustriPension Holdning A/S (16 %).

For gvrige ledelsesniveauer — direktarer, afdelings-
chefer og teamledere med ledelsesansvar — skal
der opstilles en politik for at @ge andelen af det
underrepraesenterede kon, hvis det underrepree-
senterede kans andel er mindre end 40 %. Den
aktuelle fordeling for koncernen som helhed er pa
10 kvinder og 11 maend, svarende til en relativ for-
deling pa 48 % kvinder og 52 % meend. Bestyrel-
sen har vedtaget en politik om, at der ved indstilling
til anseettelse pa lederniveau, skal indstilles en
person fra det underrepraesenterede ken, med-
mindre en anden kandidat ma anses som mere
kvalificeret til jobbet.



Femarsoversigt over hoved- og nggletal

2011 2012 2013 2014 2015
Hovedtal (mio. kr.)
Praemier 6.485 6.624 6.528 6.737 7.224
Forsikringsydelser 1.994 1.638 4.708 5.280 3.943
Investeringsafkast 3.637 12.180 7.006 12.330 8.645
Forsikringsmaessige driftsomkostninger 135 142 137 1283 49
Resultat af genforsikring -2 -2 -1 -2 -2
Forsikringsteknisk resultat 95 43 -7 -24 -28
Forsikringsteknisk resultat af SUL -259 25 30 30 39
Arets resultat -169 357 30 206 120
Henseaettelser til forsikrings- og
investeringskontrakter 90.015 105.234 113.283 125.215 135.551
Egenkapital 3.910 4.267 4.297 4.504 4.623
Aktiver 101.410 123.177 128.618 142.701 150.122
Nogletal vedr. syge- og ulykkesforsikring
Bruttoerstatningsprocent 111,6% 88,0% 88,7% 173,8% 109,8%
Bruttoomkostnings procent 2,6% 3,0% 3,5% 5,3% 2,8%
Combined ratio 114,3% 91,2% 92,3%  179,3% 112,7%
Operation ratio 102,0% 81,9% 824% 154,1% 106,3%
Relativt aflabsresultat 3,9% 2,7% 12,5% 2,2% 9,9%
Afkastnogletal
Afkast for pensionsafkastskat (N1) 3,9% 11,5% -0,8% 12,1% 2,6%
Afkast for pensionsafkastskat, markedsrente 4,6% 13,0% 7.8% 10,4% 7,4%
Afkast for pensionsafkastskat, gennemsnitsrente  4,6% 15,9% -1,0% 15,0% 2,3%
Omkostningsnogletal
Omkostningsprocent af preemier (N3) 2,0% 2,0% 2,1% 1,8% 0,7%
Omkostningsprocent af hensaettelser (N4) 0,2% 0,2% 0,1% 0,1% 0,0%
Omkostninger pr. forsikret (N5) 312 kr 324 kr 309 kr 277 kr 111 kr
Omkostningsresultat (N6) 0,42% 0,42% 0,38% 0,33% 0,02%
Risikotal
Forsikringsrisikoresultat (N7) 0,13% 0,10% 0,00% -0,02% 0,00%
Konsolideringsnogletal
Bonusgrad (N8) 21,0% 39,2% 37,7% 46,8% 46,2%
Kundekapitalgrad (N9) 70,5% 75,2% 81,2% 90,2% 91,7%
Ejerkapitalgrad (N10) 91,1% 90,6% 93,9%  100,3% 105,5%
Overdaekningsgrad (N11) 137,0% 1443%  153,0% 167,2% 175,0%
Solvensdakning (N12) 514% 771% 797% 820% 889%
Forrentningsnogletal
Egenkapitalforrentning far skat (N13) -4,4% 10,0% 0,7% 5,5% 3,4%
Egenkapitalforrentning efter skat (N14) -4,3% 8,7% 0,7% 4.7% 2,6%
Forrentning af forsikringsmaessige hens. (N15) 4,8% 17,3% -1,0% 16,5% 2,8%
Forrentning af szerlige bonushens. type A (N18) 3,6% 2,3% 2,4% 2,1% 1,1%
Forrentning af saerlige bonushens. type B (N19) -4,1% 10,4% 0,5% 5,7% 3,5%

De lovpligtige negletal fastlagt ved regnskabsbekendtgerelsen er benazvnt N1-N19



Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2015 for
IndustriPension Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med
lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-

cernens og moderselskabets aktiver og
passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Kebenhavn, den 8. marts 2016

Direktion:

Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesberet-
ningen indeholder en retvisende redegorelse for
udviklingen i koncernens og moderselskabets akti-
viteter og okonomiske forhold samt en beskrivelse
af vaesentlige risici og usikkerhedsfaktorer, som
koncernen henholdsvis moderselskabet star over
for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Loitr Topfy oo

Laila Mortensen
Adm. direktor

Bestyrelse:

gy
Y-

rs Andersen

V ?T\//\/\
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neestformand

Claus Jense T S——

Berit Vinther
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Den uafhangige revisors erklaeringer

TIL KAPITALEJERNE | INDUSTRIPENSION HOLDING A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet
Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
Industripension Holding A/S for regnskabsaéret 1. januar -
31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabs-
praksis, resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse,
balance, egenkapitalopgerelse og noter for henholdsvis
koncernen og selskabet. Koncernregnskabet og arsregn-
skabet udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og
arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med lov om finansiel virk-
somhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncern-
regnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revi-
sion. Vi har udfart revisionen i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og yderligere krav
ifalge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi over-
holder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen
for at opna hoj grad af sikkerhed for, om koncernregn-
skabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinforma-
tion.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for
at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i kon-
cernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisions-
handlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vur-
dering af risici for vaesentlig fejlinformation i koncern-
regnskabet og arsregnskabet, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virk-
somhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet
hermed er at udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den
samlede preesentation af koncernregnskabet og érsregn-
skabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2015 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 i overensstemmelse med lov om finan-
siel virksomhed.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed gen-
nemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tillaeg til den udfarte revision af kon-
cernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplys-
ningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Kebenhavn, den 8. marts 2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselsk

CVR-nr. 33 96 35 56

~
&eronard

iseret revisor
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Resultat- og totalindkomstopgorelse

Moderselskab Koncern
Note Mio. kr. 2015 2014 2015 2014
2  Bruttopraemier - - 7.224 6.737
Afgivne genforsikringspraamier - - -1 0
Praemier f.e.r.ialt - - 7.223 6.736
12  Indteegter fra tilknyttede virksomheder 121 205 0 -
13 Indteegter fra associerede virksomheder - - 119 -80
Indtaegter af investeringsejendomme - - 72 -
Renteindtaegter og udbytter mv. 1 1 5.864 4.542
3  Kursreguleringer -1 0 2.938 8.242
Renteudgifter 0 0 -4 -3
6  Administrationsomkostninger ved investeringsvirksomhed - - -345 -371
Investeringsafkast i alt 121 206 8.645 12.330
4  Pensionsafkastskat - - -1.332 -1.862
Investeringsafkast efter pensionsafkastskat 121 206 7.312 10.468
5 Udbetalte ydelser - - -3.860 -5.180
15 /AEndring i erstatningshensasttelser < - -13 -4
Overfort til andre forsikringsmaessige henszettelser - - -71 -96
Forsikringsydelser f.e.r.i alt - - -3.943 -5.280
14 /Endringilivsforsikringshensaettelser f.e.r. i alt - # 152 -229
17 AEndring i bonushenseettelser til gruppeordning - - 18 126
16 /Endring i kollektivbonuspotentiale - - 64 -364
18 /Endring i seerlige bonushenseettelser - - -1 -300
Bonus i alt - - 82 -538
19 /Endring i henszettelser for unit-linked kontrakter - - -10.605 -10.182
6  Administrationsomkostninger -1 -49 -123
Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r. i alt -1 0 -49 -123
Overfort investeringsafkast - - -200 -877
FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT 120 206 -28 -24
7  FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT
AF SYGE- OG ULYKKESFORSIKRING - - 39 30
Andre indteegter - - 16 16
Andre udgifter - - -6 -6
Egenkapitalens investeringsafkast - - 135 224
RESULTAT FOR SKAT 120 206 156 240
Skat 0 0 -36 -35
ARETS RESULTAT 120 206 120 206
Kapitalbeveegelser (omwrdering) i tilknyttede virksomheder -103 103 -103 103
Heraf fordelt til forsikrings- og investeringskontrakter 101 -101 101 -101
Skat af anden totalindkomst 0 0 0 0
Anden totalindkomst -2 2 -2 2
ARETS TOTALINDKOMST 118 208 118 208
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Balance, aktiver

Moderselskab Koncern
Note Mio. kr. 2015 2014 2015 2014

8 IMMATERIELLE ANL/ZE GSAKTIVER - - 3 6

9 Driftsmidler - - 1 1

10 Domicilejendom - - 68 63
MATERIELLE AKTIVER | ALT - - 68 64

11 Investeringsejendomme - - 647 -

12 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.596 4.477 - -

13 Kapitalandele i associerede virksomheder - - 463 528
Udlan til associerede virksomheder - - 532 264
Investeringer i tilknyttede og associerede virksomheder 4.596 4.477 994 791
Kapitalandele - - 3.284 2.809
Investeringsforeningsandele - - 145 710
Obligationer 27 35 16.598 18.026
Andre udlan - - 118 75
Indlan i kreditinstitutter 8 365 901
@vrige finansielle investeringsaktiver - 650 561
Andre finansielle investeringsaktiver i alt 27 43 21.159 23.083
INVESTERINGSAKTIVER | ALT 4.623 4,521 22.801 23.874
INVESTERINGSAKTIVER TILKNYTTET

19 UNIT-LINKED KONTRAKTER - - 122,856 115.008
Tilgode hos forsikringstagere - - 557 592
Andre tilgodehavender - - 362 137
TILGODEHAVENDER | ALT 0 0 919 730
Aktuelle skatteaktiver 0 - 15 11
Udskudte skatteaktiver - - 2.022 2.080
Likvide beholdninger 0 0 697 157
ANDRE AKTIVER | ALT 0 0 2,733 2.248
Tilgodehavende renter 0 0 675 715
Andre periodeafgreensningsposter - - 66 58
PERIODEAFGRAENSNINGSPOSTER | ALT 0 0 740 773
AKTIVER | ALT 4,623 4.521 150.122  142.701
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Balance, passiver

Moderselskab Koncern
Note Mio. kr. 2015 2014 2015 2014
Aktiekapital 125 125 125 125
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 4.485 4.366 - -
Reserve for skattefrit opsparet overskud - - 3.948 3.833
Overfert overskud 13 13 550 547
EGENKAPITAL | ALT 4.623 4.504 4.623 4.504
Pramiehenszettelser - - 61 70
Garanterede ydelser - - 5434 5.587
Bonuspotentiale pa fripolicer - - 4 3
14 Livsforsikringshensaettelser i alt - - 5.438 5.590
15 Erstatningshensaettelser - - 5.926 5.685
16 Kollektiv bonuspotentiale - - 2.023 2.088
Henseaettelse til bonus og praemierabatter - - 504 685
17 Bonushensaettelser til gruppeordning - - 244 262
18 Saerlige bonushensaettelser - - 4.019 4.020
19 Hensaettelser til unit-linked kontrakter - - 117.336  106.815
HENS/AE TTELSE TIL FORSIKRINGS- OG
INVESTERINGSKONTRAKTER | ALT - - 135.551 125.215
Andre henseettelser - s 23 3
HENSATTE FORPLIGTELSER | ALT - - 23 3
Geeld i forbindelse med direkte forsikring - - 8 6
Geeld til tilknyttede virksomheder - 8 - -
Aktuelle skatteforpligtelser 0 0 1.251 1.697
20 Anden geeld 0 8 8.665 11.275
GELDIALT 0 16 9.924 12.978
PASSIVER | ALT 4.623 4.521 150.122 142.701

21
22
23
24
25
26
27
28
29

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Neertstaende parter

Afledte finansielle instrumenter
Femarsoversigt med hoved- og nggletal
Specifikation af aktiver og disses afkast
Kapitalandele fordelt pa brancher og regioner
Felsomhedsoplysninger

Risikooplysninger

Vederlag til bestyrelsen



Egenkapitalopgorelse

Aktie- Opskriv- Overfort

Moderselskab (mio. kr.) kapital ning * overskud | alt

Egenkapital 1. januar 2015 125 4.366 13 4.504
Arets resultat - 120 0 120
Kapitalbeveegelser i tilknyttede virksomheder - -2 - -2
Egenkapital 31. december 2015 125 4,485 13 4.623
Egenkapital 1. januar 2014 125 4.159 13 4.297
Arets resultat - 205 0 206
Kapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder - 2 - 2
Egenkapital 31. december 2014 125 4.366 13 4,504

* Reserve for nettopopskrivning efter indre veerdis metode.

Selskabets aktiekapital er opdelti 81.250.000 l-aktier og 43.750.000 ll-aktier og er udstedt i aktier 4 1.000 kr.

eller multipla heraf.

Selskabets basiskapital udger 7.671 mio. kr. pr. 31. december 2015

Aktie- Overfort

Koncern (mio. kr.) kapital Reserve* overskud | alt

Egenkapital 1. januar 2015 125 3.833 547 4,504
Arets resultat - 119 1 120
Anden totalindkomst - -2 -2
Egenkapital 31. december 2015 125 3.950 548 4.623
Egenkapital 1. januar 2014 125 3.626 546 4.297
Arets resultat - 205 1 206
Anden totalindkomst - 2 - 2
Egenkapital 31. december 2014 125 3.833 547 4.504

*Reserve for skattefrit opsparet overskud er underlagt szerlige begraensninger, jf. Lovom finansiel virksomhed
§ 307 om arbejdsmarkedsrelaterede livsforsikringsaktieselskaber.
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Noter

Note

1

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten udarbejdes efter reglerne i Lov om finansiel
virksomhed samt Finanstilsynets bekendtgerelse om
finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tvaergd-
ende pensionskasser (regnskabsbekendtgerelsen).

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til
2014.

Alle belab i regnskabet praesenteres i hele mio. kr. Hvert
tal afrundes for sig, og der kan derfor forekomme mindre
forskelle mellem de anferte totaler og summen af de un-
derliggende tal.

Regnskabsmassige sken og vurderinger
Udarbejdelsen af regnskabet forudseetter, at ledelsen
foretager en raekke skon og vurderinger vedrerende frem-
tidige forhold, der har veesentlig indflydelse pa den regn-
skabsmaessige behandling af aktiver og forpligtelser og
dermed resultatet i indevaerende og kommende ér. De
omrader, hvor disse sken og vurderinger har den vaesent-
ligste effekt pa arsregnskabet, er livsforsikringshenszsttel-
ser samt dagsveerdi af illikvide og unoterede finansielle
investeringsaktiver.

Livsforsikringshenszettelser

Opgorelsen af livsforsikringshenseaettelserne til bygger pa
aktuarmeessige beregninger, og er baseret pa forudsaetnin-
ger om blandt andet dedelighed og invaliditet. Forudsaet-
ningerne om dodelighed er baseret pa Finanstilsynets
benchmark, mens gvrige forudseetninger fastsaettes ud fra
bedste skan. Livsforsikringshenszsttelserne opgeres som
nutidsveerdien af de fremtidige ydelser. Dermed er hen-
seettelsernes starrelse pavirket af det aktuelle renteniveau,
som bestemmer diskonteringsrenten.

Dagsveerdi af finansielle investeringsaktiver

For finansielle investeringsaktiver med noterede priser fra
et aktivt marked, eller hvor vaerdiansaettelserne bygger pa
accepterede veerdianseettelsesmodeller med observerbare
markedsdata, er der ikke veesentlige sken forbundet med
veerdiansasttelsen.

For finansielle instrumenter, hvor vaerdiansesttelsen kun i
mindre omfang bygger pa observerbare markedsdata, er
veerdiansaettelsen pavirket af skan. Dette er eksempelvis
geeldende for unoterede kapitalandele samt visse

illikvide obligationer, hvor der ikke er et aktivt marked.
For en naermere beskrivelse af veerdianseettelsen pa
dette omrade henvises til afsnittet om andre finansielle
investeringsaktiver.

Generelt om principper for indregning og méling
Indteegter og omkostninger indregnes i resultatopge-
relsen i takt med, at de indtjenes eller afholdes. Vaerdi-
reguleringer, realiserede som urealiserede, indgéar
dermed som udgangspunkt i arets resultat. Opskrivnin-
ger som folge af omvurdering til dagsveerdi af domicil-
ejendomme eller andre materielle anlaegsaktiver i sel-
skabet eller i selskabets tilknyttede og associerede
virksomheder, indregnes dog i anden totalindkomst.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige okonomiske fordele vil tilfalde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsen kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiverne til kostpris. Ma-
ling efter ferste indregning sker som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved ferste indregning males immaterielle og materielle
aktiver til kostpris, mens gvrige aktiver og forpligtelser

males til dagsveerdi. Maling efter farste indregning sker
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige
risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten af-
lazgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksiste-
rede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transakti-
onsdagens valutakurs. Gevinster og tab, som opstéar
mellem valutakursen pé transaktionsdagen og afreg-
ningsdagen, indregnes i resultatopgerelsen. Moneteere
aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til
valutakursen pa balancedagen. Valutakursreguleringer,
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Noter, fortsat

Note

1

Anvendt regnskabspraksis, fortsat

der opstar mellem transaktionsdagen og balancedagen,
indregnes ligeledes i resultatopgerelsen under kursregule-
ringer.

KONSOLIDERING

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden
IndustriPension Holding A/S og dette selskabs 100 %
ejede dattervirksomheder, Industriens Pension Service
A/S og Industriens Pensionsforsikring A/S med tilknyttede
dattervirksomheder.

Koncernregnskabet udarbejdes ved en sammenlaegning
af regnskabsposter med ensartet indhold i de enkelte virk-
somheders regnskaber og med eliminering af interne
transaktioner, mellemvasrender og kapitalandele.

RESULTAT- OG TOTALINDKOMSTOPGORELSE

Indtaegter ved forsikringsvirksomhed

Przemier f.e.r.

Omfatter preemier og indskud, som er forfaldne i regn-
skabséret. Preemier pé investeringskontrakter uden ret til
bonus og uden vaesentligt risikoelement indregnes direkte
pa balancen. Arbejdsmarkedsbidrag og genforsikrings-
preemier fratraekkes i preemieindteegten.

Investeringsafkast

Indtaegter fra tilknyttede og associerede virksomheder
Omfatter selskabets andel af resultatet efter skat i tilknyt-
tede og associerede virksomheder, opgjort efter regn-
skabspraksis i IndustriPension Holding A/S.

Renteindtaegter og udbytter m.v.

Omfatter de i regnskabsaret indtjente renter og modtagne
udbytter af finansielle investeringsaktiver og likvide
beholdninger, inklusiv indeksregulering af indeksobligatio-
ner og renteindtaegter af udlan til tilknyttede og associe-
rede virksomheder.

Kursreguleringer

Kursreguleringer indeholder savel realiserede som ureali-
serede gevinster og tab pa investeringsaktiver, herunder

valutakursreguleringer, bortset fra gevinster og tab pa til-

knyttede og associerede virksomheder.

Administrationsomkostninger ved investeringsvirk-
somhed

Omfatter omkostninger i forbindelse med handel med veerdi-
papirer, depotgebyrer, honorarer til ekstern forvaltning og
omkostninger til egen administration af investeringsaktiver.

Pensionsafkastskat

Den beregnede pensionsafkastskat for regnskabsaret ud-
giftsfares i resultatopgarelsen. Skatten omfatter bade skat
af det afkast, som tilskrives individuelt til medlemmernes
depoter, og skat af det afkast, som tilskrives de kollektive
reserver (egenkapital og kollektivt bonuspotentiale mm.).
Skatten beregnes med 15,3 % af afgiftsgrundlaget, som op-
geres med udgangspunkt i arets investeringsafkast. Ud-
skudt pensionsafkastskat afszettes ligeledes med 15,3 %

Udgifter ved forsikringsvirksomhed
Forsikringsydelser f.e.r.

Forsikringsydelser f.e.r. omfatter arets udbetalte ydelser pa
pensionsordningen, reguleret med arets sendring i erstat-
ningshenseettelser og efter fradrag for genforsikringens an-
del. Forsikringsydelser vedrarende investeringskontrakter
uden ret til bonus indregnes direkte i balancen.

/Endring i livsforsikringshensaettelser
Omfatter arets sendring i livsforsikringshenseettelserne. An-
dringen er specificeret i note 14.

/Endring i bonushenseettelser til gruppelivsordning
Avrets resultat pa gruppelivsordningen henlaagges til bonus,
som anvendes til nedseettelse af fremtidige praemier.

/Endring i kollektivt bonuspotentiale

/Endring i kollektivt bonuspotentiale er den del af det reali-
serede resultat, som tilfalder forsikringsbestanden ud over
den bonus, der i forvejen er tildelt. | ar, hvor forsikringsbe-
standens realiserede resultat er negativt efter fradrag af al-
lerede tildelt bonus, indeholder regnskabsposten anven-
delse af kollektivt bonuspotentiale hensat i tidligere ar.

AEndring i saerlige bonushenseettelser

AEndring i seerlig bonushenseaettelse (type A og type B) inde-
holder dels en forrentning dels det beleb, som medlem-
merne i lgbet af dret netto har bidraget med. Andringen i
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Seerlig bonushenseettelser (type B) indeholder herudover
eventuelt en risikoforrentning for aret og tidligere ér, lige-
som hensasttelserne tilferes en forholdsmeaessig andel af
resultatet af syge- og ulykkesforsikring samt markeds-
renteordning mv.

/Endring i henseaettelser for unit-linked kontrakter
Omfatter arets aendring i henszettelser til unit-linked kon-
trakter (markedsrenteordningen), bortset fra preemier og
forsikringsydelser pa investeringskontrakter uden ret til
bonus og andel af anden totalindkomst.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger indeholder alle periodise-
rede omkostninger vedrerende livsforsikringsdriften, her-
under administrationshonorarer fra koncernforbundne
virksomheder. lkke henfarbare omkostninger fordeles for-
holdsmaessigt mellem livsforsikring og syge-og ulykkes-
forsikring pa baggrund af ressourceforbruget pa de to om-
rader.

Overfort investeringsafkast

Overfart investeringsafkast udger den del af investerings-
afkastet, som ikke indgar i det forsikringstekniske resultat.
Overfart investeringsafkast omfatter saledes investerings-
afkast vedrerende syge- og ulykkesforsikring samt egen-
kapitalens investeringsafkast.

Forsikringsteknisk resultat af syge- og ulykkesforsik-
ring f.e.r.

Resultatet af syge- og ulykkesforsikring er opgjort efter
regnskabsreglerne for skadesforsikring. Resultatet er i
overensstemmelse hermed specificeret i noterne.

Skat

Industriens Pensionsforsikring A/S er som arbejdsmar-
kedsrelateret livsforsikringsselskab pensionsafkastskatte-
pligtigt. En reekke dattervirksomheder, som er organiseret
som kommanditselskaber eller partnerselskaber (skatte-
transparente enheder), beskattes sammen med
Industriens Pensionsforsikring A/S, mens gvrige koncern-
virksomheder, som er selskabsskattepligtige, sambeskat-
tes med modervirksomheden, IndustriPension Holding
A/S.

Resultatposten skat indeholder derfor dels pensionsafkast-
skat af egenkapitalens investeringsafkast i Industriens
Pensionsforsikring A/S, dels selskabsskat for aret inkl. re-
gulering af udskudt selskabsskat i modervirksomheden og
pvrige selskabsskattepligtige koncernvirksomheder.

Kontribution og resultat

Fordelingen af arets realiserede resultat fremgar af aftale-
grundlaget med medlemmerne. Industriens Pension er der-
med ikke omfattet af Finanstilsynets kontributionsbekendt-
gorelse, hvorfor medlemmer med forsikringer med ret til bo-
nus ikke er opdelt i kontributionsgrupper.

Det realiserede resultat opgeres og fordeles i henhold til de
anmeldte principper for overskudsdeling:

Basiskapitalen tilskrives afkastet efter skat af den del af in-
vesteringsaktiverne, som er tilknyttet basiskapitalen. Basis-
kapitalen kan desuden tildeles en risikoforrentning for at
stille risikovillig kapital til radighed.

Seerlige bonushensaettelser type B opbygges af det realise-
rede resultat eller positive delelementer. Andelen svarer til
procentfradraget i indbetalinger, indskud og overfarsler,
eksklusive styktilleeg.

Egenkapitalen daekker udbetalingen af pensionistbonus,
som bortfalder ved udgangen af 2015. Det resterende reali-
serede resultat vedrarende forsikringer med ret til bonus,
herunder afkastet vedrarende afdaekningsinstrumenter til-
knyttet forsikringer med ret til bonus, tilfares de forsikrede.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver omfatter udvikling af it-platform
mv., som males til kostprismed fradrag for akkumulerede af-
og nedskrivninger. Der foretages lineaere afskrivninger over
aktivernes forventede brugstid.

Materielle anlaegsaktiver

Driftsmidler

Driftsmidler males til kostpris med fradrag for akkumulerede
af- og nedskrivninger. Der foretages linezere afskrivninger
over aktivernes forventede brugstid.
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Domicilejendom

Domicilejendomme males til omvurderet veerdi, som er
dagsvaerdien pa omvurderingstidspunktet med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Den omvurderede
veaerdi opgares efter en afkastmodel med udgangspunkt i
en markedsleje, ejendomsudgifter og et afkastkrav til den
péageeldende type ejendomme. Stigninger i den omvurde-
rede veerdi indregnes i anden totalindkomst med mindre
stigningen modsvarer et fald, der tidligere har vaeret ind-
regnet i resultatopgerelsen. Fald i den omvurderede veerdi
indregnes i resultatopgerelsen med mindre faldet modsva-
rer en stigning, som tidligere er indregnet i anden totalind-
komst. Domicilejendomme afskrives over den forventede
brugstid til den anslaede scarpveerdi. Afskrivningerne be-
regnes pa den omvurderede vaerdi og indregnes i resul-
tatopgerelsen

Investeringsaktiver

Investeringsejendomme

Investeringer i investeringsejendomme males ved an-
skaffelsen til kostpris, omfattende anskaffelsespris inkl.
kebsomkostninger.

Herefter males ejendommene til dagsveerdi, og samtlige
vaerdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen. Dags-
veerdien er udtryk for den pris, som ejendommen kan
handles til mellem velinformerede og villige parter pa arms
leengde vilkar pa balancedagen. Fastlzeggelsen af dags-
veerdier indebaerer vaesentlige regnskabsmzessige sken.

Dagsveerdien er opgjort ved anvendelse af en DCF-model
(discounted cash flow), som tager udgangspunkt i en ka-
pitalisering af de kommende ars budgetterede betalings-
stramme med en individuel diskonteringssats. Satsen be-
stemmes ud fra et individuelt fastsat afkastkrav for den
enkelte ejendom med tillaeg af den forventede inflation i
beregningsperioden.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomhe-
der

Virksomheder, hvori Industriens Pension udever bestem-
mende indflydelse, indregnes som tilknyttede virksomhe-
der (se regnskabets note 12). Virksomheder, hvori
Industriens Pension besidder mellem 20 og 50 % af
stemmerettighederne og udever en betydelig indflydelse,

indregnes som associerede virksomheder (se regnskabets
note 13). | visse tilfaelde indregnes investeringer med ejer-
andele pa over 20 % blandt kapitalandele i balancen. Det er
tilfeldet nar det konkret er vurderet, at Industriens Pension
hverken har bestemmende eller betydelig indflydelse.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
males ved ferste indregning til kostpris og efterfelgende ef-
ter indre veerdis metode. Efter denne metode indregnes ka-
pitalandelene med den forholdsmeessige andel af virksom-
hedernes resultat og egenkapital opgjort efter Industriens
Pensions regnskabspraksis. Det indebaerer, at materielle
anlaegsaktiver (fx vindmeller) i tilknyttede og associerede
virksomheder veerdianszettes til kostpris i opferelsesfasen
og derefter til en omvurderet dagsvaerdi. Stigninger i den
omvurderede vaerdi indregnes i anden totalindkomst med
mindre stigningen modsvarer et fald, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopgerelsen. Fald i den omvurderede
veerdi indregnes i resultatopgerelsen med mindre faldet
modsvarer en stigning, som tidligere er indregnet i anden
totalindkomst.

Udlan til tilknyttede og associerede virksomheder
Udlan til tilknyttede og associerede virksomheder indregnes
til dagsveerdi.

Andre finansielle investeringsaktiver

Keb og salg af finansielle investeringsaktiver indregnes pa
handelsdagen til dagsveerdi, der som hovedregel svarer til
kostprisen.

Bersnoterede kapitalandele og investeringsforeningsandele
méles til dagsveerdi, opgjort ved den officielle lukkekurs pa
balancedagen. For kapitalandele og investeringsforenings-
andele, hvor der ikke findes et aktivt marked, anvendes en
beregnet kurs. Unoterede kapitalandele og investeringsfor-
eningsandele maéles til en skennet dagsveerdi ved hjzelp af
anerkendte veerdiansasttelsesmetoder, fx ved sammenlig-
ning med tilsvarende aktiver, hvor der findes dagsvaerdier
eller ved diskontering af forventede fremtidige cashflows
mm.

Barsnoterede obligationer méles ligeledes i dagsveerdi, op-
gjort ved den officielle lukkekurs pa balancedagen. For obli-
gationer, hvor der ikke findes et aktivt marked, anvendes en
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beregnet kurs. Unoterede obligationer males til en sken-
net dagsveaerdi ved hjeelp af anerkendte veerdiansaettel-
sesmetoder, jf. ovenfor. Dagsveerdien af udtrukne obliga-
tioner males til nutidsvaerdi.

Obligationer, der er solgt og kebt tilbage pa termin (eegte
salgs- og tilbagekebsforretninger) indgdr i beholdningen af
obligationer. Dagsvaerdien heraf ultimo regnskabsaret
fremgar af regnskabets note 21 om afgivne sikkerheder.

Borsnoterede og unoterede afledte finansielle instrumen-
ter males til dagsveerdi pa balancedagen. Dagsveerdien
fast-saettes til mid-market kurser pa balancedagen. Posi-
tive dagsveerdier indregnes i balancen under gvrige finan-
sielle investeringsaktiver og negative veerdier indregnes i
balancen under anden geeld. Vaerdireguleringer indregnes
i re-sultatopgerelsen under kursreguleringer. En oversigt
over de afledte finansielle instrumenter med tilhgrende
dagsveerdier fremgar af regnskabets note 23.

Oplysninger om kurser mv., der fremkommer efter regn-
skabsafslutningen, vil alene blive medtaget, safremt disse
er veesentlige for vurderingen af arsregnskabet.

Investeringsaktiver tilknyttet unit-linked kontrakter
Investeringsaktiver tilknyttet unit-linked kontrakter indehol-
der aktiver tilknyttet markedsrenteordningen, herunder
aktiver tilknyttet investeringskontrakter uden ret til bonus.
Aktiverne males efter samme principper som gvrige inve-
steringsaktiver.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket nor-
malt svarer til palydende veerdi. Der foretages fradrag af
eventuel nedskrivning til imadegéelse af tab.

Udskudte skatteaktiver

Udskudt pensionsafkastskat beregnet af et negativt skat-
tegrundlag indregnes som et aktiv i balancen til modreg-
ning i efterfalgende ars positive pensionsafkastskat, i det
omfang det er sandsynligt, at modregning kan udnyttes i
kommende ar. Det udskudte skatteaktiv er primaert op-
staet i forbindelse med udlodningen af kollektive reserver
ved overgangen til markedsrente i 2011. Den del af dette

skatteaktiv, der ikke er udnyttet ved modregning i positiv
pensionsafkastskat inden for 5 &r efter udlodningen, vil blive
tilbagebetalt til selskabet fra SKAT, inkl. en forrentning fra
1. januar 2013.

Henszettelser til forsikrings- og investeringskontrakter
Praemiehensaettelser

Vedrorer syge - og ulykkesforsikringer, og deekker hen- seet-
telser for risiko som falge af stigende alder, som sken-nes
nedvendige til deekning af erstatningsudgifter og om-
kostninger i senere &r for forsikringer, der er i kraft pa ba-
lancetidspunktet.

Livsforsikringshenseettelser
Livsforsikringshensasttelserne omfatter forsikringskontrakter
med ret til bonus. Henszettelserne opgeres til markedsvaerdi
af selskabets ansvarshavende aktuar pa basis af det til
Finanstilsynet anmeldte tekniske grundlag. Livsforsikrings-

henseettelser beregnes som nutidsvaerdien af de forventede
fremtidige forsikringsydelser knyttet til de igangveerende for-
sikringskontrakter, baseret pa en dis-konteringsrentekurve
samt forudsaetninger om forsikrings

risici (dedelighed og invaliditet mv.) og omkostninger, fast-
sat ud fra bedste sken. Der er ved opgerelsen af livs
forsikringshensaettelserne indregnet et tillaeg, som knytter
sig til usikkerheden ved fastseettelse af bedste sken pa for-
sikringsrisici. Som diskonteringsrente anvendes den rente-
kurve, som er defineret i regnskabsbekendtgerelsen.
Finanstilsynet beregner og offentliggar rentekurven dagligt.

Livsforsikringshenszettelserne opdeles pa garanterede ydel-
ser, bonuspotentiale pa fremtidige preemier og bonuspoten-
tiale pa fripoliceydelser.

Garanterede ydelser omfatter forpligtelser til at betale ydel-
ser, der er tilknyttet pensionsordningen. Garanterede ydel-
ser beregnes som nutidsveerdien af de forventede fremtidige
ydelser, samt nutidsveerdien af de forventede fremtidige ud-
gifter til administration af forsikringen med fradrag af nutids-
veerdien af de aftalte fremtidige preemier. Garanterede ydel-
ser er opgjort uden hensyntagen til omskrivning af kontrak-
terne til fripolice og genkab.
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Bonuspotentiale pa fremtidige preemier omfatter nutids-
veerdien af bonusforpligtelser, som med den aktuelle dis-
konteringsrentekurve knytter sig til aftalte, men endnu ikke
forfaldne preemier.

Forpligtelserne opgares som forskellen mellem veerdien af
de garanterede fripolliceydelser og veerdien af de garante-
rede ydelser, hvor de garanterede fripoliceydelser er de
ydelser, der er garanteret forsikringen, hvis policen omteg-
nes til fripolice. Veerdien af de garanterede fripoliceydelser
beregnes som nutidsveerdien af de garanterede fripolice-
ydelser tillagt nutidsveerdien af de forventede fremtidige
udgifter til administration af fripolicerne.

Bonuspotentiale pa fripoliceydelser indeholder nutidsvaer-
dien af bonusforpligtelser, som med den aktuelle diskonte-
ringsrentekurve knytter sig til de allerede forfaldne prae-
mier mv. Bonuspotentialer pa fripoliceydelser er beregnet
som veerdien af forsikringstagernes opsparing med fra-
drag af de garanterede ydelser, bonuspotentialer pa frem-
tidige praemier og nutidsveerdien af de fremtidige admini-
strationsresultater.

Erstatningshensaettelser

Omfatter forfaldne endnu ikke udbetalte forsikringsydelser
inkl. bonus samt andre ubetalte forsikringsydelser, der
vedrerer begivenheder indtruffet i regnskabsaret eller tid-
ligere. Erstatningshensaettelser vedrarende syge- og ulyk-
kesforsikring omfatter beleb til deekning af skader, der er
indtruffet i aret, men endnu ikke betalt.

Erstatningshenseettelser vedrgrende syge- og ulykkesfor-
sikring, der afvikles ved lgbende udbetalinger, er opgjort til
nutidsvaerdi efter aktuarmaessige principper som nutids-
veerdien af de forventede fremtidige udbetalinger ved an-
vendelse af den diskonteringsrentekurve, som er defineret
i regnskabsbekendtgarelsen.

Kollektivt bonuspotentiale

Kollektivt bonuspotentiale omfatter forsikringsbestandens
andel af realiserede resultater, som er hensat kollektivt til
fremtidig bonustilskrivning.

Henseettelser til bonus og preemierabatter
Henszettelser til bonus og preemierabatter er belob i syge-
og ulykkesforsikring, der tilfalder de forsikrede som felge af
et gunstigt resultat i regnskabsaret eller tidligere ar.

Bonushensaettelser til gruppelivsordning

Hensezttelser til gruppelivsordning for ded, invaliditet og kri-
tisk sygdom er udtryk for opsparet overskud fra ordningen,
som skal anvendes til nedsaettelse af fremtidige preemier.

Saerlige bonushensaettelser

Seerlige bonushenszettelser omfatter bade type A og type B.
Opdelingen i de to typer er vist i en note til arsregnskabet.
Seerlig bonushenseettelse er risikovillig kapital stillet til ra-
dighed af medlemmerne og udger en del af de forsikrings-
maessige hensaettelser. Henszaettelserne indgér i basiskapi-
talen pa lige fod med egenkapitalen.

Henszettelse til unit-linked kontrakter

Hensaettelsen udger markedsvaerdien af de aktiver, der er
tilknyttet markedsrenteordningen samt investeringskon-
trakter uden ret til bonus .

| hensaettelserne indgar endvidere et skannet belab til daek-
ning af ydelser pa forsikringsbegivenheder, som er indtruffet
i regnskabséret, men som ikke var anmeldt ved regnskabs-
arets udleb.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser er forpligtelser som er et resultat af
tidligere begivenheder og som er uvisse med hensyn til stor-
relse eller forfaldstidspunkt. Under andre henseettelser ind-
regnes koncernens andel af en underbalance i associerede
virksomheder.

Anden geeld

Geeld vedrerende repoer og andre afledte finansielle in-
strumenter, males til dagsvaerdi. @vrige geeldsforpligtelser
males til amortiseret kostpris, der saedvanlig vis svarer til
nominel veerdi.

Eventualforpligtelser

Forpligtelser vedrarende afgivne garantier og kautioner mv.,
uden for forsikringsforhold, anferes i en note til arsrapporten
(se note 21).
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2  Bruttopramier

Lebende praamier 6.886 6.834
Indskud inkl. overfersler 1.265 1.054
Arbejdsmarkedsbidrag -551 -541
Bruttopraemier i alt 7.601 7.347
Heraf preemier vedrerende syge- og ulykkesforsikring, jf. note 7 -377 -511
Heraf preemier vedrerende investeringskontrakter uden ret til bonus - -99
Bruttopraemier pa forsikringskontrakter i alt 7.224 6.737
Pramier fordelt efter tegningsforhold:
Forsikringer tegnetsom led i anseettelsesforhold 7.468 7.248
Individuelt tegnede forsikrings- og investeringskontrakter 133 99
7.601 7.347
Praemier vedrorende forsikring:
Forsikringer med ret til bonus 4 4
Forsikrings- og Investeringskontrakter uden ret til bonus 7.597 7.343
7.601 7.347
Medlemmer med overenskomstbaserede ordninger 399.770  396.403
Medlemmer med gruppelivsforsikring 232977  232.530
Medlemmer med individuelt tegnede kontrakter 23.262 20.735

Alle forsikrings- og investeringskontrakter er oprettet pa baggrund af kollektive overenskomster, aftaler og
lignende, hvor forsikringen er en obligatorisk del af anseettelsesforholdet.

Alle forsikringer vedrarer direkte dansk forretning.

3  Kursreguleringer af:

Domicilejendomme 5 -
Investeringsejendomme 62 -
Kapitalandele 8.382 8.130
Investeringsforeningsandele 171 644
Obligationer 239 3.576
Andre udlan 3 16
Indlan i kreditinstitutter 24 61
Valutaterminskontrakter -5.948 -4.185
Kursreguleringer i alt 2.938 8.242

4  Pensionsafkastskat

Pensionsafkastskat til afregning for aret 1.257 1.862
Regulering i udskudte skatteaktiver 69 17
Regulering af pensionsafkastskat vedrarende tidligere ar -10 -2
Pensionsafkastskat vedrarende anden totalindkomst 16 -16

Pensionsafkastskat ialt 1.332 1.862
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Note Mio. kr.

2015 2014

Udbetalte ydelser

Lebende pensionsydelser 679 558
Forsikringssummer ved alder 281 300
Forsikringssummer ved invaliditet 90 94
Forsikringssummer ved kritisk sygdom 138 124
Forsikringssummer ved ded 331 324
Overfersel til andre pensionsordninger 2.228 3.577
Tilbagekeb (udbetaling af sma hvilende konti) 91 83
Afgiftsberigtigelse af alderssum 16 112
Ugaranteret pensionisttillaeg 1 4
Sundhedsfremmende omkostninger 4 3
Udbetalte ydelser i alt 3.860 5.180

Administrationsomkostninger

| resultatposterne administrationsomkostninger, administrationsomkostninger ved investeringsvirksomhed samt

resultat af syge- og ulykkesforsikring er der indeholdt felgende personaleudgifter:

Personaleudgifter

Lon til medarbejdere 117 111
Pensionsbidrag 15 14
Andre udgifter til social sikring 2 2
Lensumsafgift 15 14
Personaleudgifter i alt 149 141
Gennemsnitlig antal heltidsbeskaeftigede i aret 163 155
| personaleudgifter indgar len og vederlag til:

Direktion 3,9 3,7
Bestyrelse 1,3 1,3
Ansatte med vaesentlig indflydelse pa risikoprofil (6 personer) 11,8 11,9

Der er ikke tilknyttet bonusordninger eller resultationaftaler til ansaettelserne af hverken direktion eller gvrige an-
satte med veesentlig indflydelse pa koncernens risikoprofil. Der er ikke i 2015 udbetalt nyanseettelses- eller fra-

treedelsesgodtgarelser.

Len og vederlag til de enkelte bestyrelsesmedlemmer fremgar af note 29.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revision:
Lovpligtig revision arsregnskab

Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

Honorar til revision i alt

0,9
0,1
0,1
0,1

1,2

0,9
0,1
0,3
0,8

2,1
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7 Forsikringsteknisk resultat af syge- og ulykkesforsikring

Lebende preemier 377 511
Overfort fra henseaettelser til forsikrings- og investeringskontrakter 71 96
Bruttopramier i alt 448 606
Afgivne genforsikringspramier -1 -1
/Endring i premiehenszaettelser 9 3
Praemieindtaegter f.e.r. 456 608
Forsikringsteknisk rente -34 -12
Udbetalte ydelser -453 -440
FEndring i bruttoerstatningshenseettelser f.e.r. -238 -131
Erstatningsudgifter f.e.r. -691 -572
[Endring i bonus og praemierabatter 181 -277
Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r. -17 -17
Forsikringsteknisk resultat -105 -270
Investeringsaftkast 182 353
Forrentning af forsikringsmeessige hensasttelser -38 -53
Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente 144 300
FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT AF SYGE- OG ULYKKESFORSIKRING 39 30

Med en erstatningsfrekvens pa 0,41 % (0,45 %) er der i 2015 udbetalt 747 (830) erstatninger med et gennem-
snitligt erstatningsbelgb pa 844 tkr. (793 tkr.). Tallene i parentes er de tilsvarende tal for 2014
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8 Immaterielle aktiver
Akkumuleret kostpris 1. januar 33 33
Akkumuleret kostpris 31. december 33 33
Akkumulerede afskrivninger 1. januar 28 24
Arets afskrivninger 2 4
Akkumulerede afskrivninger 31. december 30 28
Bogfort veerdi 31. december 3 6

9  Driftsmidler
Akkumuleret kostpris 1. januar 1 1
Arets tilgang 0 1
Arets afgang 0 -1
Akkumuleret kostpris 31. december 1 1
Akkumulerede afskrivninger 1. januar 0 1
Arets afskrivninger 0 0
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang 0 -1
Akkumulerede afksrivninger 31. december 0 0
Bogfort veerdi 31. december 1 1

10 Domicilejendom
Omwurderet dagsveerdi 1. januar 63 63
Arets afskrivning 0 0
Arets veerdiregulering 5 0
Dagsveerdi 31. december 68 63
Ved veerdiansaettelsen af domicilejendommen ultimo 2015 er anvendt et afkastkrav pa 5,0 % (5,5 % i 2014).

11 Investeringsejendomme

Arets tilgang
Arets veerdiregulering

Investeringsejendomme 31. december i alt
Herafindregneti investeringsaktiver tilknyttet unit-linked kontrakter, jf. note 19

Investeringsejendomme indregnet under investeringsaktiver

1.415

62

1.477
-830

647

Ved veerdiansaettelsen af investeringsejendomme ultimo 2015 er anvendt afkastkravi intervallet 5,25-5,50%.
Til understerrelse af den beregnede dagsveerdi indhentes ekstern valuarwrdering pa udvalgte ejendomme.
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12 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder til moderselskabet

Bogfert veerdi 1. januar 4477 4.270
Andel af arets resultat 120 205
Andel af kapitalbeveegelseri aret -2 2
Bogfort veerdi 31. december 4.596 4.477
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder bestar af:

Egen-
Navn Hjemsted Ejerandel Resultat kapital
Industriens Pensionsforsikring A/'S Kebenhawn 100% 119 4.590
Industriens Pension Service A/S Kebenhawn 100% 1 6

13 Kapitalandele i associerede virksomheder i koncernen

Bogfart veerdi 1. januar 1.135 867
Indskud / emissioneri dret 21 409
Kapitalnedskrivning / indlesning i aret -12 0
Udlodninger i aret -39 -167
Andel af arets resultat 119 -80
Kapitalbeveegelser (omwurdering af aktiver) -103 103
Negativ vaerdi overfert til andre henseettesler 20 3
Kapitalandele i associerede virksomheder 31. december i alt 1141 1.135
Heraf indregneti investeringsaktiver tilknyttet unit-linked kontrakter, jf. note 19 -678 -607
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnet under investeringsaktiver 463 528
Associerede virksomheder bestar af:

Egen-
Navn Hjemsted Ejerandel Resultat kapital
ATP-IP Komplementar ApS Kebenhawn 50,0% 0 0
ATP-IP P/S Kebenhawn 50,0% 70 558
Ejendomsselskabet Axeltorv 2 Komplementar ApS Kebenhawn 33,3% 0 0
Ejendomsselskabet Axeltorv2 P/S Kebenhawn 33,3% -14 262
EjendomsSelskabet Norden VIII K/S Kebenhawn 32,8% -2 0
EjendomsSelskabet Norden IV K/S Kgbenhawn 32,4% 10 270
OPP Slagelse Sygehus Komplementar ApS Kgbenhawn 25,0% 0 0
OPP Slagelse Sygehus P/S Kebenhawn 25,0% 0 15
OWP Butendiek GmbH & Co. KG Bremen 22,5% 472 3.058
Gode Wind Il Joint FinCo ApS Kabenhawn 21,0% 1 4
Gode Wind Il Joint GP ApS Kgbenhawn 21,0% 0 0
Gode Wind Il Joint HoldCo P/S Kabenhawn 21,0% -96 -110

De to selskaber vedrgrende ATP-IP, de to selskaber vedrarende Axel Torv 2 og de to Norden-selskaber har
aktiviteter inden for ejendomsomradet. OWP Butendiek og Gode Wind Il - selskaberne er etablereti tilknytning
til koncernens investering i to offshore vindmaelleparkeri Nordsgen, mens de to selskaber vedrgrende Slagelse
Sygehus er etablereti forbindelse med deltagelsen i et OPP projekt med Region Sjzelland.
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14 Livsforsikringshenseettelser

Bruttolivsforsikringshenseettelser 1. januar 5.590 5.361
Akkumuleret vaerdiregulering primo -1.133 -784
Retrospektive henszettelser 1. januar 4.457 4.577
Bruttopraemier 4 4
Rentetilskrivning 299 234
Forsikringsydelser -408 -406
Omkostningstillaeg efter tilskrivning af omkostningsbonus -5 -5
Risikogevinst efter tilskrivning af risikobonus -2 27
Overfort til/fra henseettelser til unit-linked kontrakter 37 24
Udlodning fra szerlig bonushensaettelse 1 2
Retrospektive hensaettelser 31. december 4.383 4.457
Akkumuleret vaerdiregulering 31. december 1.055 1.133
Bruttolivsforsikringshensattelser 31. december 5.438 5.590
Opdelt pa de oprindelige grundlagsrentesatser 2015:

1,00% 2,50% lalt
Garanterede ydelser 341 5.093 5.434
Bonuspotentiale pa fripoliceydelser 4 1 4
Bruttolivsforsikringshenszettelser 31. december 2015 345 5.094 5.438
Opdelt pa de oprindelige grundlagsrentesatser 2014:

1,00% 2,50% lalt
Garanterede ydelser 349 5.238 5.587
Bonuspotentiale pa fripoliceydelser 3 0 3
Bruttolivsforsikringshensaettelser 31. december 2014 352 5.238 5.590
Bonuspotentialet pa fripoliceydelser er forhagjet med 964 1.038
/Endring i livsforsikringshenszettelser i resultatopgerelsen
/Endring i garanterede ydelser -153 251
Andring i bonuspotentiale pa fripoliceydelser 1 -22
/Endring i livsforsikringshensaettelser i alt -152 229
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15 Erstatningshenseettelser
Henseettelser til forsikringssummer ved ded 149 148
Henseettelser til forsikringssummer ved invaliditet 102 111
Henseettelser til forsikringssummer ved kritisk sygdom 105 85
Erstatningshensaettelser f.e.r. vedrerende livsforsikringsvirksomhed i alt 356 344
Erstatningshensaettelser f.e.r. vedrorende syge- og ulykkesforsikring i alt 5.570 5.341
Erstatningshenszettelser f.e.r.ialt 5.926 5.685
16 Kollektiv bonuspotentiale
Kollektivt bonuspotentiale 1. januar 2.088 1.724
Andring i kollektivbonuspotentiale -64 364
Kollektivt bonuspotentiale 31. december 2.023 2.088
17 Bonushensaettelser til gruppeordning
Bonushenseaettelser til gruppeordning 1. januar 262 388
AEndring i bonushenseaettelser til gruppeordning -18 -126
Bonushenszettelser til gruppelivsordning 31. december 244 262
18 Seerlige bonushensattelser
Seerlige bonushenseettelser 1. januar 4.020 3.718
Arets zendring i bonushensasttelser 1 300
Andel i anden totalindkomst -1 1
Seerlige bonushensaettelser ultimo 4.019 4.020
Opdeling af saerlige bonushensaettelser
Seerlige bonushenseettelser type A 378 390
Seerlige bonushensesttelser type B 3.641 3.630
Saerlige bonushenseaettelser ultimo 4.019 4.020
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19 Hensaettelser til unit-linked kontrakter

Henseettelser til unit-linked kontrakter 1. januar 106.815 96.461
Bruttopraemier 7.215 6.828
Afkast efter pensionsafkastskat 6.734 8.514
Forsikringsydelser -3.062 -4.402
Omkostningstillaeg -65 -470
Risikogevinst -1 -1
Udlodning fra seerlig bonushenszettelse 173 226
Overfort til/fra livsforsikringshensaettelser -37 -24
Overfart til syge- og ulykkesforsikring -68 -91
Overfort til gruppeordning -370 -227
Henseettelser til unit-linked kontrakter 31. december 117.336 106.815

[Endring i hensaettelser til unit-linked kontrakter

Indregneti resultatopgerelsen 10.605 10.182
Andel indregnet i anden totalindkomst -84 84
Indregnet direkte i balancen - 88
[ ndring i henseettelser til unit-linked kontrakter 10.521 10.354

Investeringsaktiver tilknyttet unik-linked kontrakter

Investeringsejendomme 830 -
Kapitalandele i associerede virksomheder 678 607
Lan til associerede virksomheder 674 273
Kapitalandele 65.506 56.698
Investeringsforeningsandele 7.542 8.098
Obligationer 41.577 44,103
Andre udlan 609 579
Indlan i kreditinstitutter 2.923 2,625
@vrige finansielle investeringsaktiver 2.517 2.024
Investeringsaktiver til unit-linked kontrakter i alt 122.856 115.008
Andre tilgodehavender vedr. unit-linked kontrakter 280 90
Tilgodehavende renter vedr. unit-linked kontrakter 588 575
Skyldig pensionsafkastskat vedr. unit-linked kontrakter -1.194 -1.507
Anden geeld vedr. unit-linked kontrakter -5.195 -7.350

Investeringsaktiver tilknyttet unit-linked kontrakter, netto 117.336 106.815
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Note Mio. kr. 2015 2014
20 Anden geeld

Forpligtelse vedr. salgs- og tilbagekebsforretninger 6.273 7.925
Negativmarkedsvaerdi pa afledte finansielle instrumenter 1.970 3.069
Uafviklede handler 132 92
Anden geeld 291 188
Anden gaeldialt 8.665 11.275
Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Til sikkerhed for de forsikringsmaessige henseettelser er der registreret aktiver med en bogfaert vaerdi pa:
Kapitalandele 56.933 43.542
Investeringsforeningsandele 37.508 39.787
Obligationer 37.595 40.286
Indlan i kreditinstitutter 4.260 2.348
Registrerede aktiver i alt 136.296 125.964
Bogfort veerdi af obligationer stillet til sikkerhed
for lan efter standard repokontrakter 6.273 7.925
Bogfert veerdi af obligationer stillet til sikkerhed for
geeld pa afledte finansielle instrumenter 30 903
Dagsveerdi af obligationer modtaget til sikkerhed
for tilgodehavende pé afledte finansielle instrumenter 1.355 804
Indgaede leasingforpligtelser 1 1
Tilsagn om investering i ejendomme, infrastrukiur og unoterede
kapitalandele inkl. kaution for tilsagn i tilknyttede virksomheder 15.011 18.242

Moderselskabet er sambeskattet for danske selskabsskatter og feellesregistreret for moms med en raekke
tilknyttede virksomheder. Der er solidarisk hzeftelse selskabsskatter og moms omfattet af fesllesregistrerin-

gen.

SKAT har stillet spargsmal til koncernens afgiftsmaessige behandling i forbindelse med konvertering af

alderspensioner. Hvis SKAT far medhold i deres fortolkning, vil det betyde en yderligere afgiftsbetaling
for perioden 2010-2014 pa maksimalt 22 mio. kr.
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22

23

Neertstaende parter

Neertstaende parter i koncernen bestar af IndustriPension Holding A/S og de to dattervirksomheder,
Industriens Pension Service A/S og Industriens Pensionsforsikring A/S og dette selskabs datter-
virksomheder, séledes som de fremgér af koncerndiagrammet i ledelsesberetningen, ji. side 6.

Transaktioner med naertstiende parter indgas og afregnes pa omkostningsdaekkende basis eller
markedsbaserede vilkér. Der har i 2015 veeret felgende koncerninterne transaktioner og mellem-
vaerender - som alle er eliminereti koncernregnskabet:

Levering af administrationsydelser fra Industriens Pensionsforsikring A/S til IndustriPension Holding
A/S, til sosterselskabet Industriens Pension Service A'S og til 100% ejede dattervirksomheder. Til
sidstnzewnte leveres desuden ydelser vedrerende investeringsforvaltning (assets management).
Honorarerne for disse ydelser fastsaettes paA omkostningsdaekkende basis.

Levering af it-drift og udviklingsydelser fra Industriens Pensionsforsikring A/S til sgsterselskabet
Industriens Pension Service A/S. Honoraret for disse ydelser fastsaettes pA markedsbaserede
vilkar.

Ydelse aflan (ca. 73 mio. EUR) og garantistillelse for laneramme (ca. 83 mio. EUR) fil dattervirk-
somheden IP Finans 1 ApS og garantistillelse for kapitalindskud i dattervirksomheden IP Gode
Wind Il P/S (resttilsagn 19,3 mio. EUR). Betalingen herfor i form af renter og garantiprovision er
fastsat pa markedsbaserede vilkér.

Afledte finansielle instrumenter

Positiv Negativ
Hovedstol veerdi veerdi

Rentekontrakter, swaps
Lebetid 0-10 ar 2.255 1.146 1.013
Lobetid 10-20 ar 4.234 881 130
Lebetid >20 ar -62 312 17
lalt 6.427 2.339 1.160
Repoforretning
Lebetid 0-2 ar -5.539 11 40
| alt -5.539 11 40
CDS-kontrakter
Lebetid 0-10 &r 346 4 4
lalt 346 4 4
Warrents og tegningsretter
Labetid 0-10 ar 1 3
lalt 1 3
Futures (aktier og obligationer/renter)
Lebetid 0-3 ar -5.542 114 58
| alt -5.542 114 58
Valutaterminskontrakter
Lobetid 0-1 ar -45.532 535 743
Saldo 31. december 2015 -49.839 3.006 2.005

Alle rentekontrakter erindgaeti danske kroner og euro. Positive dagsveerdier indgér i andre finansielle

investeringsaktiver og negative dagsveerdier indgar i passiverne under anden geeld. Dog er nettovaerdien

af repoforretningerne indregnet i forpligtelser vedrgrende salgs- og tilbagekebsforretninger under anden geeld.
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24 Femarsoversigt over hoved- og negletal

Femarsoversigt over hoved- og negletal fremgar af side 9.

25 Specifikation af aktiver og disses afkast

26

Markedsveerdi Nettoinve- Afkast i
Mio. kr. 31.12.2014 31.12.2015 steringer %for PAL
1.1 Grunde og bygninger, der er direkte ejet 63 68 0 7,3%
1.2 Ejendomsselskaber 1.369 1.638 60 10,1%
1. Grunde og bygninger i alt 1.432 1.706 60 17,4%
2. Andre dattervirksomheder 212 449 284 -7,0%
3.1 Bersnoterede danske aktier 457 500 -97 33,3%
3.2 Unoterede danske aktier 26 26 -5 21,0%
3.3 Barsnoterede udenlandske kapitalandele 1.281 1.405 -23 10,9%
3.4 Unoterede udenlandske kapitalandele 481 619 -6 26,3%
3. Owrige kapitalandele i alt 2.245 2.551 -131 18,2%
4.1 Statsobligationer (Zone A) 5.479 5.277 -516 0,7%
4.2 Realkreditobligationer 6.754 5.978 -1.135 0,4%
4.3 Indeksobligationer 4,315 4.067 -507 1,0%
4.4 Kreditobligationer investment grade 1.358 909 -455 0,5%
4.5 Kreditobligationer non investment grade 1.010 1.008 72 6,8%
4.6 Andre obligationer 58 72 10 54%
4. Obligationer i alt 18.974 17.311 -2.674 1,0%
5 Pantesikrede udlan - - - -
6. Ovrige finansielle investeringsaktiver 605 873 268 8,5%
7 Afledte finansielle instrumenter 98 145 - -

Det opgjorte afkast af de enkelte investeringsaktiver, samt investeringsaktiver i alt, er beregnet efter den sakaldte
tidsvaegtede metode, dvs. at der foretages daglige afkastberegninger gennem dret.

Kapitalandele fordelt pa brancher og regioner
Qvrige
@vrige  Nord - Syd - Hern- Ovrige lkke

Danmark Europa amerika amerika Japan osten lande fordelt lalt
Energi 0,0% 0,6% 1,5% 0,1% 0,0% 0,1% 0,0% 0,2% 2,5%
Materialer 0,9% 0,7% 1,2% 0,1% 0,2% 0,2% 0,0% 0,0% 3,4%
Industri 4,6% 1,1% 3,6% 0,3% 0,7% 0,3% 0,0% 0,1% 10,8%
Forbrugsgoder 1,9% 1,8% 3,5% 0,2% 0,9% 0,5% 0,1% 0,2% 9,0%
Konsumentvarer 0,7% 2,0% 2,5% 0,6% 0,3% 0,3% 0,1% 0,2% 6,7%
Sundhedspleje 57% 2,5% 3,6% 0,0% 0,3% 0,1% 0,0% 0,0% 12,3%
Finans 3,4% 3,0% 4,7% 0,6% 0,9% 2,0% 0,1% 0,5% 15,2%
T 0,2% 1,1% 6,2% 0,3% 0,4% 1,1% 0,0% 0,2% 9,6%
Telekommunikation 0,6% 0,4% 0,2% 0,0% 0,2% 0,2% 0,0% 0,0% 1,8%
Forsyning 0,0% 0,2% 1,1% 0,0% 0,1% 0,1% 0,0% 0,1% 1,6%
Ikke fordelt 2,6% 77% 16,5% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 05% 27,3%
| alt 20,7% 21,0% 44,7% 2,2% 4,2% 4,8% 0,4% 2,0% 100,0%
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27 Folsomhedsoplysninger (mio. kr.)

Maksimum

pavirkning af

bonuspotentiale
pa fripoliceydel- Maksimum
Maksimum ser, for endring i pavirkning af
Maksimum pavirkningaf  anvendt bonus- anvendt bonus-
pavirkning af kollektivt bo- potentiale pa potentiale pa
Hzendelse basiskapitalen nuspotentiale  fripoliceydelser fripoliceydelser
Rentestigning pé 0,7 %-point -205 -309 11 0
Rentefald pa 0,7 %-point 205 321 -4 0
Landespzend (rentestigning) 12 -41 0 0
Landespzaend (rentefald) 12 -57 0 0
Aktiekursfald pa 12 % -229 -151 0 0
Ejendomsprisfald pa 8 % -49 -29 0 0
Valutakursrisiko (VaR 99 %) -29 -19 0 0
Tab pad modparter pa 8 % -106 -67 0 0
Fald i dedelighedsintensitet pa 10% 0 -174 -3 0
Stigning i dedelighedsintensitet pa 10% 0 156 4 0
Stigning i invalideintensitet pa 10% 0 0 0 0

Anm.: Positive tal er udtryk for, at selskabet har fordel af det naevnte risikoforlob, mens et negativt tal er udtryk for, at der
teeres pé selskabets reserver.

28 Risikooplysninger

Fremgar af afsnittet om risikostyring, jf. side 3-4.

29 Vederlag til bestyrelsen
Udover honorareti moderselskabet modtog formand og naestformand et honorar pa 225.722 kr.
fra Industriens Pensionsforsikring i 2015. Dette honorar deekker ogsa deltagelse i udvalg. @vrige
medlemmer af bestyrelsen modtog ved siden af honoraret fra moderselskabet et honorar pa
112.861 kr. for bestyrelseshvervet i Industriens Pensionsforsikring A/S med tilleeg af 61.561 kr. ved
deltagelse i investerings- eller regnskabsudvalget. Formandsposten i regnskabsudvalget blev
honoreret med 82.081 kr

Moderselskab Koncern
Mads Andersen, formand 40.000 kr. Mads Andersen, formand 265.722 kr.
Kim Graugaard, neestformand 40.000 kr. Kim Graugaard, neestformand 265.722 kr.
Lars Andersen 20.000 kr. Lars Andersen 276.503 kr.
Claus Jensen 20.000 kr. Claus Jensen 132.861 kr.
Bo Steermose 20.000 kr. Bo Steermose 132.861 kr.
Berit Vinther 20.000 kr. Berit Vinther 194.422 kr.
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DIREKTION

Direktionens og bestyrelsens ledelseshverv

Laila Mortensen (f. 1965)

Administrerende direkter for IndustriPension Holding A/S og det 100 % ejede datterselskab

Industriens Pensionsforsikring A/S

Koncerninterne hverv:

Industriens Pension Service A/'S
Kapitalforeningen Industriens Pension Portfolio
IP Alternative Investments Komplementar ApS
IP Finans 1 ApS

IP Komplementar ApS

IP Ejendomme 2013 P/S

IP Infrastruktur P/S

IP Infrastruktur Komplementar ApS

IP OPP P/S

IP Neestved Stréleterapi P/S

IP Sankt Petri P/S

Andre hverv:

Forsikring & Pension

Spar Nord Bank A/S

Danish Society for Education and Business - DSEB

Ovenstaende hverver godkendt af bestyrelsen jf. FIL § 80 stk. 1.

BESTYRELSE

Ordferende direktor

Bestyrelsesneestformand

Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesneaestformand

Mads Andersen, formand (f. 1969)

Gruppeformand for Industrigruppen 3F og Neestformand for CO-industri.

Tiltradt 21. april 2010. Udpeget af forbundene i CO-Industri.

Koncerninterne hverv:

IndustriPension Holding A/S

Industriens Pension Service A/S

Investerings- og etikudvalget i Industriens Pensionsforsikring A/S

Andre hverv:

Industriens Kompetenceudviklingsfond
Industriens Uddannelses- og Samarbejdsfond
Laugesens Have, kursuscenter A/S
Landsorganisationen i Danmark
Nordsgenheden S.O.V.

3F's hovedbestyrelse

Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Formand

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Medlem af hovedbestyrelsen

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem



Direktionens og bestyrelsens ledelseshverv, fortsat

BESTYRELSE

Kim Graugaard, naestformand (f. 1961)
Viceadministrerende direktoer i DI.
Tiltradt 28. april 2005. Udpeget af DI.

Koncerninterne hverv:

IndustriPension Holding A/S

Industriens Pension Service A/S

Investerings- og etikudvalget i Industriens Pensionsforsikring A/S

Andre hverv:
ATP

DA

Industriens Kompetenceudviklingsfond
Industriens Uddannelses- og Samarbejdsfond
TekSam

ESS, European Spallation Source

Bestyrelsesnastformand
Bestyrelsesnaestformand

Naestformand

Bestyrelsesmedlem og
repreesentantskabsmedlem

Bestyrelsesmediem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesmedlem

Lars Andersen (f. 1958)
Direkter i Arbejderbeveegelsens Erhvervsrad.
Tiltradt 28. april 2005. Udpeget af forbundene i CO-industri

Koncerninterne hverv:

IndustriPension Holding A/S

Investeringsudvalgeti Industriens Pensionsforsikring A/S
Regnskabsudvalgeti Industriens Pensionsforsikring A/S

Andre hverv:
Arbejdernes Landsbank A/S

DSB
IFU/I@-fondene

Bestyrelsesmedlem
Medlem
Formand

Bestyrelsesmedlem og
formand for revisionsudvalg

Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesnaestformand

Bo Steermose (f. 1948)
Bestyrelsesformand
Tiltradt 27. februar 2006. Udpeget af DI

Koncerninterne hverv:
IndustriPension Holding A/S

Andre hverv:

Fionia Fond

Juliana Holding A/S
Juliana A/S

Juliana Ejendomme A/S
Otto Mensteds Fond
Otto Mensted A/S
Syddansk EU-kontor
Syddansk Veekstforum
Umove A/S

Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Medlem

Bestyrelsesmedlem
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BESTYRELSE

Claus Jensen (f. 1964)
Forbundsformand i Dansk Metal og formand i CO-industri.

Tiltrdt 25. april 2013. Udpeget af forbundene i CO-industri.

Koncerninterne hverv:
IndustriPension Holding A/S
Industriens Pension Service A/S

Andre hverv:

Arbejderbeveegelsens Erhvervsrad
Arbejderbevaegelsens Kooperative Finansieringsfond
Arbejdernes Landsbank A/S

A/S A-Pressen

A/S Femern Landanlaeg

A/S Oresund

ATP

Det skonomiske Rad

Femern A/S

Industriens Uddannelses- og Samarbejdsfond
Industriens Kompetenceudviklingsfond
Innovations Fonden

Interforcekomiteen

Landsorganisationen i Danmark

Linde Industripark A/S
Sund & Beelt Holding A/S
Ulandssekretariatet

A/S Storebeelt

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmediem

Bestyrelses- og radsmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Repreesentantskabsmedlem
Medlem

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesnaestformand
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Medlem af daglig ledelse og
hovedbestyrelse
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Berit Vinther (f. 1961)
Direkteri DI
Tiltradt 22. april 2009. Udpeget af DI

Koncerninterne hverv:

IndustriPension Holding A/S

Industriens Pension Senvice A'S

Regnskabsudvalgeti Industriens Pensionsforsikring A/'S

Andre hverv:

ATP

Foreningen Pension for Funktionaerer
Industriens Kompetenceudviklingsfond
Industriens Uddannelses- og Samarbejdsfond
PFA's kunderad

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Medlem

Repreesentantskabsmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesnaestformand
Medlem




