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Virksomhedsoplysninger 
Virksomhedsoply sninger 

Virksomhed 
# 

Friland A/S 

Tulipvej  1 

8940 Randers SV 

CVR-nr.: 15889101 

Hjemsted: Randers 

Regnskabsår: 01.10.2016 - 30.09.2017 

Bestyrelse 
# 

Peter Fallesen Kjær Ravn, formand 

Nielli Simmelsgaard 

Frode Flyvbjerg Kristensen  

Torben Langer 

Nicolaj Kousgaard Pedersen 

Erling Christensen 

Arne Juel Jensen 

Kasper Lenbroch 

Claus Hein Meier 

Signe Wenneberg 

Direktion 
# 

Henrik Biilmann 

Revisorer 

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

City Tower, Værkmestergade 2 

8000 Aarhus C 

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

Jens Chr. Skous Vej 1 

8000 Aarhus C 



Friland A/S 2

Ledelsespåtegning 

Ledelsespåtegning 

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 

01.10.2016 - 30.09.2017 for Friland A/S. 

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og 

finansielle stilling pr. 30.09.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsåret 

01.10.2016 - 30.09.2017. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 

omhandler. 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

Randers, den 23.11.2017 

Direktion 

1  

Henrik Biilmann 

Bestyrelse 

Peter Fallesen Kjær Ravn Nielli Simmelsgaard Frode Flyvbjerg Kristensen  

formand 

Torben Langer Nicolaj Kousgaard Pedersen Erling Christensen 

Arne Juel Jensen Kasper Lenbroch Claus Hein Meier 

Signe Wenneberg 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Den uafhængige rev isors rev isionspåtegning 

Til kapitalejerne i Friland A/S 

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Friland A/S for regnskabsåret 01.10.2016 - 30.09.2017, der omfatter 

resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. 

Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-

sielle stilling pr. 30.09.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 01.10.2016 - 

30.09.2017 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 

krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 

revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet 

i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere 

krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse 

regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag 

for vores konklusion. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden 

opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 

årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 

årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet 

væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 

med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for 

nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-

gelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte 

driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere 

selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinforma-

tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. 

Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i 

overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Dan-

mark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformation kan opstå som følge af 

besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis 

eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af 

årsregnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-

sis under revisionen. Herudover: 

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne 

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt 

opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen 

for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig 

fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, be-

vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-

handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 

om effektiviteten af selskabets interne kontrol. 

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 

fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-

kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til 

at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-

påtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke 

er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der 

er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog 

medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften. 

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteop-

lysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 

sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 
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Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 

revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 

kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

Aarhus, den 23.11.2017 

PricewaterhouseCoopers 

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

CVR-nr.: 33771231 

Rune Kjeldsen 

statsautoriseret revisor 

Christian Skriver Bertelsen 

statsautoriseret revisor 
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Ledelsesberetning 

Ledelsesbere tning 

2016/17

t.kr.

2015/16

t.kr.

2014/15

t.kr.

2013/14

t.kr.

2012/13

t.kr.

Hoved- og nøgletal 

Hovedtal 

Bruttofortjeneste 14.790 13.950 11.028 8.116 10.847 

Driftsresultat 1.955 708 636 (4.985) (422)

Resultat af finansielle 

poster 
2.946 5.965 5.580 4.101 1.191 

Årets resultat 4.382 6.464 5.980 183 781 

Samlede aktiver 154.611 146.732 137.250 146.153 140.014 

Investeringer i materielle 

anlægsaktiver 
0 0 0 0 967 

Egenkapital 30.510 31.303 31.286 25.296 25.135 

Nøgletal 

Egenkapitalens forrentning 

(%) 14,2 20,7 21,1 0,7 3,2 

Soliditetsgrad (%) 19,7 21,3 22,8 17,3 18,0 

Hoved- og nøgletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nøgletal 2015”. 

Nøgletal Beregningsformel Nøgletal udtrykker 

Egenkapitalens forrentning (%)  
Virksomhedens forrentning af den kapital, 

som ejerne har investeret i virksomheden. 

Soliditetsgrad (%)  Virksomhedens finansielle styrke. 

Gns. egenkapital
Årets resultat x 100

Samlede aktiver
Egenkapital x 100
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Ledelsesberetning 

Hovedaktivitet 

Selskabets hovedaktivitet består i afsætning og markedsføring af leverandørernes frilandsgrise, økologiske 

husdyr og andre kødprodukter, der er produceret med speciel hensynstagen til husdyrvelfærd og miljø.  

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Regnskabsåret ligger omsætningsmæssigt lidt under sidste års omsætning. Der var forventet en vækst, men 

især prisudviklingen på økologiske grise har sænket omsætningen lidt mere end forventet.  

Året har været præget af en tættere balance mellem udbud og efterspørgsel på økologisk kød. Den større 

tilgængelighed af især økologiske grise har ledt til, at vi ikke har haft en så udpræget mangelsituation som 

de to foregående år.   

Frilandsgris konceptet har i løbet af året vist en lille vækst i omsætningen. Det er især på hjemmemarkedet, 

at væksten er kommet fra. 

Samlet set betegnes regnskabet som værende tilfredsstillende. 

Forventet udvikling 

Der forventes vækst i omsætningen det kommende regnskabsår. Dette er drevet af en fortsat grundlæg-

gende forbrugsvækst – især på de økologiske koncepter. I den sammenhæng trækker det dog fortsat ned 

i forventningerne, at der forventes en øget tilgang af især økologiske grise på det Europæiske marked. 

Denne tilgang vil, afhængig af hvor stærk en vækst vi kommer til at se, presse salgspriserne i nedadgående 

retning.  

Begivenheder efter balancedagen 

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten.  
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Resultatopgørelse for 2016/17 
Resultatopgøre lse for 2016/ 17 

Note

2016/17

t.kr.

2015/16

t.kr.

Bruttofortjeneste 14.790 13.950 

Personaleomkostninger 2 (12.835) (13.242)

Driftsresultat 1.955 708 

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.701 6.028 

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 269 (33)

Andre finansielle indtægter 3 0 4 

Andre finansielle omkostninger 4 (24) (34)

Resultat før skat 4.901 6.673 

Skat af årets resultat 5 (519) (209)

Årets resultat 6 4.382 6.464 
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Balance pr. 30.09.2017 
Balance pr. 30.09.2017 

Note

2016/17

t.kr.

2015/16

t.kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 
9999999999 

5.937 9.933 

Kapitalandele i associerede virksomheder 3.064 2.796 

Finansielle anlægsaktiver 7
9999999999 

9.001 12.729 

Anlægsaktiver 9.001 12.729 

Fremstillede varer og handelsvarer 1.756 0 

Varebeholdninger 1.756 0 

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 70.351 80.512 

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 29.137 12.418 

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 3 

Udskudt skat 121 161 

Andre tilgodehavender 215 1.778 

Tilgodehavender 99.824 94.872 

Likvide beholdninger 8 44.030 39.131 

Omsætningsaktiver 145.610 134.003 

Aktiver 154.611 
# 

146.732 
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Balance pr. 30.09.2017 

Note

2016/17

t.kr.

2015/16

t.kr.

Virksomhedskapital 1.230 1.230 

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode 2.268 5.699 

Overført overskud eller underskud 14.330 19.220 

Forslag til udbytte for regnskabsåret 12.682 5.154 

Egenkapital 30.510 31.303 

Bankgæld 9 1.676 2.677 

Leverandører af varer og tjenesteydelser 2.522 3.001 

Gæld til tilknyttede virksomheder 95.545 77.710 

Gæld til associerede virksomheder 340 0 

Skyldig selskabsskat 485 155 

Anden gæld 23.533 31.886 

Kortfristede gældsforpligtelser 124.101 115.429 

Gældsforpligtelser 124.101 115.429 

Passiver 154.611 146.732 

Begivenheder efter balancedagen 1

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 10

Eventualforpligtelser 11

Transaktioner med nærtstående parter 12

Koncernforhold 13
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Egenkapitalopgørelse for 2016/17 
Egenkapita lopgørelse fo r 2016/17 

Virksomheds-

kapital

t.kr.

Reserve for 

netto-

opskrivning 

efter indre 

værdis 

metode

t.kr.

Overført 

overskud 

eller 

underskud

t.kr.

Forslag til 

udbytte for 

regnskabs- 

året

t.kr.

Egenkapital primo 1.230 5.699 19.220 5.154 

Udbetalt ordinært udbytte 0 0 0 (5.154)

Valutakursreguleringer 0 (21) 0 0 

Udbytte fra tilknyttede 

virksomheder 
0 (6.685) 6.685 0 

Årets resultat 0 3.275 (11.575) 12.682 

Egenkapital ultimo 1.230 2.268 14.330 12.682 

I alt

t.kr.

Egenkapital primo 31.303 

Udbetalt ordinært udbytte (5.154)

Valutakursreguleringer (21)

Udbytte fra tilknyttede virksomheder 0 

Årets resultat 4.382 

Egenkapital ultimo 30.510 
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Noter 
Noter 

1. Begivenheder efter balancedagen 

Der er ikke indtruffet væsentlige begivenheder siden balancedagen.  

2016/17

t.kr.

2015/16

t.kr.

2. Personaleomkostninger 

Gager og lønninger 12.216 12.307 

Pensioner 238 229 

Andre omkostninger til social sikring 65 73 

Andre personaleomkostninger 316 633 

12.835 13.242 

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 8 8 

Ledelses- 

vederlag

2016/17

t.kr.

Ledelses- 

vederlag

2015/16

t.kr.

Samlet for ledelseskategorier 1.522 1.204 

1.522 1.204 

2016/17

t.kr.

2015/16

t.kr.

3. Andre finansielle indtægter 

Valutakursreguleringer 0 1 

Øvrige finansielle indtægter 0 3 

0 4 

2016/17

t.kr.

2015/16

t.kr.

4. Andre finansielle omkostninger 

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 1 

Øvrige finansielle omkostninger 24 33 

24 34 
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Noter 

2016/17

t.kr.

2015/16

t.kr.

5. Skat af årets resultat 

Aktuel skat 485 155 

Ændring af udskudt skat 40 56 

Regulering vedrørende tidligere år (6) (2)

519 209 

2016/17

t.kr.

2015/16

t.kr.

6. Forslag til resultatdisponering 

Ordinært udbytte for regnskabsåret 12.682 5.154 

Overført til reserve for nettoopskrivning efter indre værdis 

metode 
3.275 7.265 

Overført resultat (11.575) (5.955)

4.382 6.464 

Kapital-

andele i 

tilknyttede 

virk-

somheder

t.kr.

Kapital-

andele i 

associerede 

virk-

somheder

t.kr.

7. Finansielle anlægsaktiver 

Kostpris primo 4.155 2.875 

Valutakursreguleringer (4) 0 

Tilgange 10 0 

Afgange (307) 0 

Kostpris ultimo 3.854 2.875 

Opskrivninger primo 5.778 (79)

Valutakursreguleringer (17) 0 

Andel af årets resultat 2.700 268 

Udbytte (6.685) 0 

Tilbageførsel ved afgange 307 0 

Opskrivninger ultimo 2.083 189 

Regnskabsmæssig værdi ultimo 5.937 3.064 
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Noter 

Hjemsted 

Rets- 

form 

Ejer-

andel

%

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter: 

Friland J. Hansen GmbH Tyskland GmbH 100,0 

Friland Udviklingscenter ApS Randers ApS 100,0 

Hjemsted 

Rets- 

form 

Ejer-

andel

%

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter: 

K/S Udviklingscenter for Husdyr på Friland Frederiksberg K/S 47,9 

8. Likvide beholdninger 

Selskabet indgår i cash pool arrangement med øvrige koncernforbundne selskaber hos koncernens bankfor-

bindelse. 

9. Bankgæld 

Selskabet indgår i cash pool arrangement med øvrige koncernforbundne selskaber hos koncernens bankfor-

bindelse.  

2016/17

t.kr.

2015/16

t.kr.

10. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand frem 

til udløb 
189 296 

11. Eventualforpligtelser 

Selskabet indgår i en dansk sambeskatning med Danish Crown A/S som administrationsselskab. 

Selskabet hæfter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsåret 

2012/13 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 

ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter for 

de sambeskattede selskaber. 
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Noter 

12. Transaktioner med nærtstående parter 

I årsrapporten oplyses alene transaktioner med nærtstående parter, der ikke er gennemført på markedsvil-

kår. Der er ikke gennemført sådanne transaktioner i regnskabsåret. 

13. Koncernforhold 

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern: 

Leverandørselskabet Danish Crown AmbA, Randers 
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Anvendt regnskabspraksis 

Anvendt regnskabspraksis 

Regnskabsklasse 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C 

(mellem). 

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.  

Koncernregnskab 

Med henvisning til årsregnskabslovens § 112, stk. 2 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. 

Generelt om indregning og måling 

Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 

økonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller 

faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden, og for-

pligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 

aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 

beløb, der vedrører regnskabsåret. 

Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-

der, gældsforpligtelser og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, 

omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs 

og kursen på henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgørelsen som finansielle 

poster.  

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstændige en-

heder, omregnes resultatopgørelserne til gennemsnitlige valutakurser for månederne, som ikke afviger 

væsentligt fra transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. 

Goodwill betragtes som tilhørende den selvstændige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens 

kurs. Kursdifferencer, der er opstået ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved 

årets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopgørelser fra gennem-

snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte på egenkapitalen. 

Kursregulering af mellemværender med selvstændige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en 

del af den samlede investering i den pågældende dattervirksomhed, indregnes direkte på egenkapitalen. 
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Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetære ak-

tiver og forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetære aktiver og forpligtelser omregnes til kursen på 

anskaffelsestidspunktet eller på tidspunktet for eventuelle efterfølgende op- eller nedskrivninger. Resultat-

opgørelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for månederne, idet poster, som er afledt af 

ikke-monetære aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser gældende for de pågældende 

ikke-monetære poster. 

Resultatopgørelsen 

Bruttofortjeneste eller -tab 

I overensstemmelse med årsregnskabslovens § 32 tager resultatopgørelsen udgangspunkt i bruttoresultat 

opgjort efter nettoomsætningen fratrukket vareforbrug og andre eksterne omkostninger. 

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under frem-

stilling, arbejde udført for egen regning og opført under aktiver, andre driftsindtægter, omkostninger til 

råvarer og hjælpematerialer og eksterne omkostninger. 

Nettoomsætning 

Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, når levering og 

risikoovergang til køber har fundet sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter 

i forbindelse med salget og måles til dagsværdien af det fastsatte vederlag. 

Vareforbrug 

Vareforbrug omfatter regnskabsårets vareforbrug målt til kostpris.  

Andre eksterne omkostninger 

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, 

herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-

går endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver. 

Personaleomkostninger 

Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for 

virksomhedens medarbejdere. 

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmæssige andel af de enkelte 

virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab. 

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmæssige andel af de enkelte 

associerede virksomheders resultat efter forholdsmæssig eliminering af interne avancer og tab. 
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Andre finansielle indtægter 

Andre finansielle indtægter består af renteindtægter, herunder renteindtægter fra tilgodehavender hos til-

knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed va-

luta, amortisering af finansielle aktiver samt godtgørelser under acontoskatteordningen mv. 

Andre finansielle omkostninger 

Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gæld til til-

knyttede virksomheder, nettokurstab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, 

amortisering af finansielle forpligtelser samt tillæg under acontoskatteordningen mv. 

Skat 

Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen 

med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres 

til posteringer direkte på egenkapitalen. 

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder og andre koncernforbundne danske virk-

somheder med Danish Crown A/S som administrationsselskab. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles 

mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med 

refusion vedrørende skattemæssige underskud) 

Balancen 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og måles i modervirksomhedens regnskab efter den 

indre værdis metode (equity-metoden). Dette indebærer, at kapitalandelene måles til den forholdsmæssige 

andel af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi med tillæg af uafskrevet goodwill og med fradrag 

eller tillæg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. 

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres i forbindelse med resultatdispone-

ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen. 

Goodwill opgøres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsværdien af den forholds-

mæssige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineært over den vurderede 

brugstid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. 

Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af i hvilket omfang, at der er tale om strategisk erhvervede 

virksomheder med en stærk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwill-

beløbet inkluderer tidsbegrænsede immaterielle ressourcer, som det ikke har været muligt at udskille og 

indregne som særskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skønnes pålideligt fastsættes den til 10 år. Brugs-

tiderne revurderes årligt. De anvendte afskrivningsperioder udgør 5 år. Kapitalandele i tilknyttede virksom-

heder nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 
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Kapitalandele i associerede virksomheder 

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og måles efter den indre værdis metode (equity-me-

toden). Dette indebærer, at kapitalandelene måles til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes regn-

skabsmæssige indre værdi med tillæg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillæg af urealiserede, 

forholdsmæssige interne fortjenester og tab. 

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overføres i forbindelse med resultatdispone-

ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen. 

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den 

regnskabsmæssige værdi. 

Varebeholdninger 

Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsværdi, hvor denne 

er lavere. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillæg af hjemtagelsesomkostninger. 

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af færdiggørel-

sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget. 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 

nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab. 

Udskudt skat 

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier 

af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den 

planlagte anvendelse af det enkelte aktiv. 

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede, skattemæssige underskud, ind-

regnes i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-

skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver. 

Likvide beholdninger 

Likvide beholdninger omfatter bankindeståender. 

Udbytte 

Udbytte indregnes som en gældsforpligtelse på det tidspunkt, hvor det er vedtaget på generalforsamlingen. 

Det foreslåede udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinære ud-

bytter vedtaget i regnskabsåret indregnes direkte på egenkapitalen ved udlodning og vises som en særskilt 

post i ledelsens forslag til resultatdisponering. 
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Andre finansielle forpligtelser 

Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. 

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat 

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat 

af årets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrømsopgørelsen 

Med henvisning til årsregnskabslovens § 86, stk. 4 har selskabet valgt ikke at udarbejde pengestrømsop-

gørelse .


