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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for 2020 for Skibbild Entreprise A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vildbjerg, den 23. marts 2021

Direktion

Kenneth Lodahl

Bestyrelse

Kristian Lind Kenneth Lodahl Frans Langkjeer

formand
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R PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til aktiongeren i Skibbild Entreprise A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Skibbild Entreprise A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stromsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Skibbild Entreprise A/S - Arsrapport for 2020 3



R PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Herning, den 23. marts 2021

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Henning Jager Neldeberg
statsautoriseret revisor
mne32205
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Selskabsoplysninger
Selskabet Skibbild Entreprise A/S
Hamletsvej 2, Skibbild
7480 Vildbjerg
Telefon: 97-137333
E-mail: info@s-e.as
CVR-nr.: 15884193
Stiftet: 1. januar 1992
Hjemsted: Herning
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Kristian Lind, formand
Kenneth Lodahl
Frans Langkjeer
Direktion Kenneth Lodahl
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Industrivej Nord 15
7400 Herning
Bankforbindelse Skjern Bank A/S
Modervirksomhed KL Holding Herning ApS, Herning
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Hovedtal og negletal

2020 2019 2018 2017 2016

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgoerelse:
Bruttofortjeneste 46.045 40.149 40.734 40.941 37.619
Resultat af primeer drift 8.325 1.683 2.807 4.474 4.129
Resultat for afskrivninger og finansielle
poster (EBITDA) 13.345 3.628 4.370 5.778 5.173
Finansielle poster, netto 1.055 -748 -576 -459 -841
Arets resultat 7.637 725 1.704 3.126 2.490
Balance:
Balancesum 56.220 60.959 51.009 39.323 33.499
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 1.698 3.812 3.363 2.932 1.660
Egenkapital 20.540 13.603 15.078 12.147 12.220
Pengestremme:
Driftsaktivitet -9.637 21.070 3.632 2.557 8.405
Investeringsaktivitet 679 -3.074 -2.758 -2.427 -1.528
Finansieringsaktivitet -1.299 3.078 1.891 -6.127 -881
Pengestromme i alt -10.257 21.075 2.765 -5.997 5.995
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 74 82 84 81 78
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 36,5 223 29,6 30,9 36,5
Egenkapitalforrentning 44,7 5,1 12,5 25,7 22,7

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anferte nogletal er beregnet siledes:

Egenkapital ultimo x 100
Aktiver 1 alt ultimo

Soliditetsgrad

Avrets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er hoved- og totalentrepriser indenfor boligprojekter for professionelle
bygherre, offentlige byggerier, industri og kontor, landbrug og fedevare samt serviceafdeling.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 46.045 t.kr. mod 40.149 tkr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat ud-
gor 7.637 tkr. mod 725 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Selskabet har realiseret et svagt stigende aktivitetsniveau i underkanten af 3 pct. i forhold til 2019.

Seerlige risici
Selskabet er ikke pavirket af seerlige risici udover de almindelige forekommende brancherisici, som sgges
imadegéet ved lobende afdekning af materialeindkeb samt acontofakturering i takt med faerdiggerelse af

igangverende arbejder.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet foretager ikke forskning og udvikling, men der sker lgbende en tilpasning af selskabets ydelser,
sd man er konkurrencedygtig og matcher markedets krav.

Den forventede udvikling
Starten af 2021 er forlgbet tilfredsstillende. For regnskabséret 2021 forventer ledelsen en fortsat vaekst i
aktivitetsniveauet og en svagt stigende indtjening.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen, som har vasentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skibbild Entreprise A/S er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabslovens bestem-
melser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

I henhold til 4rsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Skibbild Entreprise A/S og tilknyttede virksomheder indgér 1 koncernregnskabet for KL Holding Herning
ApS, Herning, CVR nr. 29205574.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, endring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsatnin-
gen 1 takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfer-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostnin-
ger pé entreprisekontrakten og ferdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende veerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleg af ne-
gativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmassige, uathangige vurderinger af dagsvardien.
Nettoopskrivninger ved dagsvardiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt
skat og bindes pa en sarlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsverdireguleringer ind-
regnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsveerdi og med fradrag af eventuel
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opharer af-
skrivningen.

Tilbageforsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrerende opskrivnin-
ger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

Ovrige materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.

Skibbild Entreprise A/S - Arsrapport for 2020 10



R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 30-40 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 &r

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleverandgrer og lon samt l&neomkostninger fra specifik og generel ldntagning, der direkte vedrerer
opferelsen af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsvaerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandel i

tilknyttet virksomhed vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefoares ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og maéles efter den indre veerdis metode. Indre vaerdis me-
tode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed til den forholdsmaessige andel af virksomhedens
regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende veer-
di af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resul-
tatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtel-
ser, indtegtsfores negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overferes under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige vardi overstiger kost-
prisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nervaerende ars-
rapport, bindes ikke pé opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
tilknyttet virksomhed.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlaegningsmetoden eller bogfert veerdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Andre kapitalandele

Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsverdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefeljerne baseres pri-
mert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien
méles pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvarende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de aftholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa grunde og bygninger med fradrag af udskudt
skat. Reserven reduceres, nir opskrevne bygninger reduceres i verdi som folge af afskrivninger. Reduk-
tionen udger forskellen mellem afskrivning pé grundlag af bygningernes omvurderede regnskabsmaessige
veerdi og afskrivning pé grundlag af bygningernes oprindelige kostpris.

Reserven opleses helt eller delvis ved salg af grunde og bygninger og formindskes ved nedskrivning af
grunde og bygninger.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Efter sambeskatningsreglerne heefter Skibbild Entreprise A/S solidarisk og ubegranset over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sam-
beskatningskredsen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangverende ar-
bejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet som felge af en tid-
ligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtel-
sen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel-
sen tidsmeessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, méles forpligtelsen til dagsverdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar.
De hensatte forpligtelser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser
med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risi-
ko og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvarende ar-
bejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pé det igangverende arbejde som en
hensat forpligtelse. Det hensatte beleb indregnes under produktionsomkostninger.

Gzldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantvardi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestramsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende keobte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestreomme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under ”Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Skibbild Entreprise A/S - Arsrapport for 2020 15



R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestroamme fra finansieringsaktivitet omfatter ndringer i storrelse eller ssmmensatning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vaerdipapirer med en lgbetid under 3 méneder, og som uden hindring kan omszttes til likvide behold-
ninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdieendringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

R PARTNER REVISION

Note 2020 2019
Bruttofortjeneste 46.044.806 40.148.789

1 Personaleomkostninger -35.700.088 -36.498.215
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -2.019.723 -1.945.637
Andre driftsomkostninger 0 -22.231
Driftsresultat 8.324.995 1.682.706
Indteegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 1.585.241 0
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 198.644 0
Andre finansielle indtagter 14.265 9.091
Ovrige finansielle omkostninger -743.272 -756.707
Resultat for skat 9.379.873 935.090

2 Skat af arets resultat -1.742.963 -209.984
3 Arets resultat 7.636.910 725.106
Skibbild Entreprise A/S - Arsrapport for 2020 17



Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Aktiver
2020 2019

Anlzegsaktiver
Grunde og bygninger 7.217.330 7.260.184
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 7.708.804 8.530.773
Materielle anlaegsaktiver i alt 14.926.134 15.790.957
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 0 0
Andre kapitalandele 10.000 10.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 10.000 10.000
Anlzgsaktiver i alt 14.936.134 15.800.957
Omsztningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 204.900 420.985
Varebeholdninger i alt 204.900 420.985
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.224.368 13.965.710
Igangveerende arbejder for fremmed regning 15.988.397 6.731.232
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.126.296 0
Andre tilgodehavender 1.373.602 94.566
Periodeafgransningsposter 912.405 234.573
Tilgodehavender i alt 27.625.068 21.026.081
Likvide beholdninger 13.454.121 23.711.025
Omsatningsaktiver i alt 41.284.089 45.158.091
Aktiver i alt 56.220.223 60.959.048
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Balance 31. december
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Passiver
Note 2020 2019
Egenkapital
10 Virksomhedskapital 3.000.000 3.000.000
Reserve for opskrivninger 2.007.920 2.063.425
Overfort resultat 11.531.646 7.839.231
Foresléet udbytte for regnskabsaret 4.000.000 700.000
Egenkapital i alt 20.539.566 13.602.656
Hensatte forpligtelser
11 Hensattelser til udskudt skat 4.362.231 3.763.034
12 Andre hensatte forpligtelser 1.000.000 500.000
Hensatte forpligtelser i alt 5.362.231 4.263.034
Gealdsforpligtelser
13 Geld til realkreditinstitutter 4.536.490 4.771.698
14 Geld til pengeinstitutter 406.316 589.959
15 Leasingforpligtelser 1.994.485 2.595.655
16 Anden geld 3.144.047 1.102.707
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 10.081.338 9.060.019
Kortfristet del af langfristet gaeld 1.610.056 1.188.980
8 Modtagne forudbetalinger vedrerende igangvarende arbejder
for fremmed regning 2.414.944 1.437.510
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9.446.781 27.192.488
Anden geeld 6.765.307 4.214.361
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 20.237.088 34.033.339
Geldsforpligtelser i alt 30.318.426 43.093.358
Passiver i alt 56.220.223 60.959.048
17 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
18 Eventualposter
19 Nertstiende parter
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Egenkapitalopgorelse

R PARTNER REVISION

Virksomhedskapi- Reserve for op- Foresliet udbytte
tal skrivninger  Overfort resultat  for regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2019 3.000.000 2.118.874 7.758.676 2.200.000 15.077.550
Udloddet udbytte 0 0 0 -2.200.000 -2.200.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 0 25.106 700.000 725.106
Afskrivninger vedrerende
opskrevne aktiver 0 -55.449 55.449 0 0
Egenkapital 1. januar 2020 3.000.000 2.063.425 7.839.231 700.000 13.602.656
Udloddet udbytte 0 0 0 -700.000 -700.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 0 3.636.910 4.000.000 7.636.910
Afskrivninger vedrerende
opskrevne aktiver 0 -55.505 55.505 0 0
3.000.000 2.007.920 11.531.646 4.000.000 20.539.566
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Pengestremsopgeorelse 1. januar - 31. december
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Note 2020 2019
Arets resultat 7.636.910 725.106
20 Reguleringer 2.959.024 2.925.466
21 Andring i driftskapital -17.655.516 18.164.204
Pengestromme fra drift for finansielle poster -7.059.582 21.814.776
Renteindbetalinger og lignende 212.907 9.094
Renteudbetalinger og lignende -743.272 -756.707
Pengestrom fra ordinzer drift -7.589.947 21.067.163
Betalt selskabsskat -2.047.136 2.701
Pengestromme fra driftsaktivitet -9.637.083 21.069.864
Kaob af materielle anlaegsaktiver -1.698.426 -3.812.248
Salg af materielle anleegsaktiver 792.310 738.600
Kb af finansielle anlaegsaktiver -1 0
Salg af virksomhed 43.998 0
Modtagne udbytter 1.541.243 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet 679.124 -3.073.648
Optagelse af langfristet geeld 667.000 8.613.086
Afdrag pa langfristet gaeld -1.265.945 -3.334.724
Betalt udbytte -700.000 -2.200.000
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -1.298.945 3.078.362
/ZEndring i likvider -10.256.904 21.074.578
Likvider primo 23.711.025 2.636.447
Likvider ultimo 13.454.121 23.711.025
Likvider
Likvide beholdninger 13.454.121 23.711.025
Likvider ultimo 13.454.121 23.711.025
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Noter

2020 2019

1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 31.405.487 32.150.672
Pensioner 3.879.091 3.820.177
Andre omkostninger til social sikring 415.510 527.366

35.700.088 36.498.215

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 74 82

Vederlag til selskabets ledelse udger samlet 900 t.kr. (2019: 843 t.kr.)

2. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat 1.144.602 0
Arets regulering af udskudt skat 598.361 209.984
1.742.963 209.984

3.  Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret 4.000.000 0
Overfores til overfort resultat 3.636.910 725.106
Disponeret i alt 7.636.910 725.106
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Noter
31/12 2020 31/12 2019
Grunde og bygninger
Kostpris primo 10.043.691 9.711.330
Tilgang i arets lab 133.992 332.361
Kostpris ultimo 10.177.683 10.043.691
Opskrivninger primo 2.843.550 2.843.550
Opskrivninger ultimo 2.843.550 2.843.550
Af- og nedskrivninger primo -5.627.057 -5.454.880
Arets af-/nedskrivninger -176.846 -172.177
Af- og nedskrivninger ultimo -5.803.903 -5.627.057
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 7.217.330 7.260.184
Regnskabsmaessig vaerdi eksklusive opskrivninger 4.643.075 4.614.841
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 23.582.621 22.552.712
Tilgang i arets lab 1.564.434 3.479.887
Afgang i arets lob -2.020.867 -2.449.978
Kostpris ultimo 23.126.188 23.582.621
Afskrivninger primo -15.051.848 -14.967.537
Arets af-/nedskrivninger -1.842.867 -1.773.458
Af-/nedskrivninger, afhendede aktiver 1.477.331 1.689.147
Afskrivninger ultimo -15.417.384 -15.051.848
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 7.708.804 8.530.773
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmeessig veerdi pa 3.715.072 3.779.945
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31/12 2020 31/12 2019
6. Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Tilgang i érets lob 1 0
Afgang i arets lob -1 0
Kostpris ultimo 0 0
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 1.741.243 0
Arets tilbageforsler pa afgang -200.000 0
Udbytte -1.541.243 0
Opskrivninger ultimo 0 0
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 0 0
31/12 2020 31/12 2019
7.  Andre kapitalandele
Kostpris primo 10.000 10.000
Kostpris ultimo 10.000 10.000
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 10.000 10.000
8. Igangvzerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 164.777.682 195.795.703
Modtagne acontobetalinger -151.204.229 -190.501.981
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 13.573.453 5.293.722
Der indregnes séledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(omsaetningsaktiver) 15.988.397 6.731.232
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger) -2.414.944 -1.437.510
13.573.453 5.293.722
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Noter
31/12 2020 31/12 2019
9.  Periodeafgransningsposter
Forudbetalt forsikring og sponsorater 912.405 234.573
912.405 234.573

10. Virksomhedskapital
Aktiekapitalen bestar af 3.000 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i
klasser.
11. Henszettelser til udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat primo 3.763.034 3.553.050
Udskudt skat af arets resultat 599.197 209.984
4.362.231 3.763.034
Udskudt skat pahviler folgende poster:
Materielle anleegsaktiver 1.437.848 1.301.690
Omsatningsaktiver 3.144.383 4.307.126
Hensattelser -220.000 -110.000
Fremfort underskud fra tidligere ar 0 -1.735.782
4.362.231 3.763.034
12. Andre hensatte forpligtelser
Garantiforpligtelser 1.000.000 500.000
1.000.000 500.000
13. Geeld til realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter i alt 4.775.533 5.007.965
Heraf forfalder inden for 1 ar -239.043 -236.267
4.536.490 4.771.698
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 3.631.000 3.800.000
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Noter
31/12 2020 31/12 2019
14. Geld til pengeinstitutter
Geld til pengeinstitutter i alt 588.316 767.639
Heraf forfalder inden for 1 ar -182.000 -177.680
406.316 589.959
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 0 0
15. Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 3.183.498 3.370.688
Heraf forfalder inden for 1 ar -1.189.013 -775.033
1.994.485 2.595.655
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
16. Anden geeld
Indefrosne feriepenge 3.144.047 1.102.707
3.144.047 1.102.707
Heraf forfalder inden for 1 &r 0 0
3.144.047 1.102.707
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
17. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvarende med kreditinstitutter er der givet pant pa nom. 5.250 t.kr. i

grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2020 udger 7.217 t.kr.

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pé i alt 2.885 t.kr. til sikkerhed for bankgeld. Ejerpante-

brevene giver pant i ovenstdende grunde og bygninger.
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Noter

17.

18.

19.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut og kautionsforsikringsselskab har selskabet
stillet virksomhedspant pa nominelt 11.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter felgende aktiver, hvis
regnskabsmeessige vardi pa balancedagen udger:

Varebeholdninger 205 tkr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.224 tkr.
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2.712 tkr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 13.573 tkr.
Eventualposter

Eventualforpligtelser

Der er stillet arbejds- og betalingsgarantier for i alt 54.848 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar 1 den nationale sambeskatning med KL Holding Herning
ApS, CVR-nr. 29205574 som administrationsselskab og hefter ubegranset og solidarisk med de
ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat frem-
gér af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfoere, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

Nertstiende parter
Bestemmende indflydelse
KL Holding Herning ApS, Klokkebakken 20, st. th., 7400 Herning Hovedaktionar
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Noter

Transaktioner

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfort pa
normale markedsvilkar, jf. lovens § 98 ¢, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfort pa normale markedsvilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for KL Holding Herning ApS, Klokkebakken 20, st. th.,
7400 Herning.
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Noter
2020 2019
20. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver 2.019.713 1.945.635
Avance ved afhandelse af anlaegsaktiver -248.774 22.231
Indteegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed -1.585.241 0
Andre finansielle indtagter -212.909 -9.091
Ovrige finansielle omkostninger 743.272 756.707
Skat af arets resultat 1.742.963 209.984
Andre hensatte forpligtelser 500.000 0
2.959.024 2.925.466
21. AEndring i driftskapital
Zndring i1 varebeholdninger 216.085 97.942
Andring i tilgodehavender -5.695.614 12.129.274
Andring i leverandergald og anden gzld -12.175.987 5.936.988
-17.655.516 18.164.204
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