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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2016
for DanTaxi Administrationen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspfaksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Virum, den 31. maj 2017

Direktion

CarSten Aafmp/‘

John Vanggaard

Lars ChiStian hristiansen
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til aktionzererne i DanTaxi Administrationen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for DanTaxi Administrationen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,
pengestramsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er narmere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
st som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrazkkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere
end ved veesentlig fejlinformation forrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsides®ttelse af intern kontrol.

° Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstzendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

® Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krazvede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 31. maj 2017

\\
Seren Pmﬁs“%\

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
Selskabet DanTaxi Administrationen A/S
c/o TaxiNord
Kongevejen 135 A
2830 Virum
CVR-nr. 15 88 26 46
Stiftet: 1. januar 1992
Hjemsted: Vanlese
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Henrik Rosenvinge Skov, Formand
Niels-Erik Gottlieb
John Vanggaard
Lars Christian Christiansen
Direktion Carsten Aastrup
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn ©
Modervirksomhed Vognmandsforeningen Dan Taxi,

c/o TaxiNord, Kongevejen 135 A, 2830 Virum
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Hovedtal og negletal
2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 28.662 44.156 44.637 42.536 39.456
Resultat af ordinzr primer drift -22.316 4.424 7.541 5.025 5.987
Finansielle poster, netto -3.435 -3.534 -4.521 -3.329 -4.672
Arets resultat -23.717 411 518 594 -762
Balance:
Balancesum 122.428 154.361 160.849 158.088 168.888
Investeringer i materielle anleegsaktiver 0 2.659 5.331 3.538 5.778
Egenkapital -14.755 7.815 6.487 4.286 4.641
Pengestromme:
Driftsaktivitet -8.310 6.357 11.401 10.912 3.043
Investeringsaktivitet 17.176 -2.557 -9.541 -1.190 0
Finansieringsaktivitet 5.093 -8.323 -4.688 2.709 -4.333
Pengestromme i alt 13.959 -4.523 -2.828 12.431 -1.290
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 70 70 66 68 67
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 47,0 37,2 43,9 52,5 71,7
Soliditetsgrad -12,1 5,1 4.0 2,7 2,7
Egenkapitalforrentning -15,1 5,7 9,6 13,3 -32,8
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens vasentligste aktivitet bestdr af administration af trafikdirigeringssystemer og
kontokersel.

Uszedvanlige forhold
Selskabet er, i lighed med @vrige taxa selskaber, omfattet af ny taxa lovgivning som forventes geldende
fra 1. januar 2018.

Selskabet er i december 2016 indtradt i en konsolideringsaftale med TaxiNord.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har i indevarende regnskabsar ikke veeret usikkerhed ved indregning eller méling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Det ordinzre resultat efter skat udger -23.717 t.kr. mod 411 tkr. sidste &r. Ledelsen anser drets resultat
for utilfredsstillende.

Arets resultat er negativt pavirket af en regnskabsmeassig engangsudgift pa kr 25 mill i forbindelse med
den i december 2016 indgiede aftale med TaxiNord omkring fremtidig kersel i Storkebenhavn,
kontraktkersel pa landsplan samt en raekke feelles administrative og ledelsesmeassige funktioner.

Arets resultat er endvidere negativt pavirket med kr 4,5 mill vedrerende en konstateret fejl i rabatstruktur
/ aftale hvilken det efter ledelsens samlede skon, ikke har veeret muligt at sege regulering for.

Det er ledelsens opfattelse, at der med den skabte platform er skabt baggrund for en positiv udvikling i et
fortsat konkurrencepraeget marked ligesom det er ledelsens vurdering, at de fremadrettede synergier vil
indebzre, at selskabet ved egen indtjening kan reetablere kapitalforholdende fuldt ud.

Seerlige risici

Renterisici:

Der er i selskabet almindeligt forekommende forretningsmeassige og finansielle risici. Selskabet har med
sin bankforbindelse indgaet renteswaps for den del af det samlede engagement.

Miljeforhold

Selskabet er miljobevidst og arbejder lebende pa at reducere miljopavirkningerne fra virksomhedens
drift.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet har i regnskabsaret ikke atholdt omkostninger til forsknings- og udviklingsaktiviteter.
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Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

Det er ledelsens konstatering og forventning, at den budgetterede ekstraordiner regnskabsmeessige
engangsudgift i arsrapporten 2016 allerede indevarende regnskabsér pabegyndes udlignet gennem de
meget vasentlige synergier, der opns i kraft af den skete sammenlagning med Taxi-Nord.

Ligeledes vil samarbejdets dynamiske og organiske vaekst i kundegrundlaget bidrage til rekapitalisering
af selskabet.

Det er endvidere ledelsens forventning, at den forestdende liberalisering, der gradvist indfases fra 2018
vil &ndre markedet radikalt, og at selskabet qua sammenlagningen med Taxi-Nord har det sterkest
mulige udgangspunkt for at benefitere af den forestiende liberalisering.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for DanTaxi Administrationen A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede
regnskabsmassige skon af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belob. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede p4 balancedagen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfolgende til
dagsverdi.

Zndringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af fremtidige
aktiver og forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller anden geld og i egenkapitalen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sik-
ringsinstrumenter, indregnes @ndringer i dagsvardi lebende i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, @ndring i lagre af faerdigvarer, andre driftsindtazgter samt
eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

I overensstemmelse med Arsregnskabslovens § 32, oplyses nettoomsaztningen og andre eksterne
omkostninger ikke, men er i stedet samlet i regnskabsposten bruttoresultat.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kob af ravarer og hjzlpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ion og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgorelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngood-
will.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmasssige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé kon-
cerngoodwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

DanTaxi Administrationen A/S - Arsrapport for 2016 10



Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den vurderede ekonomiske brugstid, der er vurderet til 5-20 ar, ud fra en strategisk vurdering
af koncernens steerke markedsposition

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linexre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 100 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-27 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i resultat-

opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrorende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsvaerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lobetid i resultatopgerelsen.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel

leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den for-
holdsmassige andel af virksomhedens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tilleg eller fradrag af resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre verdi ind-
regnes uden vardi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksom-
hedens andel af den negative indre verdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Sa-
fremt den regnskabsmassige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at deekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfores un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regn-
skabsmassige verdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af narverende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afthandelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgeres
som forskellen mellem afstielsessummen og den regnskabsmessige vardi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. For-
tjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved kob af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvardi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede omstrukturerin-
ger i de erhvervede virksomheder i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fore-
tagne omvurderinger.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlagsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer
og aktier, der males til dagsverdi pa balancedagen. Bersnoterede verdipapirer maéles til bers-
kurs.Verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til en salgsvaerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestiender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter DanTaxi Administrationen A/S solidarisk og ubegraenset over for
skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstdet inden for
sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig vardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Andre gzldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestremsopgerelse

Pengestromsopgarelsen viser selskabets pengestremme for aret fordelt pd driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved &rets begyndelse og
afslutning,.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestremsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, an-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i storrelse eller ssammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af lan, afdrag
pé rentebzrende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de veerdipapirer, der uden hindring kan omszattes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med
ubetydelig risiko for veerdiandringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2016 2015
Bruttofortjeneste 28.661.723 44.155.511
Personaleomkostninger -28.837.030 -29.313.936
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -22.140.234 -10.417.485
Driftsresultat -22.315.541 4.424.090
Indtzgter af kapitalandele i associerede virksomheder 355.722 876.621
Indteegter af andre kapitalandele, verdipapirer og
tilgodehavender, der er anlegsaktiver 0 45.787
Andre finansielle indtegter 25.139 65.662
@vrige finansielle omkostninger -3.816.145 -4.521.760
Resultat for skat -25.750.825 890.400
Skat af &rets resultat 2.034.270 -479.003
Arets resultat -23.716.555 411.397
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2016 2015
Anlzegsaktiver
8 Goodwill 24.051.227 41.550.424
Immaterielle anleegsaktiver i alt 24.051.227 41.550.424
9 Grunde og bygninger 7.435.878 8.727.823
10 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 28.901.650 47.620.742
Materielle anlasgsaktiver i alt 36.337.528 56.348.565
11 Kapitalandele i associerede virksomheder 936.069 2.013.099
12 Andre vardipapirer og kapitalandele 409.353 509.502
13 Deposita 119.689 102.858
Finansielle anleegsaktiver i alt 1.465.111 2.625.459
Anlzgsaktiver i alt 61.853.866 100.524.448
Omszetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 398.096
Varebeholdninger i alt 398.096
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 38.062.803 43.532.190
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 599.263 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 263.334 236.334
Tilgodehavende selskabsskat 21.714 29.827
Andre tilgodehavender 19.806.954 6.832.653
14 Periodeafgransningsposter 1.624.441 2.797.611
Tilgodehavender i alt 60.378.509 53.428.615
Likvide beholdninger 195314 9.421
Oms=tningsaktiver i alt 60.573.823 53.836.132
Aktiver i alt 122.427.689 154.360.580
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Balance 31. december

Passiver
Note 2016 2015
FEgenkapital
15 Aktiekapital 3.000.000 3.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 536.069 1.514.099
Overfort resultat -18.290.770 3.300.685
Egenkapital i alt -14.754.701 7.814.784
Hensatte forpligtelser
16 Hensettelser til udskudt skat 920.112 2.932.668
Hensatte forpligtelser i alt 920.112 2.932.668
Geeldsforpligtelser
17 Geeld til realkreditinstitutter 111.563 130.357
17 Kreditinstitutter i evrigt 0 778.704
17 Geeld til pengeinstitutter 38.491.723 31.696.824
17 Anden gzld 2.922.592 3.560.692
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 41.525.878 36.166.577
17 Kortfristet del af langfristet gzld 9.632.724 10.778.991
Geld til pengeinstitutter 47.100.985 60.874.230
Modtagne forudbetalinger fra kunder 286.990 280.990
Geld til tilknyttede virksomheder 0 13.055
Anden geld 37.715.701 35.499.285
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 94.736.400 107.446.551
Geeldsforpligtelser i alt 136.262.278 143.613.128
Passiver i alt 122.427.689 154.360.580
1 Seaerlige poster
18 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
19 Eventualposter
20 Nertstaende parter
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Egenkapitalopgorelse

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Reserve for nettoop-
skrivning efter den

Aktiekapital indre vaerdis metode Overfort resultat L ait

Egenkapital 1. januar 2015 3.000.000 1.192.935 1.810.057 6.002.992
Resultatandel 0 791.400 -380.003 411.397
Kapitalregulering 0 -470.236 470.236 0
Regulering af renteswap 0 0 650.395 650.395
Koncerntilskud 0 0 750.000 750.000
Egenkapital 1. januar 2016 3.000.000 1.514.099 3.300.685 7.814.784
Resultatandel 0 260.636 -23.977.191 -23.716.555
Kapitalregulering 0 368.367 0 368.367
Andre kapitalbevaegelser 0 -1.607.033 1.607.033 0
Regulering af renteswap 0 0 778.703 778.703
3.000.000 536.069 -18.290.770 -14.754.701
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
Arets resultat -23.716.555 411.397
21 Reguleringer 23.540.798 14.475.965
22 /Andring i driftskapital -4.343.494 -4.074.356
Pengestromme fra drift for finansielle poster -4.519.251 10.813.006
Renteindbetalinger og lignende 25.139 65.660
Renteudbetalinger og lignende -3.816.145 -4.521.760
Pengestromme fra driftsaktivitet -8.310.257 6.356.906
Kb af materielle anlaegsaktiver 0 -2.659.430
Salg af materielle anlaegsaktiver 15.275.000 0
Kob af finansielle anlaegsaktiver -235.000 -108.101
Salg af finansielle anlegsaktiver 1.982.120 211.008
Modtagne udbytter 154.146 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet 17.176.266 -2.556.523
Afdrag pa langfristet geeld 4.213.034 -9.676.159
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktivitet 880.095 1.353.223
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 5.093.129 -8.322.936
/ZEndring i likvider 13.959.138 -4.522.553
Likvider 1. januar 2016 -60.864.809 -56.342.256
Likvider 31. december 2016 -46.905.671 -60.864.809
Likvider
Likvide beholdninger 195.314 9.421
Kortfristet gaeld til pengeinstitutter -47.100.985 -60.874.230
Likvider 31. december 2016 -46.905.671 -60.864.809
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Noter

1. Seerlige poster

Szrlige poster omfatter vasentlige indtegter og omkostninger, der har en sarlig karakter i forhold

til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende struk-

turering af processer og grundleggende strukturmassige tilpasninger samt eventuelle afhaendelses-

gevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig betydning. I seerlige poster ind-

gar ogsé andre veesentlige beleb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en rakke forhold, som afviger fra,

hvad ledelsen vurderer som en del af den primaere drift.

Szrlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-

sen.
2016
Indtegter:
Fortjeneste ved salg af anlegsaktiver -1.449.006
-1.449.006
Omkostninger:
@vrige omkostninger i forbindelse med administrationssammenlagning -11.140.000
Tab ved salg af immaterielle anlegsaktiver -14.286.254
-25.426.254
Serlige poster indgér pa folgende linjer i rsregnskabet:
Afskrivninger 12.837.248
Administrationsomkostninger 11.140.000
Resultat af szerlige poster netto 23.977.248
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Noter

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Personaleomkostninger

Lenninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2016 2015
26.765.237 27.278.527
1.474.891 1.562.436
596.902 472.973
28.837.030 29.313.936
2.149.381 1.995.498
70 70

Med henvisning til &rsregnskabslovens. § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke vist i en

seerskilt post.

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlzegsaktiver

Afskrivning pa goodwill 3.212.943 3.212.943

Afskrivning pa bygninger 41.945 41.945

Afskrivning pa andre anleg, driftsmateriel og inventar 6.048.098 7.162.597

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver 14.286.254 0

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver -1.449.006 0
22.140.234 10.417.485

Andre finansielle indtzgter

Af andre finansielle indtzegter udger kr. 0 koncernrelaterede poster. (2015: kr. 0).

Ovrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 3.816.145 4.521.760

3.816.145 4.521.760

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat -21.714 -29.827

Arets regulering af udskudt skat -2.012.556 508.830
-2.034.270 479.003
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Noter

2016 2015
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 260.636 791.400
Disponeret fra overfort resultat -23.977.191 -380.003
Disponeret i alt -23.716.555 411.397
Goodwill
Kostpris 1. januar 2016 50.738.186 50.738.186
Afgang i arets lob -16.690.051 0
Kostpris 31. december 2016 34.048.135 50.738.186
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 -9.187.770 -5.974.826
Arets afskrivninger -3.212.943 -3.212.936
Arets af- og nedskrivninger pa afhendede og udrangerede
aktiver 2.403.805 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 -9.996.908 -9.187.762
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2016 24.051.227 41.550.424
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2016 9.329.047 9.329.497
Afgang i arets lob -1.600.000 0
Kostpris 31. december 2016 7.729.047 9.329.497
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 -601.674 -559.729
Arets afskrivninger -41.495 -41.945
Arets af- og nedskrivninger pa afhendede og udrangerede
aktiver 350.000 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 -293.169 -601.674
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2016 7.435.878 8.727.823
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Noter
31/12 2016 31/12 2015
10. Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2016 147.889.597 145.230.167
Tilgang i &rets lob 0 2.659.430
Afgang i arets lob -64.537.782 0
Kostpris 31. december 2016 83.351.815 147.889.597
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 -100.268.856 -93.106.260
Arets afskrivninger -6.048.098 -7.162.595
Arets af- og nedskrivninger pd athzendede og udrangerede
aktiver 51.866.789 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 -54.450.165 -100.268.855
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2016 28.901.650 47.620.742
11. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2016 499.000 639.000
Tilgang i arets lab 235.000 0
Afgang i arets leb -334.000 -140.000
Kostpris 31. december 2016 400.000 499.000
Opskrivninger 1. januar 2016 1.514.099 1.192.935
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 198.402 745.614
Arets tilbageforsler pa afgang -1.544.797 75.750
Kapitalregulering 368.365 -500.200
Opskrivninger 31. december 2016 536.069 1.514.099
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 2016 936.069 2.013.099
Hovedtallene for virksomhederne ifolge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-

maessig vaerdi
hos DanTaxi

Administratio

Ejerandel Egenkapital Arets resultat en A/S

Quick Response A/S, Kebenhavn 25% 80.974 -25.428 20.244
DanTrafik Senderjylland A/S,

Tinglev 50 % 1.831.654 265.967 915.825

1.912.628 240.539 936.069
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Noter

31/122016 31/12 2015

12. Andre veerdipapirer og kapitalandele

Kostpris 1. januar 2016 417.590 309.489
Tilgang i arets lgb 0 108.101
Kostpris 31. december 2016 417.590 417.590
Opskrivninger 1. januar 2016 91.912 46.125
Arets opskrivninger 53.997 45.787
Udbytte -154.146 0
Opskrivninger 31. december 2016 -8.237 91.912
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2016 409.353 509.502

13. Deposita

Kostpris 1. januar 2016 102.858 101.478
Tilgang i drets lob 16.831 1.380
Kostpris 31. december 2016 119.689 102.858
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2016 119.689 102.858

14. Periodeafgrzensningsposter

Forudbetalte omkostninger 703.986 1.704.731
Periodiseret bonus 920.455 1.092.880
1.624.441 2.797.611

15. Aktiekapital
Aktiekapital 1. januar 2016 3.000.000 3.000.000
3.000.666 3.600.600

Aktiekapitalen bestar af 5.808 aktier a 500 kr. og 1 aktie a 96.000 kr. Kapitalen er ikke opdelt i
klasser.
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Noter
31/12 2016 31/12 2015
16. Henszettelser til udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat 1. januar 2016 2.932.668 2.479.787
Udskudt skat af arets resultat -2.012.556 452.881
920.112 2.932.668
17. Geeldsforpligtelser
Afdrag Restgzeld Gzld i alt Geld i alt
forste ar efter S ar 31/12 2016 31/12 2015
Geeld til
realkreditinstitutter 17.949 31.662 129.512 146.357
Kreditinstitutter i gvrigt 560.000 0 560.000 1.338.696
Geld til pengeinstitutter 9.054.775 13.323.060 47.546.497 38.496.624
Leasingforpligtelser 0 0 0 3.403.199
9.632.724 13.354.722 48.236.009 43.384.876
18. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for koncernens bankgzld er der udstedt ejerpantebrev i selskabets ejendomme pé i
alt t.kr. 6.500.
Til sikkerhed for gzld til pengeinstitut, 85.346 tkr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 50.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmessige veerdi
pa balancedagen udger:
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 28.902 t.kr.
Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 41.187 tkr.
Andre tilgodehavender 17.365 t.kr.
19. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Der er afgivet selvskyldnerkaution for Cabital Finans A/S' bankengagement, dog begranset til 33,3

%, samt for tilgodehavender vedrerende vognmand tilknyttet DanTaxi.
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Noter

19.

20.

21.

Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)
Selskabet har en restforpligtelse omkring pladsleje / indskudsregulering i henhold til den med

TaxiNord i december 2016 indgaede aftale. Forpligtelsen indregnes aftalemassigt i drene 2017 -
2019 og udger max kr 5,22 mill.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Vognmandsforeningen Dan Taxi, CVR-nr.
24254186 som administrationsselskab og hafter fra og med regnskabséret 2012 ubegranset og so-
lidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgér af ars-
regnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haftelse udger et andet beleb.

Nazrtstaende parter
Bestemmende indflydelse

Vognmandsforeningen Dan Taxi Hovedaktionzr
c¢/o, TaxiNord, Kongevejen 135 A

2830 Virum

Danmark

Koncernregnskab

Selskabet indgér i koncernregnskabet for Vognmandsforeningen Dan Taxi, c/o TaxiNord,
Kongevejn 135 A, 2830 Virum

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlagsaktiver 22.139.784 10.417.485
Indtzgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -355.722 -876.621
Andre finansielle indtagter -25.139 -65.662
@vrige finansielle omkostninger 3.816.145 4.521.760
Skat af arets resultat -2.034.270 479.003

23.540.798 14.475.965
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
22. Alndring i driftskapital
ZAndring i varebeholdninger 398.096 -200.000
Zndring i tilgodehavender -6.958.007 -1.098.064
/ndring i leverandergald og anden gazld 2.216.417 -2.776.292
-4.343.494 -4.074.356
DanTaxi Administrationen A/S - Arsrapport for 2016 27



