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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023
for Fugmann A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Valby, den 25. juni 2024

Direktion

Henrik William Fugmann Klaus Therkildsen

Bestyrelse

Jesper Smidt-Nielsen Klaus Therkildsen Henrik William Fugmann
Formand

Thomas Wiese

Fugmann A/S - Arsrapport for 2023 1



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Fugmann A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fugmann A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Fugmann A/S - Arsrapport for 2023 3



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 25. juni 2024

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Kaspar Holldnder-Mieritz
statsautoriseret revisor
mne34346
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Fugmann A/S
Heffdingsvej 20
2500 Valby
CVR-nr.: 15 88 05 97
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Jesper Smidt-Nielsen, Formand
Klaus Therkildsen
Henrik William Fugmann
Thomas Wiese
Direktion Henrik William Fugmann
Klaus Therkildsen
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @
Modervirksomhed Vilh. Fugmann & Sen A/S
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal
2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 8.179 30.800 24.251 26.711 13.833
Resultat af primeer drift -11.635 9.772 7.030 10.315 -936
Finansielle poster, netto -929 -628 =765 -556 -491
Arets resultat -9.867 7.013 4.811 7.531 -1.182
Balance:
Balancesum 46.116 44.149 42.688 48.100 33.956
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 3.714 2.988 1.666 924 1.115
Egenkapital 10.184 19.052 16.838 16.028 8.496
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 102 118 108 108 110
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 123,8 197,8 173,0 156,4 153,1
Soliditetsgrad 22,1 43,2 39,4 33,3 25,0
Egenkapitalforrentning -67,5 39,1 293 61,4 -13,0

Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivtet omfatter i lighed med tidligere ar el-installationsvirksomhed og beslaegtede
omrader.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Der har ikke veret usikkerheder eller usaedvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller malingen.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 8,2 mio. mod 30,8 mio. sidste &r. Det ordinzre resultat for skat er et
underskud pa kr. 12,6 mio. mod et overskud pé kr. 9,1 mio. sidste ar.

Udviklingen skal sammenholdes med, at selskabet i arsrapporten for 2022 forventede en bruttofortjeneste
for 2023 i niveauet kr. 23,1 - 26,2 mio. og et ordinzrt resultat for skat i niveauet kr. 6,4 til 7,3 mio.

Den store afvigelse skyldes 2 sager, selskabet har arbejdet pa de sidste 2-3 ar. Begge sager er endeligt
afsluttet i slutningen af 2023 med store underskud. Vi har gennem 2023 haft store udfordringer i selve
byggeprocessen, som bade skyldes interne udfordringer samt udfordringer med vores eksterne
samarbejdspartnere. Som konsekvens af udfordringerne i 2023 har vores stadeopgerelser og vurderinger
af de 2 sager ultimo 2022 og 2021 vist sig ikke at veere retvisende. Havde vi kendt udfordringerne og det
endelige udfald af de 2 sager 31. december 2021 og 31. december 2022, ville vores resultat for skat have
vaeret positivt pavirket med 9,4 mio. i 2023 og tilsvarende samlet negativt resultat for skat i 2022 og
2021.

Ledelsen anser arets resultat for meget utilfredsstillende.
For at sikre en god soliditet, har selskabets ejere 1 2023 gennemfert en kapitalforhgjelse pa kr. 8 mio.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Selskabet er pévirket af den generelle udvikling i byggebranchen og har historisk klaret sig pant i
markedet.

Miljeforhold

Selskabets aktiviteter har ikke direkte pavirkning pa det eksterne miljo, hvorfor der ikke er foretaget
foranstaltninger til athjelpning heraf.

Videnressourcer

Selskabet er 1 besiddelse af tilstraekkelig vidensressourcer, herunder noglepersoner til at sikre og
fastholde den fremtidige indtjening.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

Ledelsen har ultimo 2023 ivearksat en tilpasning af selskabets omkostninger. Selskabet forventer i 2024
en markant forbedring af bruttofortjenesten pa 250-275% i forhold til seneste regnskabsar. Distributions-
og administrationsomkostninger forventer ledelsen vil falde 8-12% og arets resultat for skat forventes at
blive positivt i intervallet kr. 2,7-3,0 mio. Selskabet har en fornuftig ordrebeholdning, der svarer til
bemandingen, og selskabet har i drets forste 5 méneder af 2024 realiseret et resultat for skat, der ligger
over forventningerne.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fugmann A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestromsopgerelse for virksomhe-
den, idet denne er indeholdt i pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for HWF Holding ApS.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, produktionsomkostninger samt andre driftsindteegter.
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomseatning omfatter verdien af arets leverede ydelser, inklusive udleg for kunder med fradrag af
merverdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfort. Dette anses generelt for at vere
tilfeeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsérets udlab
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale
. Salgsprisen er fastlagt
. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen ferst sker, nar de samlede indtagter og omkostninger samt ferdigge-
relsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i
nettoomsatningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsverdien
af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtegter
og omkostninger pad entreprisekontrakten og fardiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres
palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilgé selskabet.

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der atholdes for at
opnd &rets nettoomsetning. Der indregnes direkte og indirekte fremstillingsomkostninger, herunder om-
kostninger til rdvarer og hjelpematerialer, lon og gager, energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt af-
skrivninger pa produktionsanlag, med regulering for a&ndringer i faerdigvarelagre og varer under fremstil-
ling.

Endvidere indregnes hensettelse til tab pé entreprisekontrakter, nar der er tale om tabsgivende kontrak-
ter.

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Distributionsomkostninger
I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer og ydelser

solgt i aret samt til arets gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgsperso-
nale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer og serviceydelser med fradrag
af rabatter samt érets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt driftstabs-
og konflikterstatninger. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil
modtage erstatningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-5ar
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved atheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lobetid i resultatopgerelsen.

Alle ogvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pé portefoljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
meert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering 1 overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgsverdien
maéles pé baggrund af ferdiggerelsesgraden péd balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvarende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pé det enkelte igangvaerende arbejde.

Nér salgsverdien pé et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsvaerdien til
de medgdede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvardien.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Fugmann A/S forholdsmessigt over for skattemyndighederne for
selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og

det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets skonomiske ressour-
cer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsverdi eller til dagsveerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden péa 1-5 éar.
De hensatte forpligtelser méales p& baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser
med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risi-
ko og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Nér det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtegter pa et igangvaerende ar-
bejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangvearende arbejde som en
hensat forpligtelse. Det hensatte belgb indregnes under produktionsomkostninger.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Bruttofortjeneste 8.179.022 30.800.349
Distributionsomkostninger -757.238 -1.241.471
Administrationsomkostninger -19.056.366 -19.786.642
Driftsresultat -11.634.582 9.772.236
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 49.707
Andre finansielle indtaegter 87.604 123.875

3 @vrige finansielle omkostninger -1.016.375 -801.426
Finansiering netto -928.771 -627.844
Resultat for skat -12.563.353 9.144.392
Skat af arets resultat 2.695.910 -2.131.023

4 Arets resultat -9.867.443 7.013.369
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Note 2023 2022
Anlaegsaktiver
5 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3.810.553 2.396.759
Materielle anlaegsaktiver i alt 3.810.553 2.396.759
Anlaegsaktiver i alt 3.810.553 2.396.759
Omsztningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 1.130.679 384.756
Varebeholdninger i alt 1.130.679 384.756
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 27.380.622 26.298.351
6 Igangverende arbejder for fremmed regning 5.510.446 4.749.479
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 25.119
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 459.712 0
Andre tilgodehavender 146.995 295.481
7 Periodeafgransningsposter 68.870 118.347
Tilgodehavender i alt 33.566.645 31.486.777
Likvide beholdninger 7.608.005 9.880.493
Oms=tningsaktiver i alt 42.305.329 41.752.026
Aktiver i alt 46.115.882 44.148.785
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Note 2023 2022
Egenkapital
8 Virksomhedskapital 3.502.000 3.501.000
10 Overfort resultat 6.682.204 8.550.647
11 Foreslaet udbytte for regnskabséret 0 7.000.000
Egenkapital i alt 10.184.204 19.051.647
Hensatte forpligtelser
12 Hensettelser til udskudt skat 1.447.739 3.683.937
13 Andre hensatte forpligtelser 300.000 300.000
Hensatte forpligtelser i alt 1.747.739 3.983.937
Gealdsforpligtelser
6 Modtagne forudbetalinger vedrerende igangvarende arbejder
for fremmed regning 6.756.561 982.711
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 8.602.822 8.716.691
Geeld til tilknyttede virksomheder 10.237.019 1.540.159
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 0 638.682
Anden gaeld 8.587.537 9.234.958
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 34.183.939 21.113.201
Gezldsforpligtelser i alt 34.183.939 21.113.201
Passiver i alt 46.115.882 44.148.785
Efterfolgende begivenheder
2 Medarbejderforhold
14 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
15 Eventualposter
16 Neertstiende parter
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse
Foreslaet udbyt-
Virksomhedska- Overkurs ved  Overfort resul- te for regnskabs-
pital emission tat dret I alt

Egenkapital 1.
januar 2022 3.501.000 0 8.537.278 4.800.000 16.838.278
Udloddet
udbytte 0 0 0 -4.800.000 -4.800.000
Arets overforte
overskud eller
underskud 0 0 13.369 7.000.000 7.013.369
Egenkapital 1.
januar 2023 3.501.000 0 8.550.647 7.000.000 19.051.647
Kontant
kapitaludvidelse 1.000 7.999.000 0 0 8.000.000
Udloddet
udbytte 0 0 0 -7.000.000 -7.000.000
Arets overforte
overskud eller
underskud 0 0 -9.867.443 0 -9.867.443
Overfort til
overfort resultat 0 -7.999.000 7.999.000 0 0

3.502.000 0 6.682.204 0 10.184.204
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Efterfelgende begivenheder

Usikkerheden i finansmarkederne og krigen i Ukraine samt mellemgsten kan pavirke aktivitet og

resultat negativt, bade omkring forsyningssikkerheden pa materialer samt den generelle

prisudvikling. Der er ikke indtruffet andre begivenheder efter regnskabsérets afslutning, som vil

kunne forrykke selskabets finansielle stilling vasentligt.

2023 2022
Medarbejderforhold
Lonninger og gager 53.577.852 59.723.306
Pensioner 5.105.922 4.858.741
Andre omkostninger til social sikring 450.218 495.767
59.133.992 65.077.814
Direktion 2.219.139 2.892.524
Bestyrelse 34.500 38.925
Direktion og bestyrelse 2.253.639 2.931.449
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 102 118
Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 496.758 36.956
Andre finansielle omkostninger 519.617 764.470
1.016.375 801.426
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséret 0 7.000.000
Overfores til overfort resultat 0 13.369
Disponeret fra overfort resultat -9.867.443 0
Disponeret i alt -9.867.443 7.013.369
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2023 31/12 2022
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2023 8.436.065 9.739.001
Tilgang i érets lab 3.713.518 2.988.127
Afgang i rets lab -2.065.988 -4.291.063
Kostpris 31. december 2023 10.083.595 8.436.065
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -6.039.306 -7.379.637
Arets afskrivninger -804.910 -782.215
Arets af- og nedskrivninger p4 atheendede og udrangerede
aktiver 571.174 2.122.546
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -6.273.042 -6.039.306
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 3.810.553 2.396.759
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig veerdi pa 3.086.955 1.167.729
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 162.259.041 155.281.280
Aconto faktureringer -163.505.156 -151.514.512
Igangveerende arbejder for fremmed regning, netto -1.246.115 3.766.768
Der indregnes saledes:
Igangverende arbejder for fremmed regning
(omsatningsaktiver) 5.510.446 4.749.479
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger) -6.756.561 -982.711
-1.246.115 3.766.768
Periodeafgraensningsposter
Ovrige periodeafgrensningsposter 68.870 118.347
68.870 118.347
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Noter
31/12 2023 31/12 2022
8.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2023 3.501.000 3.501.000
Kontant kapitaludvidelse 1.000 0
3.502.000 3.501.000
Aktiekapitalen bestar af 3.502.000 aktier a 1 kr. og multiple heraf.
9. Overkurs ved emission
Arets overkurs ved emission 7.999.000 0
Overfort til overfort resultat -7.999.000 0
0 0
10. Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 2023 8.550.647 8.537.278
Arets overforte overskud eller underskud -9.867.443 13.369
Overfort fra overkurs ved emission 7.999.000 0
6.682.204 8.550.647
11. Foresliet udbytte for regnskabséret
Udbytte 1. januar 2023 7.000.000 4.800.000
Udloddet udbytte -7.000.000 -4.800.000
Udbytte for regnskabséret 0 7.000.000
0 7.000.000
12. Henszettelser til udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat 1. januar 2023 3.683.937 2.191.596
Udskudt skat af arets resultat -2.236.198 1.492.341
1.447.739 3.683.937
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Noter

13.

14.

15.

31/12 2023 31/12 2022

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2023 300.000 350.000
Arets @ndring i andre hensatte forpligtelser 0 -50.000
300.000 300.000

I forbindelse med selskabets anvendelse af AB18 vedrerende entrepriser er foretaget hensattelser
til garantireperationer.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 0 tkr., herunder pengeinstituts arbejds- og
betalingsgarantier pa t. kr. 0, er tinglyst skadelasbrev (virksomhedspant) pa nominelt 7.000 t.kr.
Pantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

t.kr.
Varebeholdninger 1.131
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 27.381
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3.811

Andre anlag, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmaessige verdi pr. 31. december 2023
udger 3.811 t.kr. jevnfer note 5, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 31.
december 2023 udger 3.087 t.kr.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabets forsikringsselskab har overfor bygherrer pr. 31. december 2023 stillet arbejds- og
betalingsgarantier for t.kr. 38.833.

Leje- og leasingforpligtelser
Selskabet har samlede leje- og leasingforpligtelser for t.kr. 1.692. Af den samlede forpligtelse
forfalder t.kr. 840 inden for 1 ar, mens t.kr. 852 forfalder mellem 1 og 5 ar.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med HWF Holding ApS, CVR-nr. 40914196, som
administrationsselskab og heefter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

15.

16.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Selskabet hafter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heeftelserne udger maksimalt et beleb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat frem-
gar af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

Neertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Moderselskab Hovedaktionaer
Vilh. Fugmann & Sen A/S

Heffdingsvej 20

2500 Valby

Danmark

Ultimativt moderselskab
HWEF Holding ApS
Heffdingsvej 20

2500 Valby

Danmark

Transaktioner

Transaktioner med nerstdende parter vedrerer almindelig samhandel der er foretaget pa
markedsmeessige vilkér.

Koncernregnskab

Selskabet indgar 1 koncernregnskabet for HWF Holding ApS, Heffdingsvej 20, 2500 Valby.
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