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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 for LE Consulting ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Frederikshavn, den 20. maj 2019

Direktion:

Lars Sigurd Espersen



|IBDO 5

REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i LE Consulting ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for LE Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 pa
grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedragrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornaden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller review-
konklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Frederikshavn, den 20. maj 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Tommy Andersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24638
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at vaere holdingselskab for advokatselskaber og advokatrelateret
radgivning.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

RESULTAT AF KAPITALANDELE | DATTER- OG ASSOCIEREDE

VIRKSOMHEDER.......ciitiitiitiitiitiiiiineeeeeeeeeeneaneanaanens
Eksterne omKoStNiNGer....couiiiiiiiiiiiiiiiiii it ieiieiieeeaeen
DRIFTSRESULTAT ...utitiitiiiieieeieeeieeieeneeneeneeneenaanens

Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvviiiiiiiiiiiiiiniieenannnns

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiiieeeeeentteeeeeenns
SKat af Arets reSUILAL. .. v ive it ieeenieneineeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ....iiiniiiiiiiieeiieeiieeeie et et e eeie e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........ocveveveerinininenenennnns

Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

(11110 Lo [T
Overfart resultat......ccceeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireeeeeeeaanens

Note 2018

kr.

1 1.460.180

-20.877

1.439.303

70.821
2 -35.111

1.475.013

3 -89.807

1.385.206

600.000

572.381
212.825

1.385.206

2017

kr.

1.264.160

-24.182

1.239.978

17.974
-36.798

1.221.154

-80.028

1.141.126

800.000

455.994
-114.868

1.141.126

Efter regnskabsarets udlgb er der foretaget apportudlodning af ekstraordinaert udbytte pa 199 tkr.



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER Note

Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoevviiviiiiiiinninann...
Kapitalandele i associerede virksomheder..........c.ccccvvieinne...
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne.. 4

ANLZEGSAKTIVER.....cntitiitiitiitiiiieiieeeeeeeaeeneaneaneeness
Tilgodehavende hos associerede virksomheder......................
Tilgodehavende hos ledelsen og ejere......ccovvvviviiiiiiininnnnnn. 5
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag..........ccevvvviiinnnennnn..
Tilgodehavender........coouiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Andre vardipapirer og kapitalandele............ccooiiiiiiiinn...
Vardipapirer...cou i i a e

Likvide beholdninger..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeee e,
OMSZETNINGSAKTIVER......uiitiiitiiiiiieteeeteneeteneeneneananens

AKTIVER. ...

PASSIVER

Selskabskapital...eeeueeeeieeiiiieiiiiiiiiiiieii i eeieeaaaas
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode.................
Overfart overskUd......ocoueiiiiiiiiiiiiiii i ee i e eaas
Forslag til udbytte...ccviiiiniiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ...ttt i e e e e e eae e e 6
Hensaettelse til udskudt skat.......coovvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnn.
HENSATTE FORPLIGTELSER......cccuiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieneneannen
Geeld, tilknyttede virksomheder.........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiinnennns
SelSKADSSKAL. c . vteeeite i i e e e e
Anden Gald...coiniiiiii i e et e e e
Periodeafgraansningsposter......coeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieii e,
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiinnnn...
GZELDSFORPLIGTELSER ....cuuiiiiiiiiiii i i e e e eeeeaes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv. 7

Medarbejderforhold 8

2018
kr.

1.820.015
3.237.092
5.057.107
5.057.107
132.924
191.970
326.279
651.173

244.870
244.870

336.832

1.232.875

6.289.982

130.000
2.109.455
1.697.136

600.000

4.536.591
320.676
320.676
874.059
69.980
223.336
265.340
1.432.715
1.432.715

6.289.982

2017
kr.

1.336.937
2.992.659
4.329.596
4.329.596
125.325

0

275.990
401.315

163.580
163.580

569.962

1.134.857

5.464.453

130.000
1.537.074
1.484.311

800.000

3.951.385
258.570
258.570
723.028
94.128
39.333
398.009
1.254.498
1.254.498

5.464.453
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NOTER
Resultat af kapitalandele i datter- og associerede
virksomheder

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder.....................
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder..............

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder....................
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccoevviiiiiiiiiiieinnenennnns

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst......................
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane.,

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2018....cciiiiiriiiiiiiiiiiieeeiiiieeeeeaennnnaess
Kostpris 31. december 2018.........cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnn,

Opskrivninger 1. januar 2018......coiitiiiiiiiiiiiiiereneenenneens
Udloddet resultat...o.eeeeeereieneiriiririeiieiernenneeaneannenn.
Arets opSKIVIINGEr ......vviiieiiei e,
Opskrivninger 31. december 2018...........ccccvviiiiiiiiinnnnnnnn.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018......................

Tilgodehavende hos ledelsen og ejere

2018
kr.

1.083.078
377.102

1.460.180

29.283
5.828

35.111

27.701
62.106

89.807

Kapitalandele
i datter-
virksomheder

323.000
323.000

1.013.937
-600.000
1.083.078
1.497.015

1.820.015

2017
kr.

873.692
390.468

1.264.160

19.656
17.142

36.798

17.922
62.106

80.028

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

1.300.000
1.300.000

1.692.659
0

244.433
1.937.092

3.237.092

Tilgodehavende hos kapitalejer med i alt 191.970 kr. Udlanet forrentes med Nationalbankens
udlansrente med tillaeg af 10%, p.t. svarende til 10%. Lanet er indfriet efter statusdagen. Der

er ikke stillet saerskilt sikkerhed for udlanet.

Note
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NOTER
Note
Egenkapital 6
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- vaerdis Overfort Forslag til
kapital metode overskud udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2018...... 130.000 1.537.074 1.484.311 800.000 3.951.385
Betalt udbytte..........cc.ceeueeine -800.000  -800.000
Forslag til arets resultatdispo-
NEIMNG c.eiieiiieiiieiiieeineeineenns 572.381 212.825 600.000 1.385.206
Egenkapital
31. december 2018.............. 130.000 2.109.455 1.697.136 600.000 4.536.591
Eventualposter mv. 7
Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 68 tkr. pr. balancedagen.
Medarbejderforhold 8

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
1(2017: 1)
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for LE Consulting ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i arsregn-
skabslovens § 110 om regnskabsaflaeggelse for mindre koncerner.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaag og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Goodwill afskrives lineaert over den
gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af
den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt branchemaessige forhold.

Ved kegb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden. Mervaerdier i form af koncerngoodwill
afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udger 5 ar.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien. Ved kgb af tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf.
beskrivelse ovenfor under koncernregnskabet.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med selskabets andel af den negative indre veerdi, i
det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi over-
stiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang,
virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders underbalance.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede veaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



