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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 
2020 for Væksthuset Den Erhvervsdrivende Fond. 

 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling 
pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestrømme for perioden 1. januar - 31. december 
2020.  
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen omhand-
ler. 

 
København S, den 29. april 2021 

 
 
 
Direktion 

 
 
 
 
Jens Henrik Højlund Christensen 
 
 
 
 

  

 
Bestyrelse 

 
 
 
 
Thea Hass 
Formand  
  
  

Charlotte Liebak Hansen 
  
  
  

Michael Rosholm 
  
  
  

Leif Tøfting Kongsgaard 
  
  
  

Jens Henrik Højlund Christensen 
  
  
  

 

Lasse Halberstadt Skov 
Medarbejdervalgt 
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Til kapitalejerne i Væksthuset Den Erhvervsdrivende Fond 
Revisionspåtegning på årsregnskabet 
Konklusion 
Vi har revideret årsregnskabet for Væksthuset Den Erhvervsdrivende Fond for perioden 1. januar - 31. december 2020, 
der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling 
pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestrømme for perioden 1. januar - 31. december 
2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

 
Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der 
er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens 
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Vi er uafhængige af fonden i overensstemmelse med interna-
tionale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi 
har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede 
revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 

 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at ud-
arbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte driften; at oplyse 
om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har 
andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

 
Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, uanset 
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er 
et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinforma-
tion, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, 
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som 
regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 

 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. 
Herudover: 

 
• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er 
tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation 
forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte 
sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

 
• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der 
er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens in-
terne kontrol. 
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• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmæssige 
skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

 
• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er 
passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenhe-
der eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er 
en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet 
eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på 
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold 
kan dog medføre, at fonden ikke længere kan fortsætte driften. 

 
• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteoplysningerne, 
samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et 
retvisende billede heraf. 

 
Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, 
som vi identificerer under revisionen. 

 
Udtalelse om ledelsesberetningen  
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med 
sikkerhed om ledelsesberetningen. 

 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse 
overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisio-
nen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til årsregn-
skabsloven. 
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Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i 
ledelsesberetningen. 

 
Brøndby, den 29. april 2021 
  
TimeVision 
Godkendt Revisionspartnerselskab 
CVR-nr.: 38267132 

 
 
Jens Elgum Lise Lotte Biltoft Nielsen 
Statsautoriseret revisor Registreret revisor 
mne9246 mne16657 
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   HOVEDTAL  

   Resultat af primær drift  9.150 -12.356 3.164 -1.587 2.275 

   Resultat af finansielle 
  poster  1.807 4.508 -2.563 1.170 2.072 

   Årets resultat  9.112 -6.156 529 -299 4.376 

   Balancesum  52.728 43.319 55.004 54.652 60.356 

   Egenkapital  24.692 18.141 24.297 24.198 24.497 

   

   PENGESTRØMME  

 - fra driftsaktivitet  3.521 -3.653 897 1.153 2.382 

 - fra investeringsaktivitet  -2.568 -335 -280 -105 -447 

 heraf investering i 
 materielle anlægsaktiver  -1.291 -336 -73 -72 -292 

   

   Antal personer beskæftiget  131 113 94 71 73 

   

   NØGLETAL i %  

 Afkastningsgrad  17,4 28,5- 5,8 2,9- 3,8 

 Soliditetsgrad  46,8 41,9 44,4 44,3 40,8 

 Forrentning af egenkapital  40,1 29,0- 2,2 1,2- 17,9 

   

Forklaring af nøgletal 

 
Afkastningsgrad = (Resultat før finansielle poster x 100)/Samlede aktiver 

 
Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100)/Samlede aktiver 

 
Forrentning af egenkapital = (Årets resultat x 100)/Gennemsnitlig egenkapital 

 
Hoved- og nøgletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og 
Nøgletal 2015". 

 
   

 
Pe

nn
eo

 d
ok

um
en

tn
øg

le
: G

FE
S7

-E
LN

D
Q

-C
BP

6V
-O

SY
G

U
-P

M
U

36
-F

VL
G

X



  

 Væksthuset Den Erhvervsdrivende Fond 

 SELSKABSOPLYSNINGER 

     

  
 

 8 

Fond Væksthuset Den Erhvervsdrivende Fond 
Sundholmsvej 34, 1. 
2300  København S 

  
  Telefon: 88 24 54 00    
  Hjemmeside: www.vaeksthuset.dk 
    
   CVR-nr.: 15 80 23 83 
  Regnskabsår: 1. januar - 31. december 
    
Bestyrelse Thea Hass, formand 

 Charlotte Liebak Hansen 

 Michael Rosholm 

 Leif Tøfting Kongsgaard 

 Jens Henrik Højlund Christensen 

 Lasse Halberstadt Skov, medarbejdervalgt 

  
Direktion Jens Henrik Højlund Christensen 

  
Revisor  TimeVision 

 Godkendt Revisionspartnerselskab 

  Park Allé 295, 2. sal  
  2605  Brøndby 
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Fondens væsentligste aktiviteter 
Erhvervsmæssige formål 

Fondens erhvervsmæssige aktiviteter består i at være aktør på beskæftigelsesindsatsen for udsatte borgere. Vækst-

huset sælger forskellige former for borgerforløb til en række kommuner (typisk som del af en rammeaftale). Forlø-

bene retter sig mod at bringe pågældende borgere i eller tættere på job eller uddannelse. Endvidere kan en række 

forløb også sigte mod afklaring af borgeren i forhold til førtidspension. 

 

Herudover driver Fonden Væksthusets Forskningscenter, som gennem forskning og formidling søger at udvikle be-

skæftigelsesfagligheden i Danmark til gavn for udsatte borgere. 

 

Ikke-erhvervsmæssige formål 

Den fondsmæssige virksomhed består i stillingtagen til uddelinger i overensstemmelse med vedtægtens § 4 til formål, 

der kan medvirke til udvikling, forskning eller formidling på beskæftigelsesområdet. 

 
Usikkerhed eller usædvanlige forhold 
Fonden har ikke identificeret usikkerheder eller usædvanlige forhold, der har betydning ved indregning og målinger af 

værdier og forhold, der indgår i årsrapporten. 

 
Udviklingen i fondens aktiviteter og økonomiske forhold 
Fondens økonomiske aktiviteter har udviklet sig tilfredsstillende i 2020. Den altovervejende grund hertil var, at 

Væksthuset i sommeren 2020 vandt tre store rammeaftaler på beskæftigelsesområdet i Københavns Kommune. Her-

udover har en hurtig omlægning af indsatserne i alle afdelinger i forbindelse med Covid19-nedlukningen betydet at 

hovedparten af aktiviteterne, efter den første umiddelbare nedlukning og hjemsendelse af hovedparten af de an-

satte, har kunne fortsætte. 

 

Derudover er der følgende oplysninger til årets aktiviteter: 

 

Samarbejdet med jobcentrene 
Helt generelt har samarbejdet med jobcentrene – på trods af de mange udfordringer relateret til Covid19 – fungeret 

rigtig godt. Nedlukningen af Danmark i marts ramte alle brancher rigtig hårdt og aktører såvel som myndigheder stod 

pludselig i en helt ny situation. Væksthuset oplevede imidlertid en stor samarbejdsvillighed fra jobcentrene med hen-

blik på at fortsætte så mange borgerforløb som muligt, inden for de rammer og restriktioner Covid19-situationen 

lagde ned over området. 

 

Væksthusets samarbejder med underleverandører på flere af sine rammeaftaler. Dette samarbejde har fungeret godt 

i 2020 og fortsættes i de kommende år. 

 
Væksthusets Forskningscenter 

I 2020 er der udarbejdet en dybdegående foranalyse til en større forskningssatsning, der forventes igangsat i 2021. 

Der er gennemført og udgivet en analyse af betydningen af den ufrivillige nedlukning af beskæftigelsesindsatsen i 

forbindelse med Covid19-nedlukningen af beskæftigelsesindsatsen. Yderligere er Forskningscentret, af A.P. Møller 

Fonden, blevet valgt som evaluator af CUBB-projektet (Center for Udvikling af Borgerinddragende Beskæftigelsesind-

satser, som gennemføres i perioden 2020-23.  
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Forskningscentret har i 2020 haft stor formidlingsaktivitet, især til Sverige. Forskningscentret har oplevet en meget 

stor interesse for BIP-forskningen (BeskæftigelsesIndikatorProjektet) og har i den forbindelse udgivet 3 svenske publi-

kationer. Dertil kommer en lang række oplæg i svenske kommuner, samordningsförbund, forsäkringskasser og kom-

muneförbund. Der er også gennemført kompetenceudviklingsforløb i Sverige; særligt ift. uddannelse i progressions-

måling. 

 

Af formidlingsaktiviteter i Danmark kan særligt fremhæves oplæg for Ydelseskommissionen, facilitatorfunktion på en 

Nordisk Ministerråds konference samt debatindlæg. Grundet Covid19 situationen har forskningscentret i 2020 gen-

nemført de fleste aktiviteter digitalt lige fra dataindsamling i forskningsprojekterne til oplæg og kursusafholdelse.  
 

Bæredygtighed og investeringsstrategi 

Vi har i 2020 fortsat arbejdet med at gøre Væksthuset til en stadig mere bæredygtig arbejdsplads. 

 

Væksthuset bestyrelse tog i 2019 en beslutning om at Væksthuset investeringsstrategi for Fondens formue skulle 

gøres mere bæredygtig. Investeringsstrategien lægger dels vægt på, at Fondens formue investeres mere bæredygtigt 

men også, at formueforvalteren trækker sin egen forretning i en mere bæredygtig retning. 

 

Investeringsåret 2020 viste sig turbulent, men det er alligevel lykkes at flytte yderligere dele af porteføljen mod inve-

steringer, som har en højere ESG-rating, et markant større aftryk på FN's verdensmål samt en reduktion af CO2-udslip 

og miljømæssige forbedringer på vand, biodiversitet og affald. 

 

I forlængelse heraf har Væksthuset skiftet pensionsselskab, så den samlede pensionsformue investeres mere bære-

dygtigt, men også så medarbejderne får mulighed for selv at vælge endnu mere bæredygtig profil i deres egen pensi-

onsformue.  

 
Personale og ledelse 

I forbindelse med at Væksthuset vandt tre rammeaftaler i København, er der ansat et betydeligt antal nye medarbej-

dere i Væksthuset. Som Væksthuset største aktiv er fokus konstant på at rekruttere de rette medarbejdere til opga-

verne samt at sikre, at medarbejderne til enhver tid har de kompetencer, der kræves for at løse opgaverne med den 

kvalitet Væksthuset ønsker at være kendt for. 

 

Det har betydet, at der er prioriteret en lang række ressourcer i on-boarding af de mange nye medarbejdere hen over 

efteråret 2020. Der er startet ekstra hold af Væksthusets grunduddannelse sideløbende med den systematiske efter-

uddannelse. 

 

Medarbejderne har – udover i den første del af nedlukningen, hvor medarbejderne var hjemsendte under lønkom-

pensationsordningen – arbejdet hjemmefra. Kunderelationer, samarbejde med borgerne og interne samarbejder har 

været afviklet digitalt. Det har givet en række nye ledelsesudfordringer, hvor Væksthusets normale sparrings- og le-

delseskultur skulle finde nye veje, hvilket er lykkes over forventning.  

 
Bestyrelsen 

Væksthusets formand Helle C. Christensen meddelte med udgangen af 2019 at hun, efter mere end 15 år som for-

mand for bestyrelsen, ønskede at nedlægge sit hverv som bestyrelsesformand og udtræde af Væksthusets bestyrelse. 
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I forlængelse heraf igangsatte bestyrelsen en proces med det formål at finde en ny bestyrelsesformand til Væksthu-

set. Processen blev afsluttet, da man på bestyrelsesmødet den 29. maj 2020, valgte Thea Hass som ny bestyrelsesfor-

mand for Væksthuset, Den erhvervsdrivende Fond. 

 

Redegørelse for fondsledelse 

Væksthusets formål er at være aktør på beskæftigelsesindsatsen til opfyldelse af borgernes, offentlige myndigheders, 

offentlige og private virksomheders behov, herunder at yde vejledning, afklaring, kvalificering, virksomhedspraktik og 

kompetenceudvikling.  Derudover at der af overskuddet kan uddeles midler til formål, der kan medvirke til udvik-

ling, forskning, eller formidling af beskæftigelsesområdet. 

 

Bestyrelsen følger anbefalingerne om god fondsledelse jf. §60 i ”Lov om erhvervsdrivende fonde” - både hvad angår 

bestyrelsens sammensætning, organisering, uafhængighed, åbenhed og kommunikation. 

 

Bestyrelsen sammensættes i forhold til vedtægterne. Bestyrelsens medlemmer udpeges efter kompetencer i relation 

til fondens formål. 

 

Supplering af bestyrelsen foregår i henhold til procesplan og kompetencekrav til bestyrelsens medlemmer, vedtaget 

primo 2014. Processen dagsordenssættes én gang årligt i bestyrelsen. 

 

Valgperioden er to år og genvalg kan forekomme. Udover fondens administrerende direktør Jens Højlund, er ingen af 

de øvrige bestyrelsesmedlemmer medlem af direktionen. Medlemmerne honoreres med fast mødehonorar, dog und-

taget administrerende direktør Jens Højlund og faglig direktør Leif Kongsgaard, der ikke modtager honorar. 

 

Forretningsorden fastlægger bestyrelsens mødeplan for året. Forretningsorden revideres en gang årligt. Ud over fast-

lagte bestyrelsesmøder afholder bestyrelsen et årligt strategiseminar, ligesom formand og administrerende direktør 

løbende afholder møder. 

 

Bestyrelsen konstituerer sig i henhold til forretningsordenen med formand og næstformand. Medarbejderne i Vækst-

huset har valgt en repræsentant (Lasse Skov) til bestyrelsen. 

 

Formandskabets opgave er at sikre, at bestyrelsen varetager sine opgaver af strategisk, ledelsesmæssig og kontrol-

mæssig art. Bestyrelsens samlede opgaveportefølje er defineret i forretningsorden. 

 

Fondens bestyrelse arbejder for kontinuert at sikre, at fondens ledelses-og kontrolsystemer er effektive og velfunge-

rende, at ledelse og medarbejdere i den daglige drift varetager fondens formål samt, at uddeling af henlæggelser 

anvendes optimalt og proaktivt. 

 

Det forventes at bestyrelsens redegørelse vedr. efterlevelse af reglerne for god fondsledelse i nær fremtid vil blive 

gjort tilgængelig på Fondens hjemmeside. 

 
Redegørelse for uddelingspolitik 

Fondens anvendelse af tidligere henlæggelser foretages dels årligt og dels løbende i regnskabsåret. Anvendelser fore-

tages i henhold til fondens vedtægter, til udvikling, forskning eller formidling på beskæftigelsesområdet. Anvendelse 

af fondes henlæggelser, planlægges ud fra de samlede årlige disponible og tidligere foretagne henlæggelser, således 
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at fonden kan planlægge det nødvendige likviditetsberedskab for anvendelserne. 

 

Anvendelser af henlæggelser offentliggøres på Væksthusets hjemmeside. 

 

Fonden modtog i 2020 ingen ansøgninger fra eksterne. 

 

 
Betydningsfulde hændelser indtruffet efter statusdag 
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke selskabets finan-
sielle stilling, udover de forhold nævnt nedenfor. 
 
Forventet udvikling, herunder særlige forudsætninger og usikre faktorer 
Planen var, at 2020 skulle være året, hvor der igen blev solid grund at stå på efter et ikke tilfredsstillende 2019. Året 

startede fint, men Covid19-krisen og den ret markante nedlukningen af beskæftigelsesindsatsen ramte området 

hårdt. I løbet af meget kort tid lukkede alle jobcentre for aktiveringsindsatsen og Væksthuset måtte hjemsende en 

stor del af medarbejderne. I en længere periode hen over foråret var op til 70% af medarbejderne hjemsendte under 

den nationalt udmeldte lønkompensationsordning.  

 

Forventningerne til de kommende år er, at 2021 også vil bære præg af Covid19. Imidlertid har nedlukning også bety-

det, at der er udviklet nye redskaber og indsatstyper, som forventes at ville blive en del af indsatsen i de kommende 

år.  

 
Særlige forretningsmæssige og finansielle risici 
Ud over brancherisici i form af lovmæssige ændringer på beskæftigelsesområdet samt konkurrenceudsættelser, er 

der normalt ingen særlige risici.  

 

Forsknings- og udviklingsaktiviteter 
Fondens forsknings-og udviklingsaktiviteter foretages primært via tidligere års hensættelser, og tilpasses løbende til 

udvikling i samfundet. 

 

Beskrivelse af væsentlige ændringer i virksomhedens aktiviteter og økonomiske forhold 

Der er ingen væsentlige ændringer i aktiviteter eller økonomiske forhold, udover det øvrige beskrevne i ledelsesbe-

retningen. 
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GENERELT 
Årsregnskabet for Væksthuset Den Erhvervsdrivende Fond for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C selskaber. 

 
Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner. 

 
Generelt om indregning og måling 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgørel-
sen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte 
forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indreg-
net i resultatopgørelsen. 

 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets 
værdi kan måles pålideligt. 

 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og for-
pligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt. 

 
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris.  

 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsregnskabet aflægges, 
og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen. 

 
Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta. 

 
RESULTATOPGØRELSEN 
Generelt 

 
Bruttofortjeneste  
Bruttofortjenesten består af sammentrækning af regnskabsposterne ”nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer,  
andre driftsindtægter, omkostninger til vareforbrug samt andre eksterne omkostninger”. 

 
Nettoomsætning 
Nettoomsætningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har 
fundet sted inden årets udgang. Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse 
med salget. 

 
Andre driftsindtægter og -omkostninger 
Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens 
aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlægsaktiver, samt kompensation fra Covid-19 hjælpe-
pakker.  

 
Vareforbrug 
Omkostninger til vareforbrug omfatter varekøb af diverse hjælpematerialer, samt årets forskydning i varebeholdnin-
gerne og omkostninger til fremmed assistance m.m. 
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Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, operationelle leasing-
omkostninger mv. 

 
Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter lønninger og øvrige lønrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til virksom-
hedens ansatte med fradrag af lønrefusioner fra det offentlige. 

 
Finansielle indtægter og omkostninger 
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrø-
rende værdipapirer, samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv.  

 
Skat af årets resultat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den del, 
der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer direkte 
på egenkapitalen.  

 
BALANCEN 

 
Materielle anlægsaktiver 
Materielle anlægsaktiver måles ved første indregning til kostpris og efterfølgende til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger. 

 
Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi efter afsluttet brugstid og reduceres med 
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet. Overstiger rest-
værdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning. Der afskrives ikke på grunde. 

 
Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en æn-
dring i regnskabsmæssigt skøn. 

 
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor ak-
tivet er klar til at blive taget i brug.  

 
Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden på de enkelte 
bestanddele er forskellige. 

 
Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider. 

 
  
 

Brugstid  

Bygninger 20 år  
  

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 
 

3-10 år  

Indretning af lejede lokaler 5 år  
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Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag 
af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultat-
opgørelsen under andre driftsindtægter/andre driftsomkostninger. 

 
Nedskrivning af anlægsaktiver 
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre, om der er 
indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfældet, gennemføres en nedskriv-
ningstest til afgørelse af, om genindvindingsværdien er lavere end den regnskabsmæssige værdi, og der nedskrives til 
denne lavere genindvindingsværdi. Denne nedskrivningstest gennemføres årligt på igangværende udviklingsprojekter, 
uanset om der er indikationer for værdifald. 

 
Deposita 
Deposita måles til anskaffelsespris. 

 
Varebeholdninger 
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere værdi. 

 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres med 
nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 

 
Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender. 

 
Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende regn-
skabsår. 

 
Værdipapirer og kapitalandele 
Værdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter værdipapirer optaget til handel på et 
reguleret marked, der måles til dagsværdien på balancedagen. Dagsværdien opgøres på grundlag af den senest note-
rede salgskurs. 

 
Hensættelser 
Fonden har hensat midler til fremtidig anvendelse på grundlag af vedtægtsmæssige formål og bestemmelser. Hensæt-
telserne vil primært blive anvendt til formidling og forskning inden for fondens virke. 

 
Hensættelser som ikke anvendes senest 5 år efter hensættelsen, tilbageføres, med fradrag af skat, direkte på egenka-
pitalen. 

 
Udbetalte uddelinger 
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formål er vedtagne og udbetalt på balancedagen og fragår som en 
særskilt post under andre hensættelser.  

 
Skyldige uddelinger 
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formål er vedtagne på balancedagen og kundgjort overfor modta-
ger, men som ikke er udbetalt på balancedagen fragår af resultatdisponeringen og indregnes som gældsforpligtelse.  
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Hensættelser til senere uddeling 
Uddelinger, der er besluttet på balancedagen, men som ikke er kundgjort overfor modtager, anses for at være hen-
lagt til senere uddeling. Idet fonden ikke er forpligtet overfor modtager på balancetidspunktet, indregnes uddelin-
gerne som en særskilt post under andre hensættelser. 

 
Selskabsskat og udskudt skat 
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets skatteplig-
tige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. 

 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til den 
værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver må-
les til nettorealisationsværdi. 

 
Gældsforpligtelser 
Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, samt anden gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket 
sædvanligvis svarer til nominel værdi. 

 
Pengestrømsopgørelse 
Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme for året opdelt på drifts-, investerings- og finansieringsaktivi-
tet, årets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved årets begyndelse og slutning. 

 
Pengestrøm fra driftsaktivitet 
Pengestrøm fra driftsaktiviteten opgøres som årets resultat reguleret for ændring i driftskapitalen og ikke-kontante 
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsætningsaktiver minus 
kortfristede gældsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgår i likvider. 

 
Pengestrøm fra investeringsaktivitet 
Pengestrøm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra køb og salg af immaterielle, materielle og finan-
sielle anlægsaktiver. 

 
Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 
Pengestrøm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede gælds-
forpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne. 

 
Likvider 
Likvide midler består af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er indregnet i posten 
"Kreditinstitutter" under kortfristede gældsforpligtelser. 

 
Pengestrømsopgørelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale. 
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 BRUTTOFORTJENESTE  72.775.985 44.062 
   

 2 Personaleomkostninger  -62.872.389 -55.908 

   Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver  -751.190 -510 
     

 DRIFTSRESULTAT  9.152.406 -12.356 
   

   Andre finansielle indtægter  2.689.333 4.607 

   Andre finansielle omkostninger  -884.587 -99 
     

 RESULTAT FØR SKAT  10.957.152 -7.848 
   

   Skat af årets resultat  -1.845.094 1.692 
     

 ÅRETS RESULTAT  9.112.058 -6.156      
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 3 Grunde og bygninger  698.837 815 

 3 Produktionsanlæg og maskiner  77.843 156 

 3 Indretning af lejede lokaler  1.187.153 454 
     

   Materielle anlægsaktiver  1.963.833 1.425 
     

 4 Deposita  2.488.349 1.211 
     

 Finansielle anlægsaktiver  2.488.349 1.211 
     

   ANLÆGSAKTIVER  4.452.182 2.636 
     

   

   Fremstillede færdigvarer og handelsvarer  10.044 14 
     

 Varebeholdninger  10.044 14 
     

   Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser  17.401.928 10.210 

   Andre tilgodehavender  285.123 267 

 5 Udskudt skatteaktiv  225.651 2.017 

 6 Periodeafgrænsningsposter  1.542.465 919 
     

 Tilgodehavender  19.455.167 13.413 
     

   Andre værdipapirer og kapitalandele  28.491.311 27.046 
     

 Værdipapirer og kapitalandele  28.491.311 27.046 
     

   Likvide beholdninger  321.164 210 
     

 OMSÆTNINGSAKTIVER  48.277.686 40.683 
     

   

 AKTIVER  52.729.868 43.319      
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   Fondskapital  2.427.054 2.427 

   Overført resultat  22.265.292 15.714 
     

   EGENKAPITAL  24.692.346 18.141 
     

   

 7 Andre hensatte forpligtelser  7.748.300 9.298 
     

 HENSATTE FORPLIGTELSER  7.748.300 9.298 
     

   

   Anden gæld  5.782.821 1.882 
     

 8 Langfristede gældsforpligtelser  5.782.821 1.882 
     

   Kreditinstitutter  745.274 1.585 

   Leverandører af varer og tjenesteydelser  1.617.273 1.612 

   Selskabsskat  1.601 1 

   Anden gæld  12.142.253 10.800 
     

 Kortfristede gældsforpligtelser  14.506.401 13.998 
     

   GÆLDSFORPLIGTELSER  20.289.222 15.880 
     

   

 PASSIVER  52.729.868 43.319      

   

 9 Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsværdi efter §37 og §38  

 10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  

 11 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  

 12 Nærtstående parter  
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 Fondskapital primo  2.427.054 2.427 
     

 Fondskapital ultimo  2.427.054 2.427 
     

 Overført resultat, primo  15.713.234 21.870 

 Årets overførte resultat  6.552.058 -6.156 
     

 Overført resultat ultimo  22.265.292 15.714 
     

   EGENKAPITAL  24.692.346 18.141 
     

   

 13 Forslag til resultatdisponering  9.112.058 -6.156 
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   Årets resultat  9.112.058 -6.156 

   Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver  751.190 510 

   Andre reguleringer  40.348 -6.224 

   Ændring i hensættelser  -4.110.012 -4.000 

   Ændring af driftskapital  -4.024.387 7.455 
     

 Pengestrømme fra drift før renter  1.769.197 -8.415 
   Renteindbetalinger og lignende  2.689.333 4.607 

   Renteudbetalinger  -884.587 -99 
     

 Pengestrømme fra primær drift  3.573.943 -3.907 
   Betalt selskabsskat  -52.915 254 
     

 Pengestrømme fra driftsaktivitet  3.521.028 -3.653 
     

   Køb af materielle anlægsaktiver  -1.290.970 -336 

   Salg af materielle anlægsaktiver  0 24 

   Deposita  -1.277.013 -23 
     

 Pengestrømme fra investeringsaktivitet  -2.567.983 -335 
     

 Ændring i likvider  953.045 -3.988 
   Likvide midler, primo  -1.377.155 2.613 
     

   Likvide midler, ultimo  -424.110 -1.375 
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 1 Særlige poster  

Særlige poster består af kompensationsbeløb fra hjælpepakker som konsekvens af COVID-19. Det samlende 
kompensationsbeløb udgør TDKK 1.898. 

   

 2 Personaleomkostninger  

 Antal personer beskæftiget  131 113 

   

 Lønninger  54.262.415 48.130 

 Pensioner  7.474.313 6.658 

 Andre omkostninger til social sikring  1.135.661 1.120 
     

 Personaleomkostninger i alt  62.872.389 55.908      

   

 Direktion, gage  2.512.382 2.512 

 Direktion, pension  580.190 0 

 Bestyrelse, honorar  85.925 148 
     

 3.178.497 2.660 
     

   

 Grunde og Produktionsanl- Indretning af 
 bygninger æg og maskiner lejede lokaler 
 3 Materielle anlægsaktiver  

   
 Kostpris, primo  2.329.445 1.482.471 1.511.957 

 Tilgang i årets løb  0 0 1.290.970 

 Afgang i årets løb  0 -250.844 0 
       

 Kostpris 31. december 2020  2.329.445 1.231.627 2.802.927 
       

 Af-/nedskrivninger, primo  -1.514.136 -1.326.855 -1.058.829 

 Af-/nedskrivninger på afhændede aktiver  0 250.844 0 

 Årets af-/nedskrivninger  -116.472 -77.773 -556.945 
       

 Af-/nedskrivninger 31. december 2020  -1.630.608 -1.153.784 -1.615.774 
       

 Materielle anlægsaktiver i alt  698.837 77.843 1.187.153        
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 4 Andre finansielle anlægsaktiver  

   
 Kostpris, primo  1.211.336 

 Tilgang i årets løb  1.277.013 
   

 Kostpris 31. december 2020  2.488.349 
   

 Andre finansielle anlægsaktiver i alt  2.488.349    

   

   

 Skattemæssig Regnskabsmæs- Midlertidig 
 værdi sig værdi forskel 
 5 Udskudt skatteaktiv  

   
 Materielle anlægsaktiver  2.290.684 1.264.996 1.025.688 

 Omsætningsaktiver  48.052.035 48.052.035 0 

 Langfristede gældsforpligtelser  -5.782.821 -5.782.821 0 

 Kortfristede gældsforpligtelser  -14.506.401 -14.506.401 0 
       

 30.053.497 29.027.809 1.025.688 
       

 Udskudt skatteaktiv  225.651    

   

 Udskudte skatteaktiver, primo  2.016.933 

 Årets ændring i udskudte skatteaktiver  -1.791.282 
   

 Udskudt skatteaktiv  225.651    

   
 2020 2019 
 DKK TDKK 
   

 6 Periodeafgrænsningsposter  

 Periodeafgrænsningsposter bl.a. forsikringer m.m.  92.316 916 

 Forudbetalinger, bl.a husleje, forsikring m.m.  1.450.149 0 

 Periodiserede renter  0 3 
     

 Periodeafgrænsningsposter i alt  1.542.465 919      
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 7 Andre hensatte forpligtelser  

 Hensættelser primo  9.298.312 13.298 

 Benyttet til almenvelgørende/almennyttige formål i året  -4.110.012 -4.000 

 Hensættelser til almenvelgørende/almennyttige formål  2.560.000 0 
     

 Andre hensatte forpligtelser i alt  7.748.300 9.298      

 

   

   Restgæld efter 5 
 Gæld i alt primo Gæld i alt ultimo år 
 8 Langfristede gældsforpligtelser  

   
 Feriepengeforpligtigelse overgangsperioden  1.882.475 5.782.821 0 
       

 1.882.475 5.782.821 0 
       

   

   

 9 Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsværdi efter §37 og §38  

 Værdi ultimo indregnet i balancen  

 Børsnoterede aktier, investeringsbeviser og obligationer   28.491.311   

  28.491.311 
     

 Årets urealiserede gevinst indregnet i resultatopgørelsen  

 Børsnoterede aktier, investeringsbeviser og obligationer   2.367.340   

  2.367.340 
     

 Årets urealiserede tab indregnet i resultatopgørelsen  

 Børsnoterede aktier, investeringsbeviser og obligationer   457.244   

  457.244 
     

   

 10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  

 
Eventualforpligtelser 
Fonden har en leje- og leasingforpligtigelse på i alt TDKK 11.974, heraf udgør leasingforpligtigelse TDKK 40.   

   

 11 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  

Der er stillet bankgaranti på TDKK 705 overfor Københavns Kommune vedrørende huslejedepositum på Sund-
holmsvej. Herudover er der til sikkerhed for alt mellemværende med banken afgivet pant i depot og depotaf-
kastkontoen. Beløbet udgør TDKK 28.491 og TDKK 171. 
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 12 Nærtstående parter  

Som nærtstående parter er direktion og bestyrelse, hvor der sker almindelig aflønning. 
   

 13 Forslag til resultatdisponering  

 Hensat af resultat til senere uddeling  2.560.000 0 

 Overført resultat  6.552.058 -6.156 
     

 9.112.058 -6.156 
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 1EM6NKCR54OglyBOf5xZDyxc6R59/URd4Hud6M+ORZI=


 
KEi5bqr9S8u92NE1R9Uw27CQSsH/XVHLktXXbRVzKdItmbsvvoS71SYL1s/w/HFIdk7gvFG0cBR0
csYIZuWloPO/gZ0p37B18iu0WmnCypUoGrN7nahlvBgGFwMU9hzoCfXjgG11nw679RVjXE7fr21G
nENSCKz4EMZH4y4oxNwUjztVQp2UbRDYaunjDpSIAlcvPXjNZsSfM4B2i6ZrUYcc1L7fUefmky6p
XVkauQwuBm9FF0GRBJvJoov507cFHSkls78TR+VjWjuo2sAOLqIW1AcE+70GLi2/ZkkKuOmR04s7
zzwP6+U1rOELkqDfBNx4Mb27b47zykdvg2NYTA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId OTA0NDA1OQ==
  document_digests 
  _challenge UDQxVk8tVTI0QjgtOERDS04tMVpYMzctT1dDRTUtV1dCWVc=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wNiAxMDowMjowMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 06Fat8diyM79NjcQNQOhzu2TTwVkfNfD9bWLavx11Sc=


 
LAudPEifp9HhYFzPJCYniTKnIzlsTjAcZxGermPqoEDX9h5Y2Iszcw0lxg/wFgdBZgTRYo30tGsS
z7FkbyafLvbcOU2dayftfuUUtW1/u81FheX+FseOKLBegv1A//mNTLSGjXHXXlZf6Av+zMwLRkoo
ChuCQFckOntvG3PdIxPzmNq0wRnUkA8s+b96NfFiNHip6TZQ+zscxNvyVRoki0LrI32TF1jUBgUg
27Gughlqvt/EhfYVL8TlEx1Ty4M2nUR5GQhMD6qQhErSkc56lQBxZpvHi/eHAl0X9fGGx679wFbV
QSDZzP8IHM93CAGG8YY5WbHpYPB4/+VVQoDnxQ==
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  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T1RBME5ERTNPUT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UVZCRFVUZ3RXVE00UzBjdFZrVTFRMDR0U2pkR05GWXRWa3RaV0ZNdE1FSkpRVEU9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IE1heSAwNiAxMjowNDowMCBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 3XHALsFLIJ0MSIDe/tR6bpwSu4oRcasMQtwuO+OPe3w=


 
GvMIr8FsRB6qsQrMD1FHQ1SnophfXMUo0P9CAWcyInSE5R5bjRIL2R6leTXh2Ov4BISAtcEXw49f
gp+KqORZd5muuyb9suQDJtMGzN97J+g0MkO96rrF+mSDoTLGQgxgDxsJVsqH880JJsgAnrw8iifU
Cx58FbCnzPtpedC5BxDawcmQ9CrXXhLfGeaG1ysImqy8zC7Z/FqwM+0Bkvzappv6D0RBVlHqQ8mG
fAdH6+OTArlnk6WpKxdzUlgBckQf94ojO/aG92+Uhp9eZ6iBupKaak3bTS55fFrWT98ldjN4gv7Y
0a/dO5DgR7qhCifCNa6MoTN8uYRj18ABJL8uDQ==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
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  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UkV4SU1sUXRRMXBWV0VvdE5sbFVSRVV0UWxNNFdUQXRORGN6UWpVdE5GazBVMUU9
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  document_digests 
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Ws1QzYlESLMEkHYrIn6dkMypTkyMgep2gTeTl69R2GcGYIr0RiPEUOyJxBgNGwH17SKtgcjb/vDy
AQBKpxog+8pFGwn2DVz+PlsKKxEHYyzfA0YspAHlTH2JUhxaqoFT27gsH7ycbw285gO3EOQ7uOf9
aWhamipytzaA/v9WaWyXCj9rviZ03BGu1ao5rp5LH5gv4QBlV50MhIOq0Rv8Gz1B6Y/nRhgoowsi
muoNRyiJJ2fwsVf3FV80ZnZWWfapr0D9eaJ0fQv7zElA0aork3GO+sLoEulOdf+Nvtq/IKKR4adn
CdbFGBShrEfEuMDvF1WIDnkJZSwLsAvLq04EKg==
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 UZZ+Z6BhWV8N3m38Treq2R4bn+rlwy8f6Q32JP1G5/8=


 
XiplBoHeivnxSiCxkjbdJ1nQWaSIcZwr6m7MNlidj/8PRX+yCvhQW0RBhGTo0lpKNOdKr6QHe0Ub
n28o+2j5Yvm0hw7ibgcRxkmSoVuQa0rLUfO0Vz8IiIGwhzyoESDsu6WZn84LBHtGUzNY0ds6ndIh
1UXwZjz2fa/u8ey9SLzwnyy87AxTjj1zXGdSD9dy1lHEY8UH4RAjm1MnrGKjzpNfWDcHKEVtb5sY
sTip11rBiCLQ5ka/MG4hbTrYebtE7fQv51HwGUmG9n322aO+wz8OzITGKeyQZj8Cz5CFgJz76mRn
v0KbboCOEks4ll61T8WZ3bpUBcODviVVqhyO4w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId OTA0NDA1Mw==
  document_digests 
  _challenge Q1FWT0ItMzE3RUQtR1gyS04tMDBBNUMtSEhGVDItMjYxTTU=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wNCAwODo1MTowMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 UZZ+Z6BhWV8N3m38Treq2R4bn+rlwy8f6Q32JP1G5/8=


 
XiplBoHeivnxSiCxkjbdJ1nQWaSIcZwr6m7MNlidj/8PRX+yCvhQW0RBhGTo0lpKNOdKr6QHe0Ub
n28o+2j5Yvm0hw7ibgcRxkmSoVuQa0rLUfO0Vz8IiIGwhzyoESDsu6WZn84LBHtGUzNY0ds6ndIh
1UXwZjz2fa/u8ey9SLzwnyy87AxTjj1zXGdSD9dy1lHEY8UH4RAjm1MnrGKjzpNfWDcHKEVtb5sY
sTip11rBiCLQ5ka/MG4hbTrYebtE7fQv51HwGUmG9n322aO+wz8OzITGKeyQZj8Cz5CFgJz76mRn
v0KbboCOEks4ll61T8WZ3bpUBcODviVVqhyO4w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId OTA0NDA1Mw==
  document_digests 
  _challenge Q1FWT0ItMzE3RUQtR1gyS04tMDBBNUMtSEhGVDItMjYxTTU=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wNCAwODo1MTowMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 WK62tUPsYta77jkzNniM+B4s5OD+18/b1bBiz+OwASI=


 
W39A2IkCvEZ0o+ZLmUsJ9K1QNJrXGYXAEG/kVva3unhP3Xr5gKYFc2DKc5Tq5/ogz6iwlxpDMQJ/
ysJRaKmC1zGaHNRtSrAlM+qpwijRvvz4aZyKPPpb8ZBWUewiKGCnN6prd5qe9wTjdsIrg0ZXt5yY
2R2p1z5nvL3SuucyQGl9vztklZn1v90/yy6nsgjlmEPhxqNDsMGrSNOTChS3mAn6nPqpKFxDR0SM
BxCAHU1pMNxzncEdv2ptBwNYNA2quQxOwFAt0ARBdbSx7BsSqbPeDSpfB/UTM63clhWNP/WsuCer
xwNsNa3F7ZFaEfVyCBwU5K1uV21cNybMnTLxcQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId OTA0NDA4Nw==
  document_digests 
  _challenge T0hGODUtWURYQVotTlBITEctN1ZaTEMtNzMzSzItNDRRU0s=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wNCAwODo1MToyOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 jihsSUBEID+OUWp8DgiXeRB9H7KfpLYAud7yggWz8Nc=


 
aPKzrvaDQfnw9lqEWTMY0bnY/gDzXdQgvDryLE4ktZlKge3h1LyGGB2YKaIJ+DlmvTiHSDAedfxE
+/pLq1K9D8oeckyCjZCKuD1L8eeIphz4Ypgn2eMwG8BgAJtcsN1CfbgriCdK75Ksm4u020rvC8VE
NNuYU9/5I2L1PRs648gv3mH2IeorT0EW15867NpEAUlYdIVblTKGGTsTTHMgxfBuvyOfWzB9hCRf
4noRvX+IeRfJyKiRjxPgKw10tGtdK82Iq11omLhs1jWnfgM/fkK2LllOEHfbqfL+DgcWTE7UUoQc
zPPKqw13POoMACHy2lDsktYQRzx0AshFxx6fEA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId OTA0NDE3Mg==
  document_digests 
  _challenge MUVFSUgtWFFZRUstWE5QSU0tV04yT1EtSzJNVkItREFLU0I=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wNCAwOTozMzowNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 WFZqtOnL9/hGxNRNPDE9r/yUI4VZVPcY8ivgPXYBTsc=


 
E26zYw2bg6fTmNDLXg+7IMHjgY41csI9HmknPiDUJs7cv88UgcX0gsx3htaRuevPtHEqkGWz99A2
rtG43ONhoTrSbz29temL92bkwWp0OB7Gk7Apx5oiLwFcFo/eNfMrHQNTZZHFpGS21e4Ko9Wz4QTQ
6fZXgiEcJIhKjBriURAdJPRlF7RgP06Vihrl2RLnzvPjjg02I8uubpU3pCa/2MQY6IPK+67PmZaO
VhnTXQjbJupDSEamgfDCDtSwdT2LtvXg71mRM69zS6rvLvJutfna9ibUB3OrXt+IgVNteEsYZY6f
xy/DTJf3p9yzxIcPABIHhe5KO8XgbgZyTlz7OQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId OTA0NDEwNg==
  document_digests 
  _challenge UDdUVVQtTzgyWVktMEcxMzMtR0NLSUgtRVQ1NkctUzVXWEU=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wNCAxMDo1MDozOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 O5+Xgpar2eyJ0J9qWDvkpLUs3Vo6Fh2iU7RNmTJnbxU=


 
LhxT+6JYUzmp3Bd2IaY7tfSKLYduPOZ1vWzgs9wP9KOx/MQeBQ3fhfkq5qg0sfsB0zvUgkIQKqHd
PMlc8wMz5XMeAYm/+xJjKzzAcYmIMF2TQMcWKZPqSljR/fNQXfTUcUIYsrfwgWt5enSLnmZqMpfb
CpPf8WGD73VImMZcCtG1Peji7t5xpNDPydLd3kvOscPHJO9oqHQhy5WkiraB2cutZMuBp5joqDbU
teJhr/XHhj+9pjNxMd2D4ofhKA5gsfVL7iUYjEA1RaqLgUo8tdh4+chXJgYuCPqB5OcMmr09sr9H
y0PGqdltUiLkhv19VIvLc3q8spL1lSdpnFhIcg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85MC4wLjgxOC41MQ==
  signingRequestId OTA0NDA0NA==
  document_digests 
  _challenge TURPNUQtNkhYVkYtQk5NTUUtNzZQTjEtVTJQRTQtM1BENjQ=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wNCAxMzowMDoxNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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