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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 
2021 for Væksthuset Den Erhvervsdrivende Fond. 

 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling 
pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestrømme for perioden 1. januar - 31. december 
2021.  
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen omhand-
ler. 

 
København S, den 23. maj 2022 

 
 
 
Direktion 

 
 
 
 
Jens Henrik Højlund Christensen 
 
 
 
 

  

 
Bestyrelse 

 
 
 
 
Thea Hass 
Formand  
  
  

Charlotte Liebak Hansen 
  
  
  

Michael Rosholm 
  
  
  

Leif Tøfting Kongsgaard 
  
  
  

Jens Henrik Højlund Christensen 
  
  
  

 

Lasse Halberstadt Skov 
Medarbejdervalgt 
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Til kapitalejerne i Væksthuset Den Erhvervsdrivende Fond 
Revisionspåtegning på årsregnskabet 
Konklusion 
Vi har revideret årsregnskabet for Væksthuset Den Erhvervsdrivende Fond for perioden 1. januar - 31. december 2021, 
der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling 
pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestrømme for perioden 1. januar - 31. december 
2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

 
Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der 
er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens 
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Vi er uafhængige af fonden i overensstemmelse med interna-
tionale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi 
har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede 
revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 

 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at ud-
arbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte driften; at oplyse 
om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har 
andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

 
Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, uanset 
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er 
et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinforma-
tion, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, 
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som 
regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 

 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. 
Herudover: 

 
• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er 
tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation 
forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte 
sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

 
• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der 
er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens in-
terne kontrol. 
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• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmæssige 
skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

 
• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er 
passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenhe-
der eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er 
en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet 
eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på 
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold 
kan dog medføre, at fonden ikke længere kan fortsætte driften. 

 
• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteoplysningerne, 
samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et 
retvisende billede heraf. 

 
Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, 
som vi identificerer under revisionen. 

 
Udtalelse om ledelsesberetningen  
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med 
sikkerhed om ledelsesberetningen. 

 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse 
overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisio-
nen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til årsregn-
skabsloven. 

 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i 
ledelsesberetningen. 

 
Brøndby, den 23. maj 2022 
  
TimeVision 
Godkendt Revisionspartnerselskab 
CVR-nr.: 38267132 

 
 
Jens Elgum Lise Lotte Biltoft Nielsen 
Statsautoriseret revisor Registreret revisor 
mne9246 mne16657 
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   HOVEDTAL  

   Resultat af primær drift  2.092 9.150 -12.356 3.164 -1.587 

   Resultat af finansielle 
  poster  3.024 1.807 4.508 -2.563 1.170 

   Årets resultat  4.903 9.112 -6.156 529 -299 

   Balancesum  63.812 52.728 43.319 55.004 54.652 

   Egenkapital  25.545 24.692 18.141 24.297 24.198 

   

   PENGESTRØMME  

 - fra driftsaktivitet  -1.109 3.521 -3.653 897 1.153 

 - fra investeringsaktivitet  -2.913 -2.568 -335 -280 -105 

 heraf investering i 
 materielle anlægsaktiver  -2.556 -1.291 -336 -73 -72 

 - fra finansieringsaktivitet  2.219 0 0 0 0 

   

   Antal personer beskæftiget  220 131 113 94 71 

   

   NØGLETAL i %  

 Afkastningsgrad  3,3 17,4 28,5- 5,8 2,9- 

 Soliditetsgrad  40,0 46,8 41,9 44,4 44,3 

 Forrentning af egenkapital  19,5 42,5 29,0- 2,2 1,2- 

   

Forklaring af nøgletal 

 
Afkastningsgrad = (Resultat før finansielle poster x 100)/Samlede aktiver 

 
Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100)/Samlede aktiver 

 
Forrentning af egenkapital = (Årets resultat x 100)/Gennemsnitlig egenkapital 

 
Hoved- og nøgletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og 
Nøgletal 2015". 
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Fond Væksthuset Den Erhvervsdrivende Fond 
Sundholmsvej 34, 1. 
2300  København S 

  
  Telefon: 88 24 54 00    
  Hjemmeside: www.vaeksthuset.dk 
    
   CVR-nr.: 15 80 23 83 
  Regnskabsår: 1. januar - 31. december 
    
Bestyrelse Thea Hass, formand 

 Charlotte Liebak Hansen 

 Michael Rosholm 

 Leif Tøfting Kongsgaard 

 Jens Henrik Højlund Christensen 

 Lasse Halberstadt Skov, medarbejdervalgt 

  
Direktion Jens Henrik Højlund Christensen 

  
Revisor  TimeVision 

 Godkendt Revisionspartnerselskab 

  Park Allé 295, 2. sal  
  2605  Brøndby 
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Fondens væsentligste aktiviteter 
Erhvervsmæssige formål 

Fondens erhvervsmæssige aktiviteter består i at være aktør på beskæftigelsesindsatsen for udsatte borgere. Vækst-

huset sælger forskellige former for borgerforløb til en række kommuner (typisk som del af en rammeaftale). Forlø-

bene retter sig mod at bringe pågældende borgere i eller tættere på job eller uddannelse. Endvidere kan en række 

forløb også sigte mod afklaring af borgeren i forhold til førtidspension. 

 

Herudover driver Fonden Væksthusets Forskningscenter, som gennem forskning og formidling søger at udvikle be-

skæftigelsesfagligheden i Danmark til gavn for udsatte borgere. 

 

Sluttelig har væksthuset også etableret Væksthusets Kompetencecenter. Kompetencecentret varetager dels en in-

terne kompetenceudvikling i Væksthuset samt tilbyder kompetenceudvikling på beskæftigelsesfeltet til jobcentre og 

andre samarbejdspartnere. 

 

Ikke-erhvervsmæssige formål 

Den fondsmæssige virksomhed består i stillingtagen til uddelinger i overensstemmelse med vedtægtens § 4 til formål, 

der kan medvirke til udvikling, forskning eller formidling på beskæftigelsesområdet. 

 
Usikkerhed eller usædvanlige forhold 
Fonden har ikke identificeret usikkerheder eller usædvanlige forhold, der har betydning ved indregning og målinger af 

værdier og forhold, der indgår i årsrapporten. 

 
Udviklingen i fondens aktiviteter og økonomiske forhold 
Fondens økonomiske aktiviteter har også i 2021 været præget af Corona. Det har dog udjævnet sig pænt hen over 

året og resultatet er, den generelle udvikling taget i betragtning, tilfredsstillende. Fondens værdipapirer har også ud-

viklet sig fornuftigt. 

 

Derudover er der følgende oplysninger til årets aktiviteter: 

Samarbejdet med jobcentrene 

Samarbejdet med jobcentrene fungeret rigtig godt. Væksthuset oplever stor tilfredshed i samarbejdet og gode relati-

oner til borgerne i forløb i Væksthuset. 

 

Væksthuset tilstræber at være en leverandør, som ikke udelukkende leverer forløb til borgerne, men også bliver op-

fattet som en god samarbejdspartner, som kan hjælpe jobcentrene med at udvikle nye indsatser, som forbedrer de 

indsatser, der i fællesskab, leveres til borgerne. Det sker bl.a. gennem konkrete partnerskaber, læringsfællesskaber 

og nye samarbejdsstrukturer omkring det virksomhedsrettede samarbejde osv. 

 
Væksthusets Forskningscenter 

Forskningscentret har i 2021 igangsat nye undersøgelser og samtidig haft fokus på dataindsamling og -analyser i for-

hold til eksisterende projekter. I projekt ”Troen på borgerens jobchance” blev dataindsamling afsluttet, og i 2021 er 

de første analyser og udgivelser foretaget. Da datamængden er stor, vil der løbende gennem 2021 og 2022 blive ud-

arbejdet analyser, udgivelser og forskelligt formidlingsmateriale fra projektet, som løbende offentliggøres på Forsk-

ningscentrets hjemmeside. Der er gennemført oplæg og formidling af de første forskningsresultater til interesserede 

jobcentre. 
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Der er igangsat et større forskningsprojekt ”Gamingaktiviteter som veje til job eller uddannelse”. Forskningsprojektet 

består af ca. 4 underprojekter, hvoraf det ene er igangsat. Forskningsprojektet har tilknyttet både et advisoryboard af 

personer med forsknings- eller praksisbaggrund og også et gamer-panel af primært unge, der har et stort gaming-

forbrug spændende fra at game i sin fritid til at være professionel gamer. 

  

Der er derudover igangsat et mindre projekt i slutningen af 2021 i samarbejde med CABI, der skal komme med nye 

bud på, hvordan etniske minoritetskvinders erhvervsfrekvens kan hæves. Projektet hedder ”Kvinder i job”. Dataind-

samling foretages blandt virksomheder samt etniske minoritetskvinder, og i 2022 gennemføres en innovationswork-

shop, hvor netop virksomheder og etniske minoritetskvinder i fællesskab skal formulere nye initiativer, der vurderes 

at kunne bane vej for, at kvinderne i højere grad kommer ind på arbejdsmarkedet.  

 

I 2021 har forskningscentret foretaget en omfattende dataindsamling til udarbejdelse af intern midtvejsevaluering til 

styregruppen for CUBB-projektet (Center for Udvikling af Borgerinddragende Beskæftigelsesindsats). Endelig har 

forskningscentret i 2021 været med til at udvikle et Beskæftigelsesfagligt Profilværktøj, som også er blevet testet af 

flere jobcentre.   

 
Forskningscentret har i 2021 fortsat haft stor formidlingsaktivitet til Sverige. Formidlingen er primært koncentreret 

om resultater fra BIP-forskningen (BeskæftigelsesIndikatorProjektet). Der er gennemført en række forelæsninger for 

forskellige samordningsförbund, arbetsförmidlingen, försäkringskasser samt Sveriges Kommuner og Regioner (sva-

rende til det danske KL), ligesom flere publikationer er oversat til svensk. 

 

Der er indgået samarbejdsaftale med det Nationale Nätverket för Samordningsförbund i Sverige om certificeringsfor-

løb i BIP Progressionsmåling. Et værktøj der blev udviklet i BIP-projektet. Det betyder, at det i 2021 blev muligt at 

igangsætte de første uddannelsesforløb af en række fagpersoner, som certificeres i BIP Progressionsmåling. Aftalen 

vurderes at have stor betydning for muligheden for at udbrede af resultater fra BIP-projektet samt det forskningsba-

serede progressionsmålingsværktøj i Sverige i de kommende år. 
 

Bæredygtighed og investeringsstrategi 

Væksthuset fortsætter i 2021 arbejdet med at gøre sig mere bæredygtig. 

 

Investeringsstrategien lægger vægt på, at Fondens formue investeres bæredygtigt men også, at formueforvalteren 

trækker sin egen forretning i en mere bæredygtig retning. 

 

Investeringsåret 2021 viste et samlet set pænt resultat. Portofølgen har været robust sammensat og haft et pænt 

bæredygtigt indhold både hvad angår ESG og Impact. Fonden arbejder videre med hele tiden at hæve portofølgens 

positive aftryk på FN's verdensmål samt en reduktion af CO2-udslip og miljømæssige forbedringer på vand, biodiver-

sitet og affald. 

 
Dataetik 

Levering af Væksthusets ydelser er ikke forbundet med behandling af data af et omfang, hvor en dataetisk politik 

skønnes nødvendig. Som led i levering af Væksthusets beskæftigelsesydelser, er det nødvendigt for Væksthuset at 

behandle personoplysninger om borgere i forløb. Det er således alene de databeskyttelsesretlige (GDPR) forpligtelser, 

der giver anledning til dataetiske overvejelser. 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: N
EG

U
J-

IQ
L7

Q
-W

X2
VS

-D
M

JD
O

-E
6F

7N
-E

3M
B0



  

 Væksthuset Den Erhvervsdrivende Fond 

 LEDELSESBERETNING 

     

  
 

 10 

 

Alle hensyn til Væksthusets kunder og de registrerede er i denne forbindelse varetaget gennem Væksthusets GDPR-

tiltag, herunder: 
- overholdelse af den eksisterende lovgivning på databeskyttelsesområdet 

- de supplerende kontraktuelle forpligtelser over for Væksthusets kunder (databehandleraftaler)  

- de tekniske og organisatoriske sikkerhedsforanstaltninger 
 

Væksthusets overholdelse af disse forpligtelser, revideres ved udarbejdelse af en ISAE 3000 erklæring i 2022. 
 
Personale og ledelse 

Også 2021 blev i høj grad præget af Corona-restriktioner.  Læringen fra 2020 har bla været at støtte mere op om  

en-til-en ledelse/opfølgning for medarbejdere, der delvist arbejdede hjemmefra. Det har medvirket til udvikling af 

flere nye tiltag omkring medarbejderpleje. 

 

Væksthuset har i andet halvår af 2021 og første halvår af 2022 oplevet en betydelig udvidelse af medarbejderstaben. 

Det har givet ekstra udfordringer at løfte on-boardingprocessen samtidig med opretholdelse af coronarestriktio-

nerne. Det er med en betydelig indsats dog lykkes ret fint at få integreret nye medarbejdere i virksomheden. 

 
Bestyrelsen 

Bestyrelsens sammensætning er ikke ændret i 2021. 

Bestyrelsen har i 2021 bla. arbejdet på en vedtægtsændring, så udpegelsen af bestyrelsesmedlemmer til Væksthuset 

bestyrelse bliver mere tydelig. Ændringen forventes endeligt behandlet af Erhvervsstyrelsen i 2022.  
 

Herudover har bestyrelsen arbejdet med at tilpasse møder, forretningsorden, sammensætning mv. så man lever op 

til god fondsledelse. 

 

Redegørelse for fondsledelse 
Væksthusets formål er at være aktør på beskæftigelsesindsatsen til opfyldelse af borgernes, offentlige myndigheders, 

offentlige og private virksomheders behov, herunder at yde vejledning, afklaring, kvalificering, virksomhedspraktik og 

kompetenceudvikling.  Derudover at der af overskuddet kan uddeles midler til formål, der kan medvirke til udvik-

ling, forskning, eller formidling af beskæftigelsesområdet. 

 

Bestyrelsen består af følgende medlemmer: 
 Borgerrådgiver Thea Hass (formand) 

 Professor Michael Rosholm (næstformand) 

 Forskningschef Charlotte Hansen (medlem) 

 Faglig direktør Leif Kongsgaard (medlem) 

 Administrerende direktør Jens Højlund (medlem) 

 Konsulent Lasse Skov (medarbejderrepræsentant) 
 

Der er pt. 2 vakante pladser i bestyrelsen, som afventer erhvervsstyrelsens behandling af en justering af Fondens ved-

tægter. 
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Bestyrelsen sammensættes i forhold til vedtægterne. Bestyrelsens medlemmer udpeges efter kompetencer i relation 

til fondens formål. 

 

Supplering af bestyrelsen foregår i henhold til procesplan og kompetencekrav til bestyrelsens medlemmer, vedtaget 

primo 2014. Processen dagsordenssættes én gang årligt i bestyrelsen. 

 

Valgperioden er to år og genvalg kan forekomme. Udover fondens administrerende direktør Jens Højlund, er ingen af 

de øvrige bestyrelsesmedlemmer medlem af direktionen. Medlemmerne honoreres med fast mødehonorar, dog und-

taget administrerende direktør Jens Højlund og faglig direktør Leif Kongsgaard, der ikke modtager honorar. 

 

Formandskabets opgave er at sikre, at bestyrelsen varetager sine opgaver af strategisk, ledelsesmæssig og kontrol-

mæssig art. Bestyrelsens samlede opgaveportefølje er defineret i forretningsorden. 

 

Fondens bestyrelse arbejder for kontinuert at sikre, at fondens ledelses-og kontrolsystemer er effektive og velfunge-

rende, at ledelse og medarbejdere i den daglige drift varetager fondens formål samt, at uddeling af henlæggelser 

anvendes optimalt og proaktivt. 

 

Forretningsorden fastlægger bestyrelsens mødeplan for året. Forretningsorden revideres en gang årligt. Ud over fast-

lagte bestyrelsesmøder afholder bestyrelsen et årligt strategiseminar, ligesom formand og administrerende direktør 

løbende afholder møder. 

 

Bestyrelsen følger anbefalingerne om god fondsledelse jf. §60 i ”Lov om erhvervsdrivende fonde” - både hvad angår 

bestyrelsens sammensætning, organisering, uafhængighed, åbenhed og kommunikation. 

 

Bestyrelsen har senest behandlet anbefalingerne for god fondsledelse på møde 19. august 2021. Bestyrelsen følger 

anbefalingerne, med følgende undtagelser: 

 

2.3.4 Redegørelse for bestyrelsens sammensætning 
Bestyrelsen har valgt ikke af angive bestyrelsesmedlemmet alder, da man ikke finder alder, er et relevant kriterium 

for deltagelse i bestyrelsesarbejdet. Det væsentligste for Væksthusets bestyrelse er, at pågældende bestyrelsesmed-

lem besidder de for Væksthuset rette kompetencer. 

 

Navn, stilling, dato for indtrædelse samt et kort informationsafsnit om hvert enkelt medlem vil blive offentliggjort for 

hvert medlem på Væksthusets hjemmeside, som pt. er under renovering. 

 

2.5.2 Det anbefales at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsættes en aldersgrænse. 
Det er bestyrelsens opfattelse, at det væsentligste i forhold til at bestyrelsen til en hver tid bedst muligt kan fremme 

Fondens formål, er at bestyrelsesmedlemmerne besidder de relevante kompetencer. En aldersgrænse kan betyde, at 

Fondens mister relevante kompetencer fordi et medlem må forlade bestyrelsen på grund af alder.  

 

2.6.1 Det anbefales at bestyrelsen fastlægger en evalueringsprocedure hvor bestyrelsen, formanden og de øvrige 

medlemmers bidrag og resultater årligt evalueres og resultatet drøftes i bestyrelsen. 
Evalueringsarbejdet er foregået sideløbende med arbejdet vedrørende udpegning af nye medlemmer. Når den nye 

bestyrelse er endeligt på plads drøftes det hvordan en eventuel evalueringsproces kan se ud. 
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3.1.2 Det anbefales at der i årsregnskabet gives oplysninger om det samlede vederlag som hvert enkelt medlem mod-

tager.  

Bestyrelsen har valgt at offentliggøre udgifter til honorering af medlemmerne samlet. Direktionen honoreres ikke 

særskilt for deltagelse i bestyrelsens arbejde. Den samlede honorering offentliggøres i årsregnskabet. 

 

Det forventes at bestyrelsens redegørelse vedr. efterlevelse af reglerne for god fondsledelse i nær fremtid vil blive 

gjort tilgængelig på Fondens hjemmeside. 

 
Redegørelse for uddelingspolitik 

Fondens anvendelse af tidligere henlæggelser foretages dels årligt og dels løbende i regnskabsåret. Anvendelser fore-

tages i henhold til fondens vedtægter, til udvikling, forskning eller formidling på beskæftigelsesområdet. Anvendelse 

af fondes henlæggelser, planlægges ud fra de samlede årlige disponible og tidligere foretagne henlæggelser, således 

at fonden kan planlægge det nødvendige likviditetsberedskab for anvendelserne. 

 

Fonden uddelte i 2021 2,8 mio til Væksthusets Forskningscenter til brug for et flerårigt forskningsprojekt ”Gaming-

aktiviteter som veje til job eller uddannelse”. Fonden foretog ikke yderligere uddelinger i 2021. 

 
Betydningsfulde hændelser indtruffet efter statusdag 
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke selskabets finan-
sielle stilling, udover de forhold nævnt nedenfor. 
 
Forventet udvikling, herunder særlige forudsætninger og usikre faktorer 
2022 forventes at være året hvor Væksthuset kommer til tilbage i en lidt mere normal drift, som ikke hele tiden påvir-

kes af op- og nedlukninger grundet Corona.  

 

Nationallovgivning, herunder ikke mindst ”arne-pensionen” må forventes at kunne give en vis påvirkning på marke-

det idet jobcentrene skal levere en betydelig del af finansieringen af dette nationale tiltag. Det er endnu uvist hvor-

dan de enkelte jobcentre udmønter de besparelser, de skal levere. 

 
Særlige forretningsmæssige og finansielle risici 
Ud over brancherisici i form af lovmæssige ændringer på beskæftigelsesområdet samt konkurrenceudsættelser, er 

der normalt ingen særlige risici.  

 

Forsknings- og udviklingsaktiviteter 
Fondens forsknings-og udviklingsaktiviteter foretages primært via tidligere års hensættelser, og tilpasses løbende til 

udvikling i samfundet. 

 

Beskrivelse af væsentlige ændringer i virksomhedens aktiviteter og økonomiske forhold 

Der er ingen væsentlige ændringer i aktiviteter eller økonomiske forhold, udover det øvrige beskrevne i ledelsesbe-

retningen. 

 

Filialer i udlandet 
Fonden har ingen filialer i udlandet. 
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Årets resultat sammenholdt med tidligere udmeldte forventninger 
Som forventet blev 2021 desværre også et år præget af Corona. Erfaringerne fra 2020 gjorde dog at nogle af forhin-

dringerne var lidt lettere at håndtere. Økonomisk landede året 2021 fornuftigt, når man tager de udfordringer, som 

Coronaen gav både Væksthuset og vores kunder, i betragtning. 
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GENERELT 
Årsregnskabet for Væksthuset Den Erhvervsdrivende Fond for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C selskaber. 

 
Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner. 

 
Generelt om indregning og måling 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgørel-
sen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte 
forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indreg-
net i resultatopgørelsen. 

 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets 
værdi kan måles pålideligt. 

 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og for-
pligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt. 

 
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris.  

 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsregnskabet aflægges, 
og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen. 

 
Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta. 

 
RESULTATOPGØRELSEN 
Generelt 

 
Bruttofortjeneste  
Bruttofortjenesten består af sammentrækning af regnskabsposterne ”nettoomsætning, andre driftsindtægter, omkost-
ninger til vareforbrug samt andre eksterne omkostninger”. 

 
Nettoomsætning 
Nettoomsætningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har 
fundet sted inden årets udgang. Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms.  

 
Andre driftsindtægter og -omkostninger 
Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens 
aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlægsaktiver, samt kompensation fra Covid-19 hjælpe-
pakker.  

 
Vareforbrug 
Omkostninger til vareforbrug omfatter varekøb af diverse hjælpematerialer, mad til kantinen samt omkostninger til 
fremmed assistance m.m. 
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Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, operationelle leasing-
omkostninger mv. 

 
Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter lønninger og øvrige lønrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til virksom-
hedens ansatte med fradrag af lønrefusioner fra det offentlige. 

 
Finansielle indtægter og omkostninger 
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrø-
rende værdipapirer, samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv.  

 
Skat af årets resultat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den del, 
der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer direkte 
på egenkapitalen.  

 
BALANCEN 

 
Materielle anlægsaktiver 
Materielle anlægsaktiver måles ved første indregning til kostpris og efterfølgende til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger. 

 
Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi efter afsluttet brugstid og reduceres med 
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet. Overstiger rest-
værdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning. Der afskrives ikke på grunde. 

 
Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en æn-
dring i regnskabsmæssigt skøn. 

 
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor ak-
tivet er klar til at blive taget i brug.  

 
Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden på de enkelte 
bestanddele er forskellige. 

 
Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider. 

 
  
 

Brugstid Restværdi 

Bygninger 
 

20 år 0-20 % 

  
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 
 
 

3-10 år 0-20 % 

Indretning af lejede lokaler 5 år 0 % 
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Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag 
af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultat-
opgørelsen under andre driftsindtægter/andre driftsomkostninger. 

 
Nedskrivning af anlægsaktiver 
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre, om der er 
indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfældet, gennemføres en nedskriv-
ningstest til afgørelse af, om genindvindingsværdien er lavere end den regnskabsmæssige værdi, og der nedskrives til 
denne lavere genindvindingsværdi.  

 
Deposita 
Deposita måles til anskaffelsespris. 

 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres med 
nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 

 
Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender. 

 
Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende regn-
skabsår. 

 
Værdipapirer og kapitalandele 
Værdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter værdipapirer optaget til handel på et 
reguleret marked, der måles til dagsværdien på balancedagen. Dagsværdien opgøres på grundlag af den senest note-
rede salgskurs. 

 
Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter indestående i pengeinstitutter på bankkonti.  

 
Hensættelser 
Fonden har hensat midler til fremtidig anvendelse på grundlag af vedtægtsmæssige formål og bestemmelser. Hensæt-
telserne vil primært blive anvendt til formidling og forskning inden for fondens virke. 

 
Hensættelser som ikke anvendes senest 5 år efter hensættelsen, tilbageføres, med fradrag af skat, direkte på egenka-
pitalen. 

 
Udbetalte uddelinger 
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formål er vedtagne og udbetalt på balancedagen og fragår som en 
særskilt post under andre hensættelser.  

 
Skyldige uddelinger 
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formål er vedtagne på balancedagen og kundgjort overfor modta-
ger, men som ikke er udbetalt på balancedagen fragår af resultatdisponeringen og indregnes som gældsforpligtelse.  
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Hensættelser til senere uddeling 
Uddelinger, der er besluttet på balancedagen, men som ikke er kundgjort overfor modtager, anses for at være hen-
lagt til senere uddeling. Idet fonden ikke er forpligtet overfor modtager på balancetidspunktet, indregnes uddelin-
gerne som en særskilt post under andre hensættelser. 

 
Selskabsskat og udskudt skat 
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets skatteplig-
tige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. 

 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til den 
værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver må-
les til nettorealisationsværdi. 

 
Gældsforpligtelser 
Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, samt anden gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket 
sædvanligvis svarer til nominel værdi. 

 
Dagsværdi 
Dagsværdiansættelsen tager udgangspunkt i det primære marked. Hvis et primært marked ikke eksisterer, tages ud-
gangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, der maksimerer prisen på aktivet eller forpligtelsen 
fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.  

 
Alle aktiver og forpligtelser, som måles til dagsværdi, eller hvor dagsværdien oplyses, er kategoriseret efter dagsvær-
dihierarkiet, som er beskrevet nedenfor: 

 
Niveau 1: Værdi opgjort ud fra dagsværdien på tilsvarende aktiver/forpligtelser på et velfungerede marked. 
 
Pengestrømsopgørelse 
Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme for året opdelt på drifts-, investerings- og finansieringsaktivi-
tet, årets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved årets begyndelse og slutning. 

 
Pengestrøm fra driftsaktivitet 
Pengestrøm fra driftsaktiviteten opgøres som årets resultat reguleret for ændring i driftskapitalen og ikke-kontante 
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsætningsaktiver minus 
kortfristede gældsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgår i likvider. 

 
Pengestrøm fra investeringsaktivitet 
Pengestrøm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra køb og salg af immaterielle, materielle og finan-
sielle anlægsaktiver. 

 
Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 
Pengestrøm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede gælds-
forpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne. 

 
Likvider 
Likvide midler består af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er indregnet i posten 
"Kreditinstitutter" under kortfristede gældsforpligtelser. 

 
Pengestrømsopgørelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale. 
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 2021 2020 
 DKK TDKK 
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 BRUTTOFORTJENESTE  90.079.596 72.774 
   

 1 Personaleomkostninger  -86.985.406 -62.873 

   Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver  -1.001.197 -751 
     

 DRIFTSRESULTAT  2.092.993 9.150 
   

   Andre finansielle indtægter  3.853.640 2.690 

   Andre finansielle omkostninger  -830.194 -883 
     

 RESULTAT FØR SKAT  5.116.439 10.957 
   

   Skat af årets resultat  -213.280 -1.845 
     

 ÅRETS RESULTAT  4.903.159 9.112      
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 2 Grunde og bygninger  582.365 699 

 2 Produktionsanlæg og maskiner  311.782 77 

 2 Indretning af lejede lokaler  2.624.707 1.187 
     

   Materielle anlægsaktiver  3.518.854 1.963 
     

 3 Deposita  2.883.304 2.488 
     

 Finansielle anlægsaktiver  2.883.304 2.488 
     

   ANLÆGSAKTIVER  6.402.158 4.451 
     

   

   Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser  23.700.563 17.402 

   Andre tilgodehavender  252.624 285 

 4 Udskudt skatteaktiv  130.313 226 

 5 Periodeafgrænsningsposter  2.147.736 1.552 
     

 Tilgodehavender  26.231.236 19.465 
     

   Andre værdipapirer og kapitalandele  30.933.985 28.491 
     

 Værdipapirer og kapitalandele  30.933.985 28.491 
     

   Likvide beholdninger  245.797 321 
     

 OMSÆTNINGSAKTIVER  57.411.018 48.277 
     

   

 AKTIVER  63.813.176 52.728      
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   Fondskapital  2.427.054 2.427 

   Overført resultat  23.118.451 22.265 
     

   EGENKAPITAL  25.545.505 24.692 
     

   

 6 Andre hensatte forpligtelser  4.840.878 7.748 
     

 HENSATTE FORPLIGTELSER  4.840.878 7.748 
     

   

   Anden gæld  8.001.774 5.783 
     

 7 Langfristede gældsforpligtelser  8.001.774 5.783 
     

   Kreditinstitutter  6.521.163 745 

   Leverandører af varer og tjenesteydelser  1.819.664 1.617 

   Selskabsskat  8.390 2 

   Anden gæld  17.075.802 12.141 
     

 Kortfristede gældsforpligtelser  25.425.019 14.505 
     

   GÆLDSFORPLIGTELSER  33.426.793 20.288 
     

   

 PASSIVER  63.813.176 52.728      

   

 8 Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsværdi efter §37 og §38  

 9 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  

 10 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  

 11 Nærtstående parter  
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 Fondskapital primo  2.427.054 2.427 
     

 Fondskapital ultimo  2.427.054 2.427 
     

 Overført resultat, primo  22.265.292 15.713 

 Årets resultat  853.159 6.552 
     

 Overført resultat ultimo  23.118.451 22.265 
     

   EGENKAPITAL  25.545.505 24.692 
     

   

 12 Forslag til resultatdisponering  4.903.159 9.112 
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   Årets resultat  4.903.159 9.112 

   Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver  1.001.197 751 

   Andre reguleringer  -2.848.566 38 

   Ændring i hensættelser  -6.957.422 -4.110 

   Ændring af driftskapital  -4.168.097 -4.024 
     

 Pengestrømme fra drift før renter  -8.069.729 1.769 
   Renteindbetalinger og lignende  3.853.640 2.690 

   Renteudbetalinger  -830.194 -883 
     

 Pengestrømme fra primær drift  -5.046.283 3.574 
   Betalt selskabsskat  -111.152 -53 
     

 Pengestrømme fra driftsaktivitet  -5.157.435 3.521 
     

   Køb af materielle anlægsaktiver  -2.556.218 -1.291 

   Salg af materielle anlægsaktiver  38.400 0 

   Deposita  -394.955 -1.277 
     

 Pengestrømme fra investeringsaktivitet  -2.912.773 -2.568 
     

   Optagelse af langfristet gæld  2.218.953 0 
     

 Pengestrømme fra finansieringsaktivitet  2.218.953 0 
     

 Ændring i likvider  -5.851.255 953 
   Likvide midler, primo  -424.110 -1.377 
     

   Likvide midler, ultimo  -6.275.365 -424 
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 1 Personaleomkostninger  

 Antal personer beskæftiget  220 131 

   

 Lønninger  74.465.533 54.264 

 Pensioner  10.719.175 7.474 

 Andre omkostninger til social sikring  1.800.698 1.135 
     

 Personaleomkostninger i alt  86.985.406 62.873      

   

 Direktion, gage  1.492.985 2.512 

 Direktion, pension  295.000 580 

 Bestyrelse, honorar  197.000 86 
     

 1.984.985 3.178 
     

   

 Grunde og Produktionsanl- Indretning af 
 bygninger æg og maskiner lejede lokaler 
 2 Materielle anlægsaktiver  

   
 Kostpris, primo  2.329.445 1.231.627 2.802.927 

 Tilgang i årets løb  0 372.210 2.184.008 

 Afgang i årets løb  0 -364.218 0 
       

 Kostpris 31. december 2021  2.329.445 1.239.619 4.986.935 
       

 Af-/nedskrivninger, primo  -1.630.608 -1.153.784 -1.615.774 

 Af-/nedskrivninger på afhændede aktiver  0 364.218 0 

 Årets af-/nedskrivninger  -116.472 -138.271 -746.454 
       

 Af-/nedskrivninger 31. december 2021  -1.747.080 -927.837 -2.362.228 
       

 Materielle anlægsaktiver i alt  582.365 311.782 2.624.707        
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 3 Andre finansielle anlægsaktiver  

   
 Kostpris, primo  2.488.349 

 Tilgang i årets løb  394.955 
   

 Kostpris 31. december 2021  2.883.304 
   

 Andre finansielle anlægsaktiver i alt  2.883.304    

   

   

 Skattemæssig Regnskabsmæs- Midlertidig 
 værdi sig værdi forskel 
 4 Udskudt skatteaktiv  

   
 Materielle anlægsaktiver  3.528.823 2.936.489 592.334 
       

 3.528.823 2.936.489 592.334 
       

 Udskudt skatteaktiv  130.313    

   

 Udskudte skatteaktiver, primo  225.651 

 Årets ændring i udskudte skatteaktiver  -95.338 
   

 Udskudt skatteaktiv  130.313    

   
 2021 2020 
 DKK TDKK 
   

 5 Periodeafgrænsningsposter  

 Periodeposter bl.a. forsikringer, kontingent m.m.  2.147.736 1.552 
     

 Periodeafgrænsningsposter i alt  2.147.736 1.552      
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 6 Andre hensatte forpligtelser  

 Hensættelser primo  7.748.300 9.298 

 Benyttet til almenvelgørende/almennyttige formål i året  -6.957.422 -4.110 

 Hensættelser til almenvelgørende/almennyttige formål  4.050.000 2.560 
     

 Andre hensatte forpligtelser i alt  4.840.878 7.748      

   

   Restgæld efter 5 
 Gæld i alt primo Gæld i alt ultimo år 
 7 Langfristede gældsforpligtelser  

   
 Anden gæld  5.782.821 8.001.774 5.506.993 
       

 5.782.821 8.001.774 5.506.993 
       

   

   

 8 Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsværdi efter §37 og §38  

 Værdi ultimo indregnet i balancen  

 Børsnoterede aktier, investeringsbeviser og obligationer  30.933.985 28.491 
     

 30.933.985 28.491 
     

 Årets urealiserede gevinst indregnet i resultatopgørelsen  

 Børsnoterede aktier, investeringsbeviser og obligationer  3.271.022 2.367 
     

 3.271.022 2.367 
     

 Årets urealiserede tab indregnet i resultatopgørelsen  

 Børsnoterede aktier, investeringsbeviser og obligationer  677.690 457 
     

 677.690 457 
     

   

 9 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  

 
Eventualforpligtelser 
Fonden har en leje- og leasingforpligtigelse på i alt TDKK 8.820, heraf udgør leasingforpligtigelse TDKK 212. 

   

 10 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  

Der er stillet bankgaranti på TDKK 705 overfor Københavns Kommune vedrørende huslejedepositum på Sund-
holmsvej. Herudover er der til sikkerhed for alt mellemværende med banken afgivet pant i depot og depotkon-
toen. Beløbet udgør TDKK 30.933 og TDKK 94.  
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 11 Nærtstående parter  

Som nærtstående parter er direktion og bestyrelse, hvor der sker almindelig aflønning. 
   

 12 Forslag til resultatdisponering  

 Hensat af resultat til senere uddeling  4.050.000 2.560 

 Overført resultat  853.159 6.552 
     

 4.903.159 9.112 
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Leif Tøfting Kongsgaard
Bestyrelsesmedlem
På vegne af: Væksthuset bestyrelse
Serienummer: a4288d42-5b12-4705-aed0-fbc586bfc3b0
IP: 87.48.xxx.xxx
2022-05-25 14:21:12 UTC

Charlotte Liebak Hansen
Bestyrelsesmedlem
På vegne af: Væksthuset bestyrelse
Serienummer: 14cb658b-3609-40c7-be75-39f6b4fd1243
IP: 83.94.xxx.xxx
2022-05-25 15:12:58 UTC

Lasse Halberstadt Skov
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-695397010738
IP: 80.62.xxx.xxx
2022-05-27 12:29:27 UTC

Jens Henrik Højlund Christensen
Adm. direktør
På vegne af: Væksthuset direktion
Serienummer: PID:9208-2002-2-833371866385
IP: 109.198.xxx.xxx
2022-05-28 15:42:16 UTC

Jens Henrik Højlund Christensen
Bestyrelsesmedlem
På vegne af: Væksthuset direktion
Serienummer: PID:9208-2002-2-833371866385
IP: 109.198.xxx.xxx
2022-05-28 15:42:16 UTC

Michael Rosholm
Bestyrelsesmedlem
På vegne af: Væksthuset bestyrelse
Serienummer: PID:9208-2002-2-674974488869
IP: 130.225.xxx.xxx
2022-06-01 14:29:47 UTC

Thea Askjær Hass
Bestyrelsesformand
På vegne af: Bestyrelsesformand Væksthuset
Serienummer: PID:9208-2002-2-096974079886
IP: 195.215.xxx.xxx
2022-06-14 07:41:35 UTC

Lise-Lotte Nielsen
Registreret revisor
På vegne af: TimeGruppen
Serienummer: CVR:38267132-RID:94333845
IP: 46.36.xxx.xxx
2022-06-14 07:43:52 UTC
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Jens Elgum
Statsautoriseret revisor
På vegne af: TimeGruppen
Serienummer: CVR:38267132-RID:57569975
IP: 46.36.xxx.xxx
2022-06-14 07:52:07 UTC

Leif Tøfting Kongsgaard
Dirigent
På vegne af: Væksthuset bestyrelse
Serienummer: PID:9208-2002-2-548963428854
IP: 87.49.xxx.xxx
2022-06-14 08:48:57 UTC
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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 U4VwAXH5r/N1qUqJcyDngE8PjmTmE4AtQqWDndyJNrw=


 
C7zPbih8gxsG3eFycZFv+lejB6kMPtlmJpX+D/XfHIHO/vqXOmwifE5THjWSaOIIMQ0i2ykfmEH/
CcBLHH1nFNlgwn+zSVjL/BK6fAC3LSCLNGDCAVT2wrnvWhOJ8m7tnsJghRUHP6uTBGeRHTsYsJvL
oKccx8eLz/dAiQwuQBiryaxCkTLnZSPtrHUVhpXULecsXby+N8+6rDwnwyi3iWsl+OlLJWqyvVga
ERNeSnyWlmqpUMxPs0+MNTbnf6UzpYmO4iWmSleSWa+O+5NKRVzwc/o5b/EoKFke2C0nz0Uvh0ZM
UpFQRwqtiH+LwfWLYiWO1FCFNEEmHRcu8jXDsw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV80IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ3JpT1MvMTAxLjAuNDk1MS41OCBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId MTMwMzM3ODg=
  document_digests 
  _challenge WFAyU0MtRkg1U1otRFlZVUQtVkVaRk8tN0VZWDMtWTNCTUM=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0yNyAxMjoyODo0NiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 AzHAEV45IKSiSSEhlRzNHKELAjNdzzHAMA3nZtM7a5o=


 
YMGuQXGAPnbuJ+4jI52JA3hi73f3yBBpxBFr2uHfyg94yyPUqpkVqOxnAKlnl8XyBXM9GnB8m0J4
BOaobK7YM31BYKZSc68+FLCGDTxmNR9Hku2tKhsxixGQwJ3u/0p5KznN8w5kD8x25K8S8KzAPhBB
+C72i/13OnDZ5dXCOmT67F0ly4DyZeTFUpaBvCcSX6jbvCwSoUhqYLoQP/I2Z00aS6x+LZQaXWY3
ZhClSCIqPLL09L6zVB3MbVu+/cSjMI+822CK1nIK07iS/S8jMcNfqvbjXmOKqfRO//kjtj4MabYo
HCyCZXONPXh9YcG1uSB4gh8nl3+0ROi8FOL4bw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTMwMzM2NjQ=
  document_digests 
  _challenge RVRDSFktSkxUWU4tRUM3WVAtVFNMRUUtSFVHOEUtUzBFTVY=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0yOCAxNTo0MTo0MyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 AzHAEV45IKSiSSEhlRzNHKELAjNdzzHAMA3nZtM7a5o=


 
YMGuQXGAPnbuJ+4jI52JA3hi73f3yBBpxBFr2uHfyg94yyPUqpkVqOxnAKlnl8XyBXM9GnB8m0J4
BOaobK7YM31BYKZSc68+FLCGDTxmNR9Hku2tKhsxixGQwJ3u/0p5KznN8w5kD8x25K8S8KzAPhBB
+C72i/13OnDZ5dXCOmT67F0ly4DyZeTFUpaBvCcSX6jbvCwSoUhqYLoQP/I2Z00aS6x+LZQaXWY3
ZhClSCIqPLL09L6zVB3MbVu+/cSjMI+822CK1nIK07iS/S8jMcNfqvbjXmOKqfRO//kjtj4MabYo
HCyCZXONPXh9YcG1uSB4gh8nl3+0ROi8FOL4bw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTMwMzM2NjQ=
  document_digests 
  _challenge RVRDSFktSkxUWU4tRUM3WVAtVFNMRUUtSFVHOEUtUzBFTVY=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0yOCAxNTo0MTo0MyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 kSfGHPWmTWK4cJih+6tr2EdlHIk0ktz2LFODrJFKdcs=


 
OWmPN7qjY2a64GXSAmNN75A5zJ7Vn9L1jGRU0td1Z3zyF1jiw7PJgE8WZ8J1ZBRiOjdYJnLJefXD
gMeOTGS9dPz8yHNBPefkr3GaST39IBVZCYWjC2Jy8y1toDzjXc/QdIL8DmruB4VTDYQ77d2dklkF
N206lVRJYcO5OTT0uOZIMi8oHQ3DX0j1qqF0upU1y8IVXuHPyMk3lhDsahsik8MxELNlTeThb5CN
h3P7qiXJNaoKihyuHKCmQVHTA30YVrd+2LcDBsB8Y/HEq4pkFDoKl1isEQ47RcIZERKzEJ/4WfWW
xbGozAkHa4/lXoruIxLY9dg2jqDxQIRACtF+CQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNjcgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTMwMzM3MzQ=
  document_digests 
  _challenge UE81RFUtMlpPOFAtMjJBTFktWU1TWjMtM0dPTFMtSVlYV04=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0wMSAxNDoyOToyMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 cdIj0UiB3tXDc3RVA3z0cPFIVF6TQUlPwaNFw2RrWv8=


 
WD5+Cw8Wm53m91Ydshn0qACiE/0m8eeoQbvm959fmVjXqrRsJ0F0WR9ipVJRNTA4CyUwJV6n53/T
43YryH+E2gg3DvyEm8dIhLG44VCRLrQCjVW8OouVzRTn0OagKS5C87FICKKCazYSG/4mV1siLsIL
M83SsbpogHWaRjpj1oy9GkhGo6w4StjyDXGq/rVYgrahH7FVlBf+d6oy9ikM18+Bo1AIpLIbyuWy
38MCTS5o5NNdWKdMnClay0vJWmPGTQ65M6XLvZ9081WMWzRFQVMACqbaZKVYNW3awo1rrM/qoAkJ
EWwmOXSmQMea+06YEjCu/LQeORrrSM5Q6zNtnQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjUwMDUuNjMgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAyLjAuMTI0NS4zOQ==
  signingRequestId MTMwMzM2NTI=
  document_digests 
  _challenge T1E2TTEtVk1BV1otTTRaQlYtNVc2SkQtV1BFWUYtTklXNEc=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0xNCAwNzo0MTowNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 99stf4z1juOMeE0+de1JRFoiKSvmYF+3vV7/pIRTq04=


 
DZL33XEPPr5cWRs5J1jv78uPqNwA9AIRZn14jWfFXnSGAp8IuVa3VrLdpA3K21wLQkVj3YLwoDUh
/G01FFPfKue17bAAYxMy8LC2CZb/8gWH+ooOs51FP2sg6bKg3ZAPmFvwjQMJNPU17ObWhNQxdNYC
vwUkk8ufBnLvAeXaMNIxd4tohIphbR00J5UMAR/LMDWrK0JFk+LzHrkP5C9N+zq0cy5xtJpT6NmU
PREhr/UVJk3hkUbZX6K0/hJWxjr2ujSbOWpLz/ir8a8xSbimbzidzEObFk3gDP91CLPTeq8XtM75
RK8PJpzoBY1R1kecfxhE4GpKXD1gurmeM11DmQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRNd016TTRNalk9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VURoVlJqTXROalZNVmxZdFYxcExSVm90UTFOTlJVSXRRelpWVkRFdFJGVkhORWs9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIEp1biAxNCAwOTo0Mzo0NCBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 p3Ge6mdR4GoDbZC4fqecmVD2q4ImRlcbr0CLrC2/gPM=


 
mc7btzzwCjbYvHH/undL9wB5/UqpO/xbszACZdPVhPqcuLpGY+/I05GCrYaP6o43f+EknlRCc02R
vUsbXstBdoe7FgDXt57bxrHQfVtOXLT75WK5mCEJ4w0pGmQbBTi24b4LpNaRQU6c7jfQm9GXSvGH
uxh42Nnl8qDbR2R0gu9VDcvTa63Tcujnun2ra99vu0JU7EsU7NZBLovgl3nVj8965c5ZbuCT0k7u
FQst+Hv4vw/2jN6BgdySjDP/+NdJ5QZuouXDEEatTrXOGmYpky5/5HMdVECuJCbbvkblexxrr0Ts
juHMXrY+IDgpHeIgiiMMDRanjOOGYApnMRzcug==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRNd016TTRNVFE9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UVRVNFVFSXRRVlJMTTBVdFZWRTBUbFV0UkROVlVWb3RWMWMyVGtndE9FUXdRVWc9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIEp1biAxNCAwOTo1MTo1OCBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 hRtEA7HCxAtcSqlre7roL5KEgFnzyvOfM9Ciic6n4gw=


 
aLCk9u55v2m5quzXu+FzLgoMBcfeWUrbY8mcvPltEk/WOSC53IMw1En3b80OoTBvlK7ZwSnfdhWH
ix5AP1bPSpqGizbeqi+O+gswklRfoXYt8WC3EpXsQoN49sV03Mlr5atahm/djmkyhlvGjJLxwtYk
7U3NZjnUOfS1hnYmEtv1uaRFyEu4cX560pB3OhK89dKI7ocrYi0+rHSIWg68BYXbnVXupE4nd0HN
midY6mqVMAacax09rRQAmwAfXr53JNFnvFJcIHhkqSGg8M8luPpghkyz99FUrg+27PCTlknCS5bJ
jDvXb3b0oXB2qe4iwAaRFXUNUrozEJwGJkBUMg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTMwMzM2NzI=
  document_digests W3sia2V5IjoiTkVHVUotSVFMN1EtV1gyVlMtRE1KRE8tRTZGN04tRTNNQjAiLCJkaWdlc3QiOiJkZjI0MzhkNjM4MGY0NWQ4ODFmYTE2ZDM3ZTllNDdiZTZjYzNiOTFmNmQ5NGZiNTU4NDA0OTNiNTQ0Y2Q0YjEwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QjVaMTItUEtVOFktVE1JVE8tUUVORlAtSVVQMEMtREVPNFk=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0xNCAwODo0Nzo1OSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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  2022-05-30 05:58:29 UTC   Michael Rosholm                   87.50.138.150     The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2022-05-30 06:06:04 UTC   Michael Rosholm                   104.28.45.6       The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2022-05-30 06:06:48 UTC   Michael Rosholm                   104.47.8.254      The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2022-05-30 06:06:49 UTC   Michael Rosholm                   212.130.228.230   The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2022-05-30 06:07:04 UTC   Penneo system                     212.130.228.230   The document was viewed                                                                                                                                
  2022-05-30 06:07:07 UTC   Penneo system                     212.130.228.230   The document was viewed                                                                                                                                
  2022-05-30 06:07:07 UTC   Penneo system                     212.130.228.230   The document was viewed                                                                                                                                
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  2022-05-30 07:52:42 UTC   Jens Henrik Højlund Christensen   87.48.131.58      The document was viewed                                                                                                                                
  2022-05-30 13:29:56 UTC   Michael Rosholm                   104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2022-05-30 14:17:28 UTC   Michael Rosholm                   109.198.138.243   The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2022-05-31 07:12:00 UTC   Michael Rosholm                   109.198.138.243   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2022-06-01 14:13:09 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "Thea Askjær Hass" at "theahass@hotmail.com"                                                              
  2022-06-01 14:13:09 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "Michael Rosholm" at "rom@econ.au.dk"                                                                     
  2022-06-01 14:26:39 UTC   Michael Rosholm                   130.225.11.83     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2022-06-01 14:26:40 UTC   Penneo system                     130.225.11.83     The document was viewed                                                                                                                                
  2022-06-01 14:29:47 UTC   Michael Rosholm                   130.225.11.83     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                              
  2022-06-08 14:14:08 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "Thea Askjær Hass" at "theahass@hotmail.com"                                                              
  2022-06-14 07:28:36 UTC   Lise-Lotte Nielsen                46.36.213.138     A signing request email was sent to "Thea Askjær Hass" at "theahass@hotmail.com"                                                                       
  2022-06-14 07:28:49 UTC   Thea Askjær Hass                  172.225.210.30    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
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  2022-06-14 07:41:36 UTC   Thea Askjær Hass                  195.215.234.1     The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                                           
  2022-06-14 07:41:37 UTC   Lise-Lotte Nielsen                                  A signing request email was sent to "Jens Elgum" at "jel@time.dk"                                                                                      
  2022-06-14 07:41:37 UTC   Lise-Lotte Nielsen                                  A signing request email was sent to "Lise-Lotte Nielsen" at "lni@time.dk"                                                                              
  2022-06-14 07:43:05 UTC   Lise-Lotte Nielsen                46.36.213.138     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2022-06-14 07:43:06 UTC   Lise-Lotte Nielsen                46.36.213.138     The document was viewed                                                                                                                                
  2022-06-14 07:43:53 UTC   Lise-Lotte Nielsen                46.36.213.138     The signer signed the document as registreret revisor, registreret revisor, registreret revisor                                                        
  2022-06-14 07:51:29 UTC   Jens Elgum                        46.36.213.138     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2022-06-14 07:51:30 UTC   Penneo system                     46.36.213.138     The document was viewed                                                                                                                                
  2022-06-14 07:52:07 UTC   Jens Elgum                        46.36.213.138     The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                                         
  2022-06-14 07:52:08 UTC   Lise-Lotte Nielsen                                  A signing request email was sent to "Leif Tøfting Kongsgaard" at "lk@vaeksthus.dk"                                                                     
  2022-06-14 08:47:03 UTC   Leif Tøfting Kongsgaard           104.47.51.190     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2022-06-14 08:47:04 UTC   Leif Tøfting Kongsgaard           87.49.147.103     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2022-06-14 08:47:05 UTC   Penneo system                     87.49.147.103     The document was viewed                                                                                                                                
  2022-06-14 08:48:58 UTC   Penneo system                     87.49.147.103     The document signing process was completed                                                                                                             
  2022-06-14 08:48:58 UTC   Leif Tøfting Kongsgaard           87.49.147.103     The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                    
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