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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 
2019 for Væksthuset Den Erhvervsdrivende Fond. 

 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling 
pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestrømme for perioden 1. januar - 31. december 
2019.  
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen omhand-
ler. 

 
København S, den 29. maj 2020 
 
 
 
Direktion 

 
 
 
 
Jens Henrik Højlund Christensen 
 
 
 
 

  

 
Bestyrelse 

 
 
 
 
Thea Hass 
Formand  
  
  

Leif Tøfting Kongsgaard 
  
  
  

Michael Rosholm 
  
  
  

Jens Henrik Højlund Christensen 
  
  
  

Charlotte Liebak Hansen 
  
  
  

 

Lasse Halberstadt Skov 
Medarbejdervalgt 
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Til kapitalejerne i Væksthuset Den Erhvervsdrivende Fond 
Revisionspåtegning på årsregnskabet 
Konklusion 
Vi har revideret årsregnskabet for Væksthuset Den Erhvervsdrivende Fond for perioden 1. januar - 31. december 2019, 
der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling 
pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestrømme for perioden 1. januar - 31. december 
2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

 
Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der 
er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens 
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Vi er uafhængige af fonden i overensstemmelse med interna-
tionale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi 
har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede 
revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 

 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at ud-
arbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte driften; at oplyse 
om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har 
andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

 
Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, uanset 
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er 
et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinforma-
tion, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, 
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som 
regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 

 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. 
Herudover: 

 
• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er 
tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation 
forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte 
sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

 
• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der 
er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens in-
terne kontrol. 
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• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmæssige 
skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

 
• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er 
passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenhe-
der eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er 
en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet 
eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på 
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold 
kan dog medføre, at fonden ikke længere kan fortsætte driften. 

 
• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteoplysningerne, 
samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et 
retvisende billede heraf. 

 
Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, 
som vi identificerer under revisionen. 

 
Udtalelse om ledelsesberetningen  
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med 
sikkerhed om ledelsesberetningen. 

 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse 
overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisio-
nen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til årsregn-
skabsloven. 

 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i 
ledelsesberetningen. 

 
Brøndby, den 29. maj 2020 
  
TimeVision 
Godkendt Revisionspartnerselskab 
CVR-nr.: 38267132 

 
 
Brian Guldbæk Susanne Johansen 
Registreret revisor Registreret revisor 
mne8353 mne666 
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   HOVEDTAL  

   Resultat af primær drift  -12.356 3.164 -1.587 2.275 8.606 

   Resultat af finansielle 
  poster  4.508 -2.563 1.170 2.072 582 

   Årets resultat  -6.156 529 -299 4.376 9.182 

   Balancesum  43.319 55.004 54.652 60.356 70.267 

   Egenkapital  18.141 24.297 24.198 24.497 24.421 

   

   PENGESTRØMME  

 - fra driftsaktivitet  -5.535 897 1.153 2.382 -5.523 

 - fra investeringsaktivitet  -335 -280 -105 -447 -1.209 

 heraf investering i 
 materielle anlægsaktiver  -336 -73 -72 -292 -1.204 

 - fra finansieringsaktivitet  1.882 0 0 0 0 

   

   Antal personer beskæftiget  113 94 71 73 0 

   

   NØGLETAL i %  

 Afkastningsgrad  28,5- 5,8 2,9- 3,8 12,2 

 Soliditetsgrad  41,9 44,4 44,3 40,8 34,8 

 Forrentning af egenkapital  29,0- 2,2 1,2- 17,9 38,0 

   

Forklaring af nøgletal 

 
Afkastningsgrad = (Resultat før finansielle poster x 100)/Samlede aktiver 

 
Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100)/Samlede aktiver 

 
Forrentning af egenkapital = (Årets resultat x 100)/Gennemsnitlig egenkapital 

 
Hoved- og nøgletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og 
Nøgletal 2015". 
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Fond Væksthuset Den Erhvervsdrivende Fond 
Sundholmsvej 34, 1. 
2300  København S 

  
  Telefon: 88 24 54 00    
    
   CVR-nr.: 15 80 23 83 
    
Bestyrelse Thea Hass, formand 

 Leif Tøfting Kongsgaard 

 Michael Rosholm 

 Jens Henrik Højlund Christensen 

 Charlotte Liebak Hansen 

 Lasse Halberstadt Skov, medarbejdervalgt 

  
Direktion Jens Henrik Højlund Christensen 

  
Revisor  TimeVision 

 Godkendt Revisionspartnerselskab 

  Park Allé 295, 2. sal  
  2605  Brøndby 
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Fondens væsentligste aktiviteter 
Erhvervsmæssige formål 

Fondens erhvervsmæssige aktiviteter består i, at være aktør på beskæftigelsesindsatsen for udsatte borgere, 

herunder at opfylde borgernes, offentlige myndigheders, offentlige og private virksomheders behov. Dette gøres gen-

nem helhedsorienteret vejledning, afklaring, kvalificering, virksomhedspraktik, kompetenceudvikling samt dermed 

beslægtet virksomhed. 

 
Ikke-erhvervsmæssige formål 

Den fondsmæssige virksomhed består i stillingtagen til uddelinger i overensstemmelse med vedtægtens § 4 til formål, 

der kan medvirke til udvikling, forskning eller formidling på beskæftigelsesområdet. 
 
Usikkerhed eller usædvanlige forhold 
Fonden har ikke identificeret usikkerheder eller usædvanlige forhold, der har betydning ved indregning og målinger. 

 
Udviklingen i fondens aktiviteter og økonomiske forhold 
Fondens økonomiske aktiviteter har ikke udviklet sig tilfredsstillende i 2019. Den altovervejende grund hertil er at en 

af Væksthusets store kunder allerede tidligt på året valgte at reducere købet på deres rammeaftale betragteligt. Her-

udover har Væksthuset haft udgifter til etablering af to nye afdelinger, som der ikke var kendskab til ved budgettets 

udarbejdelse. 

 

Derudover er der følgende oplysninger til årets aktiviteter: 

 

Samarbejdet med jobcentrene 
Helt generelt har samarbejdet med jobcentrene udviklet sig rigtig fint over året. Væksthuset har åbnet to nye afdelin-

ger; en mindre afdeling i Sønderborg Kommune og en større afdeling i Rudersdal Kommune. 

 

Udover det ”normale” samarbejde med leverancer af forløb til borgerne, er Væksthuset også i gang med forskellige 

udviklingsforløb sammen med flere af kunderne. Således er der bla. – udover de ”normale” forløb 

 
� I Rudersdal Kommune fokus på at udvikle en ny og tættere samarbejdsmodel mellem jobcenter og leverandør. 

Der er tale om et spændende samarbejde, hvor vi sammen med jobcentret afprøver nye veje for samskabelse 

 

�  I Viborg er der indgået to nye samarbejder. Dels et læringsfællesskab, som bygger bro til uddannelsessystemet 

og dels et uddannelsesforberedende forløb, som skal klargøre unge til FGU uddannelsen. Læringsfællesskabet er støt-

tet af Fonden og har til hensigt at afprøve og udvikle metoder til gruppen af de mest udsatte unge i Viborg. Typisk 

unge, der har en kombination af fx social udsathed, psykiske diagnoser, misbrug, manglende netværk 

 

� I København etableret et forsøgsprojekt hvor progressionsmålinger indgår som en væsentlig del af en gruppe 

ressourceforløb 

 

� I Odense udviklet et nyt mestringsforløb i forlængelse af ”Flere skal med” 
 

Væksthuset samarbejder med underleverandører på flere af sine rammeaftaler. Dette samarbejde har fungeret godt i 

2019 og der har været en stabil tilgang til disse forløb. 
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Væksthusets forskningscenter 

I 2019 har forskningscentret udgivet 5 forskningspublikationer, heraf 4 i forbindelse med afslutning af forskningspro-

jekter, og en udgivelse, der formidler foreløbige resultater fra et igangværende forskningsprojekt. 

 

Derudover har der også i 2019 været stor formidlingsaktivitet i Forskningscentret. Eksempelvis kan nævnes, at forsk-

ningscentret blev inviteret til at holde oplæg og give input til forligskredsen (folketingspolitikere) bag principaftalen 

om helhedsorienteret indsats samt den tilhørende følgegruppe (repræsentanter fra en lang række interesseorganisa-

tioner). Ligesom forskningscentret har holdt plenumoplæg på Integrationstræf 19 og Nordisk Ministerråds konfe-

rence om integration. 

 

Som tidligere år deltager forskningscentrets medarbejdere i ekspertgrupper og følgegrupper i forskellige eksterne 

tiltag og projekter. 

 

Derudover har forskningscentret holdt plenumoplæg på en konference i Sverige med over 700 deltagere, hvor forsk-

ningsresultater fra BIP (BeskæftigelsesIndikatorProjektet) er formidlet. Det har efterfølgende givet sig udslag i stor 

efterspørgsel på oplæg, studiebesøg og samarbejdsprojekter med forskellige samordningsförbund og kommuner i 

Sverige med bla. et metode- og kompetenceudviklingsprojekt for et svensk samordningsförbund, hvor der er udviklet 

et svensk progressionsmålingsredskab og undervist i dette. 

 

Forskningscentret arbejder på lancering af et større nyt forskningsprojekt i 2020. 

 
Bæredygtighed og investeringsstrategi 

Væksthuset har i 2019 fortsat samarbejdet med firmaet Sustainor om at gøre Væksthuset til en stadig mere bæredyg-

tig arbejdsplads. 

 

Som et skridt i den retning har bestyrelsen i 2019 taget beslutning om en ny investeringsstrategi. Investeringsstrate-

gien lægger dels vægt på at Fondens formue investeres mere bæredygtigt men også at formueforvalteren trækker sin 

egen forretning i en mere bæredygtig retning. 

 
Personale og ledelse 

Medarbejderne er ubetinget Væksthusets største aktiv. Derfor er der konstant fokus på at rekruttere de rigtige til 

opgaven samt ikke mindst at sikre, at de til enhver tid har de rette kompetencer. Systematisk efteruddannelse af alle 

ansatte prioriteres, så Væksthuset altid har de relevante beskæftigelsesfaglige kompetencer og kan sikre et helheds-

orienteret fokus parallelt med den virksomheds- og uddannelsesrettede indsats. 

 
Bestyrelsen 

I 2019 meddelte Væksthusets daværende bestyrelsesformand Helle C. K. Christensen, at hun, efter mere end 15 år 

som formand for bestyrelsen, ønskede at nedlægge sit hverv som bestyrelsesformand og udtræde helt af Væksthu-

sets bestyrelse. 

 

Bestyrelsen igangsatte derfor i 2019 en proces med det formål at finde en ny bestyrelsesformand til Væksthuset. Pro-

cessen endte med at en enig bestyrelse på mødet den 13. december 2019 valgte, at direktør for Spejderne Thea Hass 

skulle indtræde i bestyrelsen med henblik på at blive valgt som formand for bestyrelsen på det første møde i 2020. 
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Redegørelse for fondsledelse 

Væksthusets formål er at være anden aktør på beskæftigelsesindsatsen til opfyldelse af borgernes, offentlige myndig-

heders, offentlige og private virksomheders behov, herunder at yde vejledning, afklaring, kvalificering, virksomheds-

praktik og kompetenceudvikling.  Derudover at der af overskuddet kan uddeles midler til formål, der kan medvirke 

til udvikling, forskning, eller formidling af beskæftigelsesområdet. 

 

Bestyrelsen følger anbefalingerne om god fondsledelse jf. §60 i ”Lov om erhvervsdrivende fonde” - både hvad angår 

bestyrelsens sammensætning, organisering, uafhængighed, åbenhed og kommunikation. 

 

Bestyrelsen sammensættes i forhold til vedtægterne. Bestyrelsens medlemmer udpeges efter kompetencer i relation 

til fondens formål. 

 

Supplering af bestyrelsen foregår i henhold til procesplan og kompetencekrav til bestyrelsens medlemmer, vedtaget 

primo 2014. Denne procesplan revideres successivt. 

 

Valgperioden er to år og genvalg kan forekomme. Udover fondens administrerende direktør Jens Højlund, er ingen af 

de øvrige bestyrelsesmedlemmer medlem af direktionen. Medlemmerne honoreres med fast mødehonorar, dog und-

taget administrerende direktør Jens Højlund og faglig direktør Leif Kongsgaard, der ikke modtager honorar. 

 

Forretningsorden fastlægger bestyrelsens mødeplan for året. Forretningsorden revideres en gang årligt. Ud over fast-

lagte bestyrelsesmøder afholder bestyrelsen et årligt strategiseminar, ligesom formand og administrerende direktør 

løbende afholder møder. 

 

Bestyrelsen konstituerer sig i henhold til forretningsorden med formand og næstformand. Fondens administrerende 

direktør er medlem af bestyrelsen. Medarbejderne i Væksthuset har valgt en repræsentant til bestyrelsen. 

 

Formandskabets opgave er at sikre, at bestyrelsen varetager sine opgaver af strategisk, ledelsesmæssig og kontrol-

mæssig art. Bestyrelsens samlede opgaveportefølje er defineret i forretningsorden. 

 

Fondens bestyrelse arbejder for kontinuert at sikre, at fondens ledelses-og kontrolsystemer er effektive og velfunge-

rende, at ledelse og medarbejdere i den daglige drift varetager fondens formål samt, at uddeling af henlæggelser 

anvendes optimalt og proaktivt. 

 

Redegørelse for uddelingspolitik 
Fondens anvendelser af tidligere henlæggelser foretages dels årligt og løbende i regnskabsåret. Anvendelser foreta-

ges i henhold til fondens vedtægter, til udvikling, forskning eller formidling på beskæftigelsesområdet. Anvendelse af 

fondes henlæggelser, planlægges ud fra de samlede årlige disponible og tidligere foretagne henlæggelser, således at 

fonden kan planlægge det nødvendige likviditetsberedskab for anvendelserne. 

 

Anvendelser af henlæggelser offentliggøres på Væksthusets hjemmeside. 

 

Fonden modtog i 2019 én ansøgning, som dog ikke nød fremme. 
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Betydningsfulde hændelser indtruffet efter statusdag 
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke selskabets finan-
sielle stilling, udover de forhold nævnt nedenfor. 

 
Forventet udvikling, herunder særlige forudsætninger og usikre faktorer 
Planen var at 2020 skulle være året hvor der igen blev solid grund at stå på efter et ikke tilfredsstillende 2019. Året 

startede fint, men Covid19-krisen og den ret markante nedlukningen af beskæftigelsesindsatsen har ramt hårdt og 

forventes at komme til at trække dybe spor i resultatet for 2020. Heldigvis er der også lyspunkter. Væksthuset har 

vundet to store rammeaftaler i København, som dækker beskæftigelsesindsatsen de kommende 4 år. Der vil være 

tale om en betydelig udvidelse af Væksthusets aktiviteter i København og dermed også en god mulighed for at konso-

lidere Væksthuset yderligere over de næste par år.  

 

Særlige forretningsmæssige og finansielle risici 
Ud over brancherisici i form af lovmæssige ændringer på beskæftigelsesområdet samt konkurrenceudsættelser, er 

der normalt ingen særlige risici.  

 
Forsknings- og udviklingsaktiviteter 
Fondens forsknings-og udviklingsaktiviteter foretages primært via tidligere års hensættelser, og tilpasses løbende til 

udvikling i samfundet. 

 

Beskrivelse af væsentlige ændringer i virksomhedens aktiviteter og økonomiske forhold 

Der er ingen væsentlige ændringer i aktiviteter eller økonomiske forhold, udover det øvrige beskrevne i ledelsesbe-

retningen. 
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GENERELT 
Årsregnskabet for Væksthuset Den Erhvervsdrivende Fond for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C selskaber. 

 
Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner. 

 
Generelt om indregning og måling 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgørel-
sen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte 
forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indreg-
net i resultatopgørelsen. 

 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets 
værdi kan måles pålideligt. 

 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og for-
pligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt. 

 
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris.  

 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsregnskabet aflægges, 
og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen. 

 
Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta. 

 
RESULTATOPGØRELSEN 
Generelt 

 
Bruttofortjeneste  
Bruttofortjenesten består af sammentrækning af regnskabsposterne ”nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer,  
andre driftsindtægter, omkostninger til vareforbrug samt andre eksterne omkostninger”. 

 
Nettoomsætning 
Nettoomsætningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har 
fundet sted inden årets udgang. Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse 
med salget. 

 
Andre driftsindtægter og -omkostninger 
Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens 
aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlægsaktiver. 

 
Vareforbrug 
Omkostninger til vareforbrug omfatter varekøb af diverse hjælpematerialer, samt årets forskydning i varebeholdnin-
gerne og omkostninger til fremmed assistance m.m. 
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Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, operationelle leasing-
omkostninger mv. 

 
Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter lønninger og øvrige lønrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til virksom-
hedens ansatte med fradrag af lønrefusioner fra det offentlige. 

 
Finansielle indtægter og omkostninger 
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrø-
rende værdipapirer, samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv.  

 
Skat af årets resultat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den del, 
der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer direkte 
på egenkapitalen.  

 
BALANCEN 

 
Materielle anlægsaktiver 
Materielle anlægsaktiver måles ved første indregning til kostpris og efterfølgende til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger. 

 
Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi efter afsluttet brugstid og reduceres med 
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet. Overstiger rest-
værdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning. Der afskrives ikke på grunde. 

 
Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en æn-
dring i regnskabsmæssigt skøn. 

 
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor ak-
tivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, kom-
ponenter, underleverandører, direkte lønforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.  

 
Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden på de enkelte 
bestanddele er forskellige. 

 
Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider. 

 
  
 

Brugstid  

Bygninger 20 år  
  
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 
 

3-10 år  

Indretning af lejede lokaler 5 år  
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Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag 
af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultat-
opgørelsen under andre driftsindtægter/andre driftsomkostninger. 

 
Nedskrivning af anlægsaktiver 
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre, om der er 
indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfældet, gennemføres en nedskriv-
ningstest til afgørelse af, om genindvindingsværdien er lavere end den regnskabsmæssige værdi, og der nedskrives til 
denne lavere genindvindingsværdi. Denne nedskrivningstest gennemføres årligt på igangværende udviklingsprojekter, 
uanset om der er indikationer for værdifald. 

 
Deposita 
Deposita måles til anskaffelsespris. 

 
Varebeholdninger 
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere værdi. 

 
Kostpris for fremstillede færdigvarer omfatter kostpris for råvarer, hjælpematerialer, direkte løn og direkte og indirekte 
produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og løn samt vedligehol-
delse af og afskrivning på de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til 
fabriksadministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrørende produkterne. 

 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres med 
nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 

 
Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender. 

 
Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende regn-
skabsår. 

 
Værdipapirer og kapitalandele 
Værdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter værdipapirer optaget til handel på et 
reguleret marked, der måles til dagsværdien på balancedagen. Dagsværdien opgøres på grundlag af den senest note-
rede salgskurs. 

 
Hensættelser 
Fonden har hensat midler til fremtidig anvendelse på grundlag af vedtægtsmæssige formål og bestemmelser. Hensæt-
telserne vil primært blive anvendt til formidling og forskning inden for fondens virke. 

 
Hensættelser som ikke anvendes senest 5 år efter hensættelsen, tilbageføres, med fradrag af skat, direkte på egenka-
pitalen. 

 
Udbetalte uddelinger 
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formål er vedtagne og udbetalt på balancedagen og fragår som en 
særskilt post under andre hensættelser.  
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Skyldige uddelinger 
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formål er vedtagne på balancedagen og kundgjort overfor modta-
ger, men som ikke er udbetalt på balancedagen fragår af resultatdisponeringen og indregnes som gældsforpligtelse.  

 
Hensættelser til senere uddeling 
Uddelinger, der er besluttet på balancedagen, men som ikke er kundgjort overfor modtager, anses for at være hen-
lagt til senere uddeling. Idet fonden ikke er forpligtet overfor modtager på balancetidspunktet, indregnes uddelin-
gerne som en særskilt post under andre hensættelser. 

 
Selskabsskat og udskudt skat 
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets skatteplig-
tige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. 

 
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og 
skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. 

 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til den 
værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver må-
les til nettorealisationsværdi. 

 
Gældsforpligtelser 
Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, samt anden gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket 
sædvanligvis svarer til nominel værdi. 

 
Pengestrømsopgørelse 
Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme for året opdelt på drifts-, investerings- og finansieringsaktivi-
tet, årets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved årets begyndelse og slutning. 

 
Pengestrøm fra driftsaktivitet 
Pengestrøm fra driftsaktiviteten opgøres som årets resultat reguleret for ændring i driftskapitalen og ikke-kontante 
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsætningsaktiver minus 
kortfristede gældsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgår i likvider. 

 
Pengestrøm fra investeringsaktivitet 
Pengestrøm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra køb og salg af immaterielle, materielle og finan-
sielle anlægsaktiver. 

 
Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 
Pengestrøm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede gælds-
forpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne. 

 
Likvider 
Likvide midler består af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er indregnet i posten 
"Kreditinstitutter" under kortfristede gældsforpligtelser. 

 
Pengestrømsopgørelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.  
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 BRUTTOFORTJENESTE  44.061.703 60.077 
   

 1 Personaleomkostninger  -55.907.702 -56.469 

   Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver  -510.852 -444 
     

 DRIFTSRESULTAT  -12.356.851 3.164 
   

   Andre finansielle indtægter  4.607.428 1.153 

   Andre finansielle omkostninger  -99.328 -3.716 
     

 RESULTAT FØR SKAT  -7.848.751 601 
   

   Skat af årets resultat  1.692.402 -72 
     

 ÅRETS RESULTAT  -6.156.349 529      
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 2 Grunde og bygninger  815.309 932 

 2 Produktionsanlæg og maskiner  155.616 96 

 2 Indretning af lejede lokaler  453.128 571 
     

   Materielle anlægsaktiver  1.424.053 1.599 
     

 3 Deposita  1.211.337 1.188 
     

 Finansielle anlægsaktiver  1.211.337 1.188 
     

   ANLÆGSAKTIVER  2.635.390 2.787 
     

   

   Fremstillede færdigvarer og handelsvarer  14.123 15 
     

 Varebeholdninger  14.123 15 
     

   Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser  10.210.094 16.033 

   Selskabsskat  0 253 

   Andre tilgodehavender  267.447 1 

 4 Udskudt skatteaktiv  2.016.933 325 

 5 Periodeafgrænsningsposter  919.065 1.394 
     

 Tilgodehavender  13.413.539 18.006 
     

   Andre værdipapirer og kapitalandele  27.045.709 31.586 
     

 Værdipapirer og kapitalandele  27.045.709 31.586 
     

   Likvide beholdninger  207.577 2.610 
     

 OMSÆTNINGSAKTIVER  40.680.948 52.217 
     

   

 AKTIVER  43.316.338 55.004      
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   Fondskapital  2.427.054 2.427 

   Overført resultat  15.713.234 21.870 
     

 6 EGENKAPITAL  18.140.288 24.297 
     

   

 7 Andre hensatte forpligtelser  9.298.312 13.298 
     

 HENSATTE FORPLIGTELSER  9.298.312 13.298 
     

   

   Anden gæld  1.882.475 0 
     

   Langfristede gældsforpligtelser  1.882.475 0 
     

   Kreditinstitutter  1.584.732 0 

   Leverandører af varer og tjenesteydelser  1.611.636 1.906 

   Selskabsskat  704 0 

   Anden gæld  10.798.191 15.503 
     

 Kortfristede gældsforpligtelser  13.995.263 17.409 
     

   GÆLDSFORPLIGTELSER  15.877.738 17.409 
     

   

 PASSIVER  43.316.338 55.004      

   

 8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  

 9 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  

 10 Nærtstående parter  
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 Fondskapital primo  2.427.054 2.427 
     

 Fondskapital ultimo  2.427.054 2.427 
     

 Overført resultat, primo  21.869.583 21.771 

 Årets overførte resultat  -6.156.349 99 
     

 Overført resultat ultimo  15.713.234 21.870 
     

   EGENKAPITAL  18.140.288 24.297 
     

   

 11 Forslag til resultatdisponering  -6.156.349 529 
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   Årets resultat  -6.156.349 529 

   Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver  510.852 444 

   Andre reguleringer  -6.224.502 2.625 

   Ændring i hensættelser  -3.999.997 -1.125 

   Ændring af driftskapital  5.572.771 398 
     

 Pengestrømme fra drift før renter  -10.297.225 2.871 
   Renteindbetalinger og lignende  4.607.428 1.153 

   Renteudbetalinger  -99.328 -3.716 
     

 Pengestrømme fra primær drift  -5.789.125 308 
   Betalt selskabsskat  253.744 159 
     

 Pengestrømme fra driftsaktivitet  -5.535.381 467 
     

   Køb af materielle anlægsaktiver  -335.960 -73 

   Salg af materielle anlægsaktiver  24.000 10 

   Deposita  -23.488 -217 
     

 Pengestrømme fra investeringsaktivitet  -335.448 -280 
     

   Afdrag langfristet gæld  1.882.475 0 
     

 Pengestrømme fra finansieringsaktivitet  1.882.475 0 
     

 Ændring i likvider  -3.988.354 187 
   Likvide midler, primo  2.611.199 2.424 
     

   Likvide midler, ultimo  -1.377.155 2.611 
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 1 Personaleomkostninger  

 Antal personer beskæftiget  113 94 

   

 Lønninger  48.130.753 49.044 

 Pensioner  6.657.750 6.280 

 Andre omkostninger til social sikring  1.119.199 1.145 
     

 Personaleomkostninger i alt  55.907.702 56.469      

   

 Direktion, bestyrelse m.v.  2.659.527 6.148 
     

 2.659.527 6.148 
     

   

 Grunde og Produktionsanl- Indretning af 
 bygninger æg og maskiner lejede lokaler 
 2 Materielle anlægsaktiver  

   
 Kostpris, primo  2.329.445 1.442.787 1.327.917 

 Tilgang i årets løb  0 151.920 184.040 

 Afgang i årets løb  0 -112.236 0 
       

 Kostpris 31. december 2019  2.329.445 1.482.471 1.511.957 
       

 Af-/nedskrivninger, primo  -1.397.664 -1.347.102 -756.438 

 Af-/nedskrivninger på afhændede aktiver  0 112.236 0 

 Årets af-/nedskrivninger  -116.472 -91.989 -302.391 
       

 Af-/nedskrivninger 31. december 2019  -1.514.136 -1.326.855 -1.058.829 
       

 Materielle anlægsaktiver i alt  815.309 155.616 453.128        
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 3 Andre finansielle anlægsaktiver  

   
 Kostpris, primo  1.187.849 

 Tilgang i årets løb  228.436 

 Afgang i årets løb  -204.948 
   

 Kostpris 31. december 2019  1.211.337 
   

 Andre finansielle anlægsaktiver i alt  1.211.337    

   

   

 Skattemæssig Regnskabsmæs- Midlertidig 
 værdi sig værdi forskel 
 4 Udskudt skatteaktiv  

   
 Materielle anlægsaktiver  1.830.268 608.743 1.221.525 

 Omsætningsaktiver  38.664.015 38.664.015 0 

 Langfristede gældsforpligtelser  -1.882.475 -1.882.475 0 

 Kortfristede gældsforpligtelser  -13.995.263 -13.995.263 0 

 Skattemæssige underskud  7.946.354 0 7.946.354 
       

   32.562.899 23.395.020 9.167.879 
       

 Udskudt skatteaktiv  2.016.933    

   

 Udskudte skatteaktiver, primo  324.531 

 Årets ændring i udskudte skatteaktiver  1.692.402 
   

 Udskudt skatteaktiv  2.016.933    

   
 2019 2018 
 DKK TDKK 
   

 5 Periodeafgrænsningsposter  

 Periodeafgrænsningsposter  915.714 1.394 

 Periodiserede renter  3.351 0 
     

 Periodeafgrænsningsposter i alt  919.065 1.394      
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 6 Egenkapital  

   
   

 Fondskapital  2.427.054 0 2.427.054 

 Overført resultat  21.869.583 -6.156.349 15.713.234 
       

 24.296.637 -6.156.349 18.140.288 
       

   

   
   
   

   
 2019 2018 
 DKK TDKK 
 7 Andre hensatte forpligtelser  

 Hensættelser primo  13.298.312 13.993 

 Benyttet til almenvelgørende/almennyttige formål i året  -4.000.000 -1.125 

 Hensættelser til almenvelgørende/almennyttige formål  0 430 
     

 Andre hensatte forpligtelser i alt  9.298.312 13.298      

   

 8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  

 
Eventualforpligtelser 
Fonden har en leje- og leasingforpligtigelse på i alt TDKK 3.427.  

   

 9 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  

Der er stillet bankgaranti på TDKK 705 overfor Københavns Kommune vedrørende huslejedepositum på Sund-
holmsvej. 

   

 10 Nærtstående parter  

Som nærtstående parter er direktion og bestyrelse, hvor der sker almindelig aflønning. 
   

 11 Forslag til resultatdisponering  

 Hensat af resultat til senere uddeling  0 430 

 Overført resultat  -6.156.349 99 
     

 Forslag til resultatdisponering i alt  -6.156.349 529      
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODMuMC40MTAzLjEwNiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId NjI1NTgzNw==
  document_digests 
  _challenge REVHVVktSFpQVDAtV1NLNUItR01ZMVEtRjc4UDItRkhGQTE=
  TimeStamp MjAyMC0wNi0xNyAxMDo1OToyMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 lNSmTacbHPEQ4341T7urMhz6Cn42UA3ILNmHyE/JWoI=


 
P+DFhHagRdqjucPfYUbLe1IM1N+ZN9+JOmsnaHjd+XFvx/XLCJBBop0WWuxRGGsW7ifNFMp7yvfF
sPWKGge9iigF0jkgQ4veFy38olBu25zMCr7llyrGqRZfpeqCzEd51Y8OWa9LtteVbqXOsngF7Vqs
4WfiYpKYJjA61RacagJXwtJbnptxPpDo5o9DF1ELmQaGW59WsLVJykwisiHYd/RuZD4TSka7/+05
1SYnQx1UPn/6/uKytp11Z19soNsaQn/tmz1NA1kZuaQW4edaZesNX5Bgx/4HOWcIeCw7FcA7esTS
z7bQt0uVD5ijqvz5bm7UjqRTFQ74ZM1+kmmtpg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODMuMC40MTAzLjEwNiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId NjI1NTgzNw==
  document_digests 
  _challenge REVHVVktSFpQVDAtV1NLNUItR01ZMVEtRjc4UDItRkhGQTE=
  TimeStamp MjAyMC0wNi0xNyAxMDo1OToyMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 g5xCBg0VZR9P3H/q5ZjHAsBjciMmNI9KJ2san6IX2O4=


 
E/IjXw/UBXoyiUuTeYeRt0VTyjAdTlzazR0akJVXhRwtxsdNDA94L617dFH8Ah1xBoSgzsGIh7ub
Ulo8gRbsH/eeyJMwT/8Hy1u9eisVjdsSXC1Tzg7HGdiKJnFbdlxFX/lkwRKdMvLt2jX6M7PpB33s
ysGlscyhdL3USoaYRWbQB2n4uE/wyLdBKyneMV4i0x7mjJPX81LaHB7dFGjyM/5n8SfxLdrpc3n+
wA7z0B8ilGT7kiXQ+0n1Uq6fJkSkvqbsDXXM/OPKTmPzzXuJ6UxS9mCu/qfSXYieE/6Twf3C1nvL
9lxkC8k6GXdo2l763ne/qkAeEd0njHZm3J2vIQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODMuMC40MTAzLjk3IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId NjI1NTkyNw==
  document_digests 
  _challenge T1o2WVYtWEJZWTQtRU9JRTEtOEwxUUctQktPTzItRkk0TU4=
  TimeStamp MjAyMC0wNi0xNSAxMDo0NzozMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 +SLoCbt1JOjTKFkfBDdmgwbLYLeofV2jxJW4QCl96G4=


 
kdNJyfIcCP8lce2An6yLIGg0ckxWvgr0RFz+RJnaCyIXUnfKo9HV3jRFJAB7GMOVbWlFeiW+tCm8
qCzpr0lyYQ0bVICbNa/fgCOZDV265l7ys1oqJPQ0SKY13CEFk0YBebvRydVDFZQmZQHxLO7JRvJ5
UCQUGU14WnhJr4hxEF1iQnuf3+f/w5i+zc4SgSD5ZpnOUFOA2FW48ybiQoDMIQ3MU+RBAvuigvl0
NwG1Ma3LJ4Hrjb1pEyQVl/vpNph0yXhF7z3ec9jXt8//vmefMF3yb7p+HPZSegg1Q6tNljeScnGy
OACtT2scAqoTH+f603wkeldq4pCL+KZGKnJIwQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODMuMC40MTAzLjEwNiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId NjI1NTg0NQ==
  document_digests 
  _challenge MDZJR1YtQVdCVlktR040VzUtVkcxNzUtRVRNRVMtVzhLRTA=
  TimeStamp MjAyMC0wNi0xNyAxMzo0NjoxOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 xsNiNzRr6sirF5rwn1y161PXnBJ491M1B5TrE6g+tXI=


 
CPl6JobuqNfqqme/2+mSVYy+rQlYGghluhhsiVumFxCX2iICx6TTdExBKAWrXfSAJF/Rp21cYH/J
TN4OFTIGSeoN+GyLfOMrY7pyVtSy9jI+XBGjExmWxCUuRyApEui7Q51e8AyMNtgL6/mHZv0coXVE
Yu7Cvj+0DNSHg2PV2Q4Zlw49PnZpa9oyMZtxeSv+69u+jfkRat8HzmFlknS2gqp/hRst8U+3AM+N
zsFT4DDAlTRtbiAYGvvdYNgRLLX9ATO0JW3R4/Yqp3MFcgzL0tPVDxkAB2K9pXZlTn/uRPcTLeLj
8JdWDk88HunTc4ZNRmpeTWGpBTpQzAu0/iqzKQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODMuMC40MTAzLjEwNiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId NjI1NTg0NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiQUJDRkItWTFOU0EtTkNVS00tWDYwOE0tUDVKSFotWEVHNkEiLCJkaWdlc3QiOiI5NTRlN2NmMzc1YzdmZDJiNjlkYjI1ZDQ4ZDI5NWUzNTE1MzVlODc4NGZkYjdiNjI4ZWNlMzBhODczYTQyMGQ5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WlE3VkYtQU01RjYtQllLT0QtRkNaRTUtRURGSEstVUlUR0U=
  TimeStamp MjAyMC0wNi0yMSAwNzozMDo1MyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 JLZn1hexkUzO4ncObo3mKrBiDjrHsrHMfhcFAOokKy0=


 
efuRHxmurowhbBoYR8+XtQZ1XWG0st8ucIIcgY0EE/wo8iX96LW1YlmRj1jLRONGqJZ+qYULwbNd
wo2jhBwHjuvuJFqcqoOAwh3yZQJ8/2QR/B7qErRdUElcPdTkZhLks2iredAY3lgtAagEc08zbHUv
89bb157t6zpq+rauFco9C9GVOKsdJQypkEaUKlSisIM/LZZKUf6BlreJl2+59eNE8GclKWE9qtfe
PWZzJyBqLpHhuIx7nkCFTp46G18fypaA7ZV03hEfYDnbsIjz9aBlFQdfvI0ZXLcFBULNFoK3lsFL
AIjDn1i75CG4EOBkSxTFV0dyBADQMXioOF9ZYw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgzLjAuNDEwMy45NyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId NjI1NTg2Mg==
  document_digests 
  _challenge Qlg4RkctT0ZJR08tSDFVSTctUThKM0ItRTJIWkstNTFKWUY=
  TimeStamp MjAyMC0wNi0xNSAxMDo1NTowOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Ryy2okIZ1zTe7wqfVOiWpoTLOC5CAMtxzYKddUIBLkA=


 
n6aWnrxQWn17iHyrmFdmndyasQ4LO2JmTsTaUpw2L9PoLtaVuLjcDdcLHrBce6ZBNoWoBH6yUJU+
CpGHkKDZPekBPOqxR2o0rcsX3cDFmgSmk+/k/sam/aAMA5ED76LKUsG7ZwA6fj+sC265uU4BobsQ
Rr3ysguNQSXJODBpW0VVcDSoMtfMDpLv2C/iH12CiSNd4HTpPj9cR+6mgI1wsICznI47h0EnGx7b
rpzreGafGLA3IOBc4+jW3PO5RjxHBrNXlvWXRNhUbQ9D2z/mFWuiTSuV1iphWZGnACHxdNI5ehSR
8cwPmJjmjRZE3SyhrWs1nSCEhtFYaqCFJ47p2g==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgzLjAuNDEwMy4xMDYgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NjI1NTk0NQ==
  document_digests 
  _challenge MEFaQlotQzI2UDctVklUVDMtRlU4QkgtREFZN1QtOFVYSFY=
  TimeStamp MjAyMC0wNi0xOCAwODoyNjozOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 0SKlvlodNJn0YLJ81iMAsQ6P+FHW08NmjBBkR276k9Y=


 
U88loLEpJaUdhzGprLClU89RG8YQ3FHNx35RM+OwpJ7XrPczRueNgqYLyQrX2z5FQo/XFf+U9TBO
UGfUlGY1x/08vpXmRF9gE3Hq7Aa6hMub6iiBIAeX02v0zepn+sVBIfwROGdMl5FgiuDANaJCli1p
4YQTPXUARO+hm3GPciL8bPjuT991upaKcpPfCHoWnn5GWcUKJt1mllXy9y5MvY6PvphxPFQ0qIaT
fHMT5Iibb5Nq/jy+Es4JkjAZvnLDJzNOluTCq7wEN0Zeg87HGjNIeLbcDSugllWjsmpMealR1O/k
39RAaech/qxIeAD6/KZ+5bg2Mwz+CKSmbGjPhQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS84My4wLjQxMDMuOTcgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NjI1NTgyNg==
  document_digests 
  _challenge SkFYOE8tS1oxNkYtV0VEQlEtSVNNTEstMEFVVlYtRFc1M1U=
  TimeStamp MjAyMC0wNi0xNSAxNjowNzozNiswMDAw

            

