A/S Helly-Hansen Imak

c/o Helly Hansen
Lergravsvej 59a, 2300 Kebenhavn S

CVR-nr. 157992 18

m”“H“H“llllllnu...

Arsrapport 2016

Godkendt pa selskabets ordinare generalforsamling, den 30. marts 2017

Som dirigent:

AN

.........................................

Withelm Matheson

EY

Building a better
working world




A/S Helly-Hansen Imak
Arsrapport 2016

Indhold

Ledelsespategning
Den uafhangige revisors revislonspateagning

Ledelsesberetning
Oplysninger om selskabet
Beretning

Arsregnskab 1. januar - 31, december
Resultatopgerelse
Balance
Egenkapitalopgorelse
Noter

o-~~Novoy sitonn W N

Ernst & Young P/S - Osvald Helmuths Vej 4 - Postboks 250 - 2000 Frederiksberg - CVR-nr. 30 70 02 28
61083968 cw



A/S Helly-Hansen Imak
Arsrapport 2016

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for A/S Helly-Hansen Imak
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 30. marts 2017
Direktion:

orre Heejbom

Wilhelm Matheson Patrik Falkm’ﬁ'\;
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapltalejerne | A/S Helly-Hansen Imak

Vihar revideret arsregnskabet for A/S Helly-Hansen Imak for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabstoven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstilte driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hpj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentiige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de ekonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de ydertligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion p3
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkiuderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom p& oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem tit datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledeisesberetningen.

I tilknytning tit vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om Iedelsesberetnlngen er vasentligt inkonsistent med drsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at averveje, om ledelsesberetningen indehalder kravede oplysninger i hen-
hold tit arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetnlngen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kobenhavn, den 30. marts 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

et

Peter se
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Oplysninger om seiskabet

Navn
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CVR-nr.
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Telefon
Telefax

Bestyrelse

Direktion

Revision

Beretning

Virksomhedens veesentligste aktiviteter

A/S Helly-Hansen Imak
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A/S Helly-Hansen Imak
¢/o Helly Hansen
Lergravsvej 59a, 2300 Kebenhavn S

157992 18
1. januar - 31. december

www.hellyhansen.com

808869 13
8088 6895

Borre Hegbom
Wilhelm Matheson
Patrik Falkenby
Borre Hegbom

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4, Postboks 250, 2000 Frederiksberg

Virksomhedens veesentligste aktiviteter er, i lighed med tidligere r, at salge og distribuere Helly

Hansen-produkter.

Udvlkling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pd 1.507.831 kr. mod 1.579.088 kr.
sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa 18.700.794

kr.

Beglvenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for virksomhedens

finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtzgter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

A/S Helly-Hansen Imak

Arsrapport 2016

2016 2015
B.516.848 9.375.237
-5.614.130 -6.536.327
-430.323 -446.055
2.472.395 2.392.855
24.239 42.361
-529.113 -353.830
1.967.521 2.081.386
-459.690 -502.298
1.507.831 1.579.088
1.507.831 1.579.088
1.507.831 1.579.088
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

¥l NN

kr.

AKTIVER

Anlzgsaktiver

Materlelle anlagsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Anlagsaktiverialt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede fardigvarer og handelsvarer

Tllgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsztningsaktiver | alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapltal
Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser

Geeld til andre kreditinstitutter
Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Galdsforpligtelser | alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Neertstdende parter

A/S Helly-Hansen Imak

Arsrapport 2016

2016 2015
180.135 522.355
180.135 522.355
180.135 522.355
1.522.079 1.851.886
1.522.079 1.851.886
15.758.154 16.840.546
28.494.380 29.174.808
216.619 214.177
565.673 565.673
418.118 270.521
45,452,944 47.065.725
1.360.934 559.643
48.335.957 49.477.254
48.516.092 49,999,609
6.000.500 6.000.500
12.700.294 11.192.463
18.700.794 17.192.963
13.415.763 14,526.964
767.376 678.540
12.190.584 13.298.828
196.132 330.538
3.245.443 3.971.776
29.815.298 32.806.646
29.815.298 32.806.646
48.516.092 49,999,609




Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2015
Arets resultat

Egenkapital 1. januar 2016
Rrets resultat

Egenkapital 31. december 2016

A/S Helly-Hansen Imak

Arsrapport 2016

Selskabskapital Overfert resultat | alt
6.000.500 9.613.375 15.613.875

0 1.579.088 1.579.088

6.000.500 11.192.463 17.192.963

0 1.507.831 1.507.831

6.000.500 12.700.294 18.700.794
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A/S Helly-Hansen Imak for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Presentationsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Vatuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste drsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztning males til dagsvaerdien af det aftalte vederiag ekskl. moms og afgifter opkravet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtagter og eksterne
omkostninger med henvisning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost
benavnt bruttofortjeneste.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna &rets nettoomsastning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primare aktivitet,
der er afholdt i drets lab, herunder omkastninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder,

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pd materielle anlegsaktiver.

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokater 5-10 ar
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finanslelle Indtagter og omkostninger

Finansielle indtzegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resuttatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Materlelle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virk-
somheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskriv-
ning. Safremt der er indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt ak-
tiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhangige pengestremme. Aktiverne nedskri-
ves til genindvindingsvaerdien, som udger den hojeste vaerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen
(genindvindingspris), safremt denne er lavere end den regnskabsmassige vaerdi. Nedskrivning pé en
gruppe af aktiver fordeles saledes, at der forst nedskrives p& goodwill og derefter forholdsmaessigt pa
de gvrige aktiver.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgores som
salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer tll nominel vardi. Der fore-
tages nedskrivning tilimgdegaelse af tab baseret pa en objektiv indikation pa, at tilgodehavende eller
gruppe af tilgodehavender er vardiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsvardi, s3-
fremt denne er lavere end regnskabsmazssig veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindest3ender.

Indestdende pa koncernens cash pool-ordning anses som folge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgar i regnskabsposten tilgodehavender hos dattervirksomheder.

Egenkaplital

Foresi3et udbytte

Foresidet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sar-
skitt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resuitat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
4ndring i udskudt skat som folge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geld til kreditinstitutter

Geeld til kreditinstitutter indregnes ved Ianeoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger og males efterfelgende til amortiseret kostpris opgjort p& basis af
den effektive rente. Laneomkostninger, herunder kurstab indregnes som finansieringsomkostninger i
resultatopgerelsen over lanets lgbetid.

Andre galdsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Personaleomkostninger

Loenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede

Finansielle indtzgter
Valutakursgevinst
Andre finansielle indtagter

Finansielle omkostninger
Valutakursreguleringer
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt siledes:
Aktier, 12.001 stk. a nom. 500,00 kr.

A/S Helly-Hansen Imak

Arsrapport 2016

2016 2015
5.237.960 6.169.157
309.298 307.320
66.872 59.850

5.614.130 6.536.327

13 14
10.215 4.606
14.024 37.755
24,239 42.361

9.170 7.704
519.943 346.126
529.113 353.830
462.132 425.538

-2.442 76.760
459.690 502.298

6.000.500 6.000.500

6.000.500 6.000.500

Virksomhedens aktiekapital har uendret varet 6.000.500 kr. de seneste 5 ar.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i pvrigt:
kr.

Leje- og leasingforpligtelser

2016 2015

2.384.035 2.451.882

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 1.263.103 kr. i uopsigelige husleje-
kontrakter med en resterende kontraktperiode pa 6-22 maneder. Endvidere omfattes forpligtelser i
operationelle leasingkontrakter pa biler med i alt 1.120.932 kr. med en resterende kontraktperiode pa

17-38 maneder.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Stkkerhedsstillelser

Til sikkerhed for virksomhedens gzld til andre kreditinstitutter, 13.416 t.kr., er stillet pant i virksom-
hedens tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december
2016 udger 15.674 t.kr.,

Nertstdende parter
A/S Helly-Hansen Imak's naertstdende parter omfatter falgende:

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

Helly Hansen Group AS Oslo, Norge Munkedamsveien 32, 0250
Oslo, Norge

Ontario Teachers Pension Plan Ontario, Canada www.otpp.com
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